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SECCIÓN OFICIAL
Resoluciones

RESOLUCIÓN N° 2-E-DPGSPMSGP-17
LA PLATA, BUENOS AIRES

Miércoles 27 de Diciembre de 2017
 
VISTO el expediente Nº 21.100-191.790/11 con II cuerpos y sus agregados N° 21.100-191.794/11 y 21.100-196.978711, y
 
CONSIDERANDO:
Que la empresa “SERVICIOS UNIDOS DE SEGURIDAD S.A.”, solicita su habilitación como prestadora de Servicios de
Seguridad Privada;
Que de la documentación agregada surge que se encuentran cumplidos losrecaudos legales;
Que la Asesoría Jurídica ha tomado intervención en el ámbito de su competencia; 
Que en dicho contexto, corresponde otorgar en forma provisoria, la habilitaciónsolicitada por la empresa
“SERVICIOS UNIDOS DE SEGURIDAD S.A.”;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por los artículos 1º, 9º y 19º de la Ley Nº 13.757 y
sus modificatorias, artículo 43 inciso “a” de la Ley Nº 12.297 y las propias del cargo;
Por ello, 
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA RESOLUCIÓN 122/16
EL DIRECTOR GENERAL DE LA OFICINA PROVINCIAL PARA LA

GESTIÓN DE LA SEGURIDAD PRIVADA
RESUELVE:

 
ARTÍCULO 1º: Proceder a la habilitación precaria en el ámbito de la Provincia de Buenos Aires de la empresa denominada
“SERVICIOS UNIDOS DE SEGURIDAD S.A.” como Prestadora de Servicios de Seguridad Privada, cuya responsabilidad
comercial recae en la mencionada sociedad, con sede en la calle Zufriategui Nº 3153 oficinas 1 a 4 de la localidad de
Florida, Partido de Vicente Lopez.
ARTÍCULO 2º. Autorizar a ejercer el cargo de Jefe de Seguridad al señor Ricardo Martin LUPO, titular del D.N.I. Nº
31.735.3334.
ARTÍCULO 3º. Registrar, comunicar, notificar y pasar a la Oficina Provincial para la Gestión de la Seguridad Privada,
publicar, dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Alberto Greco, Director

RESOLUCIÓN N° 406-MEGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES
Lunes 5 de Agosto de 2019

 
VISTO el expediente EX 2019-23105391-GDEBA-DPDYCPMEGP, por el cual se propicia ratificar el Convenio suscripto el
31 de julio de 2019 entre el Ministerio de Economía y Ferrosur Roca S.A., las Leyes Nº 12.836 y N° 14.807 y el Decreto Nº
1.100/17 E, y
 
CONSIDERANDO:
Que en los autos caratulados “Ferrosur Roca S.A. c/ Unidad Ejecutora del Programa Ferroviario Provincial (U.E.P.F.P.) s/
cobro de pesos/ sumas de dinero” en trámite por ante el Juzgado en lo Civil, Comercial y Contencioso Administrativo
Federal de La Plata N° 2, bajo el N° 21015317/1998), con fecha 12 de noviembre de 2013 se ha dictado sentencia haciendo
lugar parcialmente a la demanda de Ferrosur Roca S.A., condenando a la Unidad Ejecutora del Programa Ferroviario
Provincial (U.E.P.F.P.) a abonar a Ferrosur Roca S.A. la suma que resulte de la liquidación que allí se ordena practicar,
según los términos de la sentencia con más los intereses que fija; distinguiéndose la deuda alcanzada por la consolidación
y la excluida de dicho régimen;
Que la sentencia se encuentra firme y, habiéndose aprobado judicialmente la liquidación en octubre de 2017, resulta que el
monto de la deuda a esa fecha es el siguiente: (i) por deuda consolidada conforme las disposiciones de la Ley de
Consolidación de Deudas de la Provincia de Buenos Aires N° 12.836 por la suma de pesos cuarenta millones novecientos
sesenta y nueve mil ochocientos treinta y seis con23/100 ($40.969.836,23) de capital al 30/11/2001 con más sus intereses
al 30/09/2017, ascendiendo a un total de pesos cuarenta y siete millones ciento setenta y seis mil setecientos sesenta y
seis con 42/100 ($47.176.766,42) y, (ii) por deuda devengada con posterioridad al periodo de consolidación en la suma de
pesos setenta millones doscientos treinta mil doscientos treinta y nueve con 75/100 ($70.230.239,75);
Que así resulta que al mes de octubre de 2017, la deuda total alcanzaba la suma de pesos ciento diecisiete millones
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cuatrocientos siete mil seis con 17/100 ($117.407.006,17).
Que la Provincia de Buenos Aires, en virtud de lo previsto en el Decreto Nº 1100/17 E, asumió las deudas que tenía
pendiente la Unidad Ejecutora del Programa Ferroviario Provincial;
Que, en dicho contexto, se convino que el Ministerio de Economía abonará en efectivo a Ferrosur Roca S.A. la suma de
pesos ciento treinta y tres millones ($133.000.000), con cuyo importe se darán por canceladas las obligaciones de la
Provincia derivadas de la sentencia referida y de los honorarios y aportes de los letrados de Ferrosur Roca S.A., así como
los intereses correspondientes hasta el día del efectivo pago;
Que en cuanto a la conveniencia económica del Convenio suscripto, en el orden 4 del expediente EX 2019- 23105391-
GDEBA-DPDYCPMEGP se informa que la liquidación aprobada en octubre de 2017, actualizada al 30 de junio de 2019
conforme la sentencia, ascendería a aproximadamente pesos ciento cuarenta y dos millones cuatrocientos mil
($142.400.000), a lo que habría que agregar los honorarios impuestos a la Provincia de Buenos Aires, que si bien se
encuentran apelados, según la proporción correspondiente ascienden a pesos tres millones noventa y dos mil ($3.092.000);
Que en mérito de lo antedicho, se concluye que el acuerdo a celebrado representa un considerable ahorro de recursos para
la Provincia de Buenos Aires, tanto por la quita obtenida como porque la suma convenida asimismo comprende los
honorarios y aportes de los letrados de Ferrosur Roca S.A. intervinientes en el caso;
Que, por otra parte, ante el hecho de que el acreedor estaba impulsando las actuaciones judiciales tendientes a la
ejecución de la sentencia, se tuvo en cuenta que el procedimiento de pago previsto en el artículo 15 de la Ley N° 12.836 no
sería aplicable respecto de la parte de la deuda no alcanzada por la referida ley de consolidación;
Que, adicionalmente a lo señalado en el considerando anterior, asimismo cabe mencionar que el acreedor suscribió el
convenio prestando así su conformidad con el pago en los términos y condiciones allí establecidos;
Que el modo de pago de la deuda es el previsto en los artículos 40 y 41 de la Ley N° 14.807, por los cuales se establece
que a los fines de cancelar las obligaciones administrativa y/o judicialmente alcanzadas por la consolidación dispuesta por
la Ley Nº 12.836 y sus modificatorias, se autoriza al Poder Ejecutivo a establecer los mecanismos de pago para la
cancelación en efectivo de dichas obligaciones consolidadas;
Que en cuanto a los términos del Convenio suscripto, del mismo resulta que una vez pagada la suma allí establecida,
Ferrosur Roca S.A. no tendrá nada más que reclamar a la Provincia de Buenos Aires en concepto de capital, intereses y
honorarios objeto del proceso en que se dictó la sentencia, y que el convenio entrará en vigencia una vez homologado en
sede judicial;
Que los honorarios de los peritos no fueron parte del Convenio, dejándose constancia de la obligación de pago de los
mismos corresponde a la Provincia de Buenos Aires, según lo resuelto en la sentencia, por lo que dichos honorarios serán
pagados una vez que la respectiva regulación resulte firme;
Que los letrados de Ferrosur Roca S.A. prestan su conformidad con lo acordado en las cláusulas primera, segunda y
tercera del Convenio, en relación con el pago de la obligación en concepto de sus honorarios y aportes, y liberan
expresamente de dicha obligación a la Provincia de Buenos Aires, no teniendo nada más que reclamar a la Provincia de
Buenos Aires por ese concepto;
Que Asesoría General de Gobierno, Contaduría General de la Provincia y Fiscalía de Estado han tomado la intervención de
su competencia con carácter previo a la suscripción del convenio objeto de la presente;
Que la presente medida se dicta en ejercicio de las atribuciones conferidas por el artículo 2 del Decreto Nº 1.100/17 E;
Por ello,

EL MINISTRO DE ECONOMIA DE LA PROVINCIA
DE BUENOS AIRES

RESUELVE
 
ARTÍCULO 1°. Ratificar el Convenio suscripto el 31 de julio de 2019 entre el Ministerio de Economía, en representación de
la Provincia de Buenos Aires, y Ferrosur Roca S.A. cuyo texto forma parte integrante de la presente como Anexo Único de
la misma (IF N° 2019-25588779-GDEBA-SSFIMEGP).
ARTÍCULO 2°. Disponer que se deberá dar cumplimiento al Convenio referido en el artículo anterior, una vez que su
correspondiente homologación judicial se encuentre firme.
ARTÍCULO 3°. Registrar, notificar al Fiscal de Estado, comunicar al Asesor General de Gobierno y a Contaduría General de
la Provincia; publicar y dar al Boletín Oficial. Cumplido archivar.
 
Hernán Lacunza, Ministro
 

NOTA: El Anexo podrá ser consultado en el Ministerio de Economía.

RESOLUCIÓN N° 546-MEGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES

Jueves 24 de Octubre de 2019
 
VISTO el EX-2019-35461749- -GDEBA-DPDYCPMEGP, por el cual se propicia aprobar el Convenio celebrado entre el
Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial y la Provincia de Buenos Aires, la Ley Nacional Nº 11672, la Ley Provincial
Nº 14989, el Decreto Nacional de Necesidad y Urgencia Nº 596/19, el Decreto Nacional Nº 286/95, la Resolución del
Ministerio de Hacienda Nacional Nº 731/19 y el Decreto Provincial Nº 272/17 E; y
 
CONSIDERANDO:
Que el artículo 1° del Decreto Nacional de Necesidad y Urgencia Nº 596/19 dispuso la postergación de las obligaciones de
pago correspondientes a los títulos representativos de deuda pública nacional de corto plazo individualizados en el Anexo
de esa norma;
Que el artículo 3º del citado Decreto estableció que la postergación dispuesta en el artículo citado no interrumpe el
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devengamiento de los intereses establecidos en los términos y condiciones originales;
Que la Provincia mantiene tenencias de “Letras del Tesoro Capitalizables en Pesos con vencimiento 30 de septiembre de
2019”, “Letras del Tesoro Capitalizables en Pesos con vencimiento 11 de octubre de 2019” y “Letras del Tesoro en Dólares
Estadounidenses con vencimiento 11 de octubre de 2019”, todas ellas alcanzadas por el mencionado Decreto de
Necesidad y Urgencia;
Que, en dicho contexto, el artículo 1º de la Resolución del Ministerio de Hacienda Nº 731/19 creó un “Programa de
Asistencia para la Recomposición Financiera” con el fin de asistir financieramente a las Provincias y a la Ciudad Autónoma
de Buenos Aires, para atender su déficit financiero y regularizar atrasos de tesorería en concepto de salarios y servicios
esenciales en el marco de los objetivos establecidos en el Decreto Nº 286/95, lo dispuesto en el artículo 130 de la Ley Nº
11672 y la Resolución N° 150/10 del entonces Ministerio de Economía y Finanzas Públicas;
Que, asimismo, el citado artículo 1º de la Resolución del Ministerio de Hacienda Nº 731/19 establece que
dicha asistencia financiera se instrumentará contra la cesión de los títulos representativos de deuda pública nacional de
corto plazo antes individualizados, que se encuentren registrados bajo la titularidad de las jurisdicciones al 31 de julio de
2019 y que mantengan en su poder al momento de celebración del Convenio;
Que por su parte el artículo 2° de la citada Resolución del Ministerio de Hacienda aprueba el modelo de Convenio a
suscribir con el Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial y las jurisdicciones provinciales;
Que el mencionado Convenio en su artículo 1º establece que el Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial se
compromete a entregar a la Provincia los montos indicados en el cuadro 3 del Anexo I de ese Convenio, calculados en
función del valor técnico de los títulos de deuda pública de corto plazo informado por la Secretaría de Finanzas del
Ministerio de Hacienda, de acuerdo con el cronograma allí establecido;
Que mediante el artículo 2º del citado Convenio, la Provincia acepta a su favor los montos referidos en el artículo 1º del
Convenio y, en consecuencia, cede y transfiere al Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial, el que acepta, los títulos
de deuda pública de corto plazo indicados en el cuadro 1 del Anexo I, incluyendo todo derecho de cobro futuro de
actualización e intereses u otro concepto derivado de esos títulos, no teniendo nada que reclamar respecto de ellos;
Que el artículo 4° del Convenio establece que entrará en vigencia una vez que la Provincia acredite contar con las
facultades suficientes para ejecutar esta operación;
Que, oportunamente han tomado la intervención de su competencia Asesoría General de Gobierno, Contaduría General de
la Provincia y Fiscalía de Estado;
Que, la presente medida se dicta en ejercicio de las atribuciones conferidas por los artículos 19 de la Ley Nº 14989, el
artículo incorporado a la Ley Complementaria Permanente de Presupuesto N° 10189 por el artículo 51 de la Ley Nº 13612
y 1º inciso 5) del Decreto Nº 272/17 E;
Por ello,

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL DECRETO N° 272/17 E
EL MINISTRO DE ECONOMÍA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE
 
ARTÍCULO 1º. Aprobar el “Convenio de Asistencia - Programa de Asistencia para la Recomposición Financiera entre el
Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial y la Provincia de Buenos Aires” suscripto entre el Fondo Fiduciario para el
Desarrollo Provincial y este Ministerio de Economía, en representación de la Provincia de Buenos Aires, que integra la
presente como Anexo Único (IF-2019-36633824-GDEBA- SSFIMEGP).
ARTÍCULO 2º. Autorizar al Subsecretario de Hacienda y/o Subsecretario de Finanzas a realizar las acciones tendientes a la
implementación de la presente operatoria, entre ellas, la remisión a la Secretaría de Provincias del Ministerio del Interior,
Obras Públicas y Vivienda de la información requerida para el seguimiento del empleo de los fondos.
ARTÍCULO 3º. Registrar, notificar al Fiscal de Estado, comunicar a Contaduría General de la Provincia y Secretaria Legal y
Técnica, publicar, dar al Boletín Oficial y al SINBA. Cumplido archivar.
 
Damian Pablo Bonari, Ministro
 

NOTA: El Anexo podrá ser consultado en el Ministerio de Economía.

RESOLUCIÓN N° 573-MEGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES

Jueves 7 de Noviembre de 2019
 
VISTO el EX-2019-35461749-GDEBA-DPDYCPMEGP, por el cual se propicia aprobar el Convenio celebrado entre el
Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial y la Provincia de Buenos Aires, la Ley Nacional Nº 11672, la Ley Provincial
Nº 14989, el Decreto Nacional de Necesidad y Urgencia Nº 596/19, el Decreto Nacional Nº 286/95, la Resolución del
Ministerio de Hacienda Nacional Nº 731/19, el Decreto Provincial Nº 272/17 E y la Resolución del Ministerio de Economía
N° 546/19; y
 
CONSIDERANDO:
Que el artículo 1° del Decreto Nacional de Necesidad y Urgencia Nº 596/19 dispuso la postergación de las obligaciones de
pago correspondientes a los títulos representativos de deuda pública nacional de corto plazo individualizados en el Anexo
de esa norma;
Que el artículo 3º del citado Decreto estableció que la postergación dispuesta en el artículo citado no interrumpe el
devengamiento de los intereses establecidos en los términos y condiciones originales;
Que la Provincia mantiene tenencias de “Letras del Tesoro Capitalizables en Pesos con vencimiento 30 de septiembre de
2019”, “Letras del Tesoro Capitalizables en Pesos con vencimiento 11 de octubre de 2019” y “Letras del Tesoro en Dólares
Estadounidenses con vencimiento 11 de octubre de 2019”, todas ellas alcanzadas por el mencionado Decreto de
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Necesidad y Urgencia;
Que, en dicho contexto, el artículo 1º de la Resolución del Ministerio de Hacienda Nº 731/19 creó un “Programa de
Asistencia para la Recomposición Financiera” con el fin de asistir financieramente a las Provincias y a la Ciudad Autónoma
de Buenos Aires, para atender su déficit financiero y regularizar atrasos de tesorería en concepto de salarios y servicios
esenciales en el marco de los objetivos establecidos en el Decreto Nº 286/95, lo dispuesto en el artículo 130 de la Ley Nº
11672 y la Resolución N° 150/10 del entonces Ministerio de Economía y Finanzas Públicas;
Que, asimismo, el citado artículo 1º de la Resolución del Ministerio de Hacienda Nº 731/19 establece que
dicha asistencia financiera se instrumentará contra la cesión de los títulos representativos de deuda pública nacional de
corto plazo antes individualizados, que se encuentren registrados bajo la titularidad de las jurisdicciones al 31 de julio de
2019 y que mantengan en su poder al momento de celebración del Convenio;
Que por su parte el artículo 2° de la citada Resolución del Ministerio de Hacienda aprueba el modelo de Convenio a
suscribir con el Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial y las jurisdicciones provinciales;
Que el mencionado Convenio en su artículo 1º establece que el Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial se
compromete a entregar a la Provincia los montos indicados en el cuadro 3 del Anexo I de ese Convenio, calculados en
función del valor técnico de los títulos de deuda pública de corto plazo informado por la Secretaría de Finanzas del
Ministerio de Hacienda, de acuerdo con el cronograma allí establecido;
Que mediante el artículo 2º del citado Convenio, la Provincia acepta a su favor los montos referidos en el artículo 1º del
Convenio y, en consecuencia, cede y transfiere al Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial, el que acepta, los títulos
de deuda pública de corto plazo indicados en el cuadro 1 del Anexo I, incluyendo todo derecho de cobro futuro de
actualización e intereses u otro concepto derivado de esos títulos, no teniendo nada que reclamar respecto de ellos;
Que el artículo 4° del Convenio establece que entrará en vigencia una vez que la Provincia acredite contar con las
facultades suficientes para ejecutar esta operación;
Que mediante Resolución de este Ministerio N° 546/19 se aprobó el Convenio de fecha 24 de octubre del corriente
mediante el cual la Provincia cedió y transfirió “Letras del Tesoro en Dólares Estadounidenses con vencimiento 11 de
octubre de 2019” por un valor nominal original de dólares estadounidenses cincuenta y tres millones (VNO USD
53.000.000) y el Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial entregó la suma de dólares estadounidenses cuarenta y
cinco millones cincuenta mil (USD 45.050.000) con fecha 28 de octubre de 2019, correspondiente al ochenta y cinco por
ciento (85%) de capital no desembolsado en la fecha de vencimiento original;
Que, en esta oportunidad se propicia aprobar un nuevo Convenio a través del cual la Provincia cede y transfiere “Letras del
Tesoro en Dólares Estadounidenses con vencimiento 11 de octubre de 2019” por un valor nominal original de dólares
estadounidenses veintinueve millones (VNO USD 29.000.000) y el Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial entrega la
suma de dólares estadounidenses veinticuatro millones seiscientos cincuenta mil (USD 24.650.000), correspondiente al
ochenta y cinco por ciento (85%) de capital no desembolsado en la fecha de vencimiento original;
Que, oportunamente han tomado la intervención de su competencia Asesoría General de Gobierno, Contaduría General de
la Provincia y Fiscalía de Estado.;
Que, la presente medida se dicta en ejercicio de las atribuciones conferidas por los artículos 19 de la Ley Nº 14989, el
artículo incorporado a la Ley Complementaria Permanente de Presupuesto N° 10189 por el artículo 51 de la Ley Nº13612 y
1º inciso 5) del Decreto Nº 272/17 E;
Por ello,

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL DECRETO N° 272/17 E
EL MINISTRO DE ECONOMÍA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE
 
ARTÍCULO 1º. Aprobar el “Convenio de Asistencia - Programa de Asistencia para la Recomposición Financiera entre el
Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial y la Provincia de Buenos Aires” suscripto entre el Fondo Fiduciario para el
Desarrollo Provincial y este Ministerio de Economía, en representación de la Provincia de Buenos Aires, que integra la
presente como Anexo Único (IF-2019-38194066-GDEBA-SSFIMEGP).
ARTÍCULO 2º. Autorizar al Subsecretario de Hacienda y/o Subsecretario de Finanzas a realizar las acciones tendientes a la
implementación de la presente operatoria, entre ellas, la remisión a la Secretaría de Provincias del Ministerio del Interior,
Obras Públicas y Vivienda de la información requerida para el seguimiento del empleo de los fondos.
ARTÍCULO 3º. Registrar, notificar al Fiscal de Estado, comunicar a Contaduría General de la Provincia y Secretaria Legal y
Técnica, publicar, dar al Boletín Oficial y al SINBA. Cumplido archivar.
 
Damian Pablo Bonari, Ministro

NOTA: El anexo podrá ser consultado en el Ministerio de Economía.

RESOLUCIÓN N° 1227-MGGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES

Miércoles 13 de Noviembre de 2019
 
VISTO el expediente Nº EX-2019-06125765-GDEBA-DTAMGGP, mediante el cual tramita la aprobación del Convenio de
Colaboración para la Implementación de Acciones en materia de Seguridad Vial, celebrado entre la Dirección Provincial de
Política y Seguridad Vial y el Municipio de Florencio Varela, y
 
CONSIDERANDO:
Que la seguridad vial consiste en la prevención de los siniestros de tránsito o la reducción de sus efectos, especialmente
para la vida y la salud de las personas;
Que resulta indispensable actualizar y mejorar la implementación de acciones con los Municipios, a los fines de unificar
criterios y sistemas tecnológicos de administración y juzgamiento de infracciones de tránsito;
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Que conforme el artículo 28 de la Ley N° 13.927 las Autoridades Municipales deben contar con autorización previa del
Ministerio de Gobierno, y para el caso de corresponder con los organismos nacionales competentes, para la instalación y
uso de instrumentos cinemómetros automáticos o semiautomáticos, fijos o móviles en rutas nacionales o provinciales,
caminos, autopistas, autovías o semiautopistas, que atraviesen el ejido urbano;
Que el artículo 42 de la Ley N° 13.927 establece las condiciones y supuestos de distribución del ingreso de las multas,
determinando en su último párrafo la facultad del Poder Ejecutivo para celebrar convenios de colaboración y asistencia en
materia de tránsito, pudiendo modificar la distribución de los ingresos provinciales establecidos en éste;
Que la Dirección Provincial de Política y Seguridad Vial, en el marco de lo establecido en el artículo 33 de la Ley N° 13.927
y el Decreto Reglamentario N° 532/09, instrumentó el Sistema Único de Administración de Infracciones de Tránsito
Provincial (SACIT), el cual podrá intercomunicarse con los distintos Municipios que adhieran al mismo, siendo ésta la
responsable de establecer las actas de infracción manuales y las provenientes de los instrumentos cinemómetros y otros
equipos o sistemas automáticos o semiautomáticos o manuales, fotográficos o no, fijos o móviles cuya información no
pueda ser alterada manualmente;
Que en los órdenes N° 13 y Nº 17 de las presentes actuaciones obran Convenio Marco para la Implementación de
Acciones en Materia de Seguridad Vial y Acuerdo Complementario Nº 1 respectivamente, celebrado entre la Dirección
Provincial de Política y Seguridad Vial y el Municipio de Florencio Varela;
Que como contraprestación por la utilización de los servicios SACIT y de cualquier sistema de cobro de multas por
infracciones de tránsito que instrumente la Dirección Provincial de Política y Seguridad Vial, la Municipalidad cede a la
Provincia, el 10% del producido por las multas que efectivamente perciba y hayan tenido causa en actas de comprobación
labradas en el ejido urbano;
Que las partes acuerdan dejar sin efecto todo otro Convenio o instrumento suscripto por las mismas, que se opongan a los
términos del Convenio que por las presentes tramita;
Que el convenio en trámite fue suscripto sobre la base del modelo aprobado por Resolución N° RESOL- 2019-22-GDEBA-
MGGP respecto del cual tomaron la intervención de su competencia Asesoría General de Gobierno (ACTA-2018-31221708-
GDEBA-AEAGG), Contaduría General de la Provincia (IF-2019- 00311406-GDEBA-CGP) y Fiscalía de Estado (VT-2018-
32159296-GDEBA-FDE), conforme se adjuntan a las presentes actuaciones;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el artículo 20, inciso 7) de la Ley Nº 14.989 y el
artículo 1º, inciso 5) del Decreto Nº 272/17 E;
Por ello,
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL DECRETO Nº 272/17 E
EL MINISTRO DE GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE:
 

ARTÍCULO 1º. Aprobar el Convenio Marco para la Implementación de Acciones en Materia de Seguridad Vial,
conjuntamente con el Acuerdo Complementario Nº 1, celebrado entre la Dirección Provincial de Política y Seguridad Vial,
representada por su titular, Cr. Víctor Augusto STEPHENS y el Municipio de Florencio Varela, representado por el Señor
Intendente, Andrés Guillermo WATSON, que forman parte integrante de la presente Resolución como documentos
identificados bajo el N° IF-2019-37867367- GDEBA-DPPYSVMGGP y N° IF-2019-38595322-GDEBA-DPPYSVMGGP.
ARTÍCULO 2º. Registrar, publicar en el Boletín Oficial, comunicar y pasar a la Dirección Provincial de Política y Seguridad
Vial. Cumplido, archivar.
 
Joaquín De La Torre, Ministro.

ANEXO/S

ANEXO I 475f463b0b9f7f82e0f2e8e1635026fc62737a94138973880e96075d860365af Ver

ANEXO II 24963c9a1850b98170f96776b7270ca45e42169a95b41f4d01ab8fd7fbe497e5 Ver

RESOLUCIÓN N° 1228-MGGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES

Miércoles 13 de Noviembre de 2019
 
VISTO el expediente Nº EX-2019-29764989-GDEBA-DTAMGGP, mediante el cual tramita la aprobación del Acuerdo de
Colaboración, para la Implementación de Acciones en Materia de Seguridad Vial, celebrado entre la Dirección Provincial de
Política y Seguridad Vial dependiente de la Subsecretaria de Gestión Gubernamental de este Ministerio y el Municipio de
Maipú, y
 
CONSIDERANDO
Que la seguridad vial consiste en la prevención de los siniestros de tránsito o la reducción de sus efectos, especialmente
para la vida y la salud de las personas;
Que resulta indispensable actualizar y mejorar la implementación de acciones con los Municipios, a los fines de unificar
criterios y sistemas tecnológicos de administración y juzgamiento de infracciones de tránsito;
Que conforme el artículo 28 de la Ley N° 13.927 las autoridades municipales deben contar con autorización previa del
Ministerio de Gobierno, y para el caso de corresponder con los organismos nacionales competentes, para la instalación y
uso de instrumentos cinemómetros automáticos o semiautomáticos, fijos o móviles en rutas nacionales o provinciales,
caminos, autopistas, autovías o semiautopistas, que atraviesen el ejido urbano;
Que el artículo 42 de la Ley N° 13.927 establece las condiciones y supuestos de distribución del ingreso de las multas,
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determinando en su último párrafo, la facultad del Poder Ejecutivo para celebrar convenios de colaboración y asistencia en
materia de tránsito, pudiendo modificar la distribución de los ingresos provinciales establecidos en éste;
Que la Dirección Provincial de Política y Seguridad Vial, en el marco de lo establecido en el artículo 33 de la Ley N° 13.927
y el Decreto Reglamentario N° 532/09, instrumentó el Sistema Único de Administración de Infracciones de Tránsito
Provincial (SACIT), el cual podrá intercomunicarse con los distintos Municipios que adhieran al mismo, siendo ésta la
responsable de establecer las actas de infracción manuales y las provenientes de los instrumentos cinemómetros y otros
equipos o sistemas automáticos o semiautomáticos o manuales, fotográficos o no, fijos o móviles cuya información no
pueda ser alterada manualmente;
Que en el orden N° 2 de las actuaciones obra el Acuerdo de Colaboración en materia de Seguridad Vial, celebrado entre la
Dirección Provincial de Política y Seguridad Vial y el Municipio de Maipú identificado como CONVE-2019-29788661-
GDEBA-DPPYSVMGGP;
Que como contraprestación por la utilización de los servicios SACIT y de cualquier sistema de cobro de multas por
infracciones de tránsito que instrumente la Dirección Provincial de Política y Seguridad Vial, la Municipalidad cede a la
Provincia, el 10% del producido por las multas que efectivamente perciba y hayan tenido causa en actas de comprobación
labradas en el ejido urbano;
Que las partes acuerdan dejar sin efecto todo otro Convenio o instrumento suscripto por las mismas, que se opongan a los
términos del acuerdo que por las presentes tramita;
Que el acuerdo en trámite fue suscripto sobre la base del modelo aprobado por Resolución N° RESOL- 2019-22-GDEBA-
MGGP, respecto del cual tomaron la intervención de su competencia Asesoría General de Gobierno (ACTA-2018-
31221708-GDEBA-AEAGG), Contaduría General de la Provincia (IF-2019- 00311406-GDEBA-CGP) y Fiscalía de Estado
(VT-2018-32159296-GDEBA-FDE), conforme dictámenes que se adjuntan al expediente de marras;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el artículo 20, inciso 7) de la Ley Nº 14.989 y el
artículo 1º, inciso 5 del Decreto Nº 272/17 E;
Por ello,
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL DECRETO Nº 272/17 E
EL MINISTRO DE GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE:
 

ARTÍCULO 1º. Aprobar el Acuerdo de Colaboración para la Implementación de Acciones en Materia de Seguridad Vial,
celebrado entre la Dirección Provincial de Política y Seguridad Vial, representada por su titular, Cr. Víctor Augusto
STEPHENS y el Municipio de Maipú, representado por el Señor Intendente, Lic. Matías RAPPALLINI, que forma parte
integrante de esta Resolución como Anexo identificado bajo el código CONVE-2019-29788661-GDEBA-DPPYSVMGGP.
ARTÍCULO 2º. Registrar, comunicar, publicar en el Boletín Oficial, comunicar y pasar a la Dirección Provincial de Política y
Seguridad Vial. Cumplido, archivar.
 
Joaquin De La Torre, Ministro

ANEXO/S

ANEXO I f48b3676ece985bb0e88c5e762fb56d13f82fa7368d99266d029d61a51c70dc2 Ver

RESOLUCIÓN N° 1431-MSGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES

Miércoles 13 de Noviembre de 2019
 
VISTO el expediente Nº 21.100-571.989/19, por el cual se gestiona la aprobación de un Contrato de Comodato, celebrado
entre este Ministerio de Seguridad y la Coordinación Ecológica Area Metropolitana Sociedad del Estado (CEAMSE), y
 
CONSIDERANDO:
Que dicho Contrato, se celebró con fecha 26 de agosto de 2019, entre este Ministerio de Seguridad de la Provincia de
Buenos Aires, siendo representado en ese acto, por el suscripto, y la Coordinación Ecológica Area Metropolitana Sociedad
del Estado (CEAMSE), representada por su Presidente Eduardo PICCIUTI;
Que mediante el mismo, el CEAMSE otorga en comodato un predio de su propiedad, ubicado en la localidad de González
Catán, partido de La Matanza, designado catastralmente como Circunscripción V, Sección Rural, Parcelas 747v y 747w,
destinado a la construcción e instalación de unidades penitenciarias de detención;
Que conforme a lo establecido en la cláusula tercera del Contrato cuya aprobación se gestiona, el plazo del mismo será de
un (1) año a partir de la suscripción del mismo, prorrogables por períodos iguales de común acuerdo;
Que asimismo, se regulan los derechos y obligaciones de las partes (cláusulas cuarta a octava);
Que han tomado intervención de su competencia Asesoría General de Gobierno (fojas 10 y vuelta), Contaduría General de
la Provincia (fojas 12) y Fiscalía de Estado (fojas 15), sin observaciones que formular;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Nº 14.989;
Por ello,
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL DECRETO Nº 272/17 E
EL MINISTRO DE SEGURIDAD DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE:
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ARTÍCULO 1°. Aprobar el Contrato de Comodato de fecha 26 de agosto de 2019, celebrado entre este Ministerio de
Seguridad de la Provincia de Buenos Aires, siendo representado en ese acto, por el suscripto, y la Coordinación Ecológica
Area Metropolitana Sociedad del Estado (CEAMSE), representada por su Presidente Eduardo PICCIUTI, cuyo objeto
material resulta ser un predio de su propiedad, ubicado en la localidad de González Catán, partido de La Matanza,
designado catastralmente como Circunscripción V, Sección Rural, Parcelas 747v y 747w, destinado a la construcción e
instalación de unidades penitenciarias de detención, cuyo texto (IF-2019-37731925-GDEBA-DRIYCMSGP) forma parte
integrante de la presente.
ARTÍCULO 2º. Registrar, notificar al Fiscal de Estado y a la Coordinación Ecológica Area Metropolitana Sociedad del
Estado (CEAMSE), comunicar a la Secretaría Legal y Técnica, publicar y dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Cristian Ritondo, Ministro

ANEXO/S

ANEXO I 6764ca838fbd67a2828f688720d102f7c30daeba994a75d4b13bcb0c6453544b Ver

RESOLUCIÓN N° 1439-MSGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES

Miércoles 13 de Noviembre de 2019
 
VISTO el expediente Nº 21.100-508.508/19, a través del cual se gestiona la aprobación de un Contrato de Comodato y sus
Anexos I y II, suscripto entre el Ministerio de Seguridad de la Provincia de Buenos Aires y la Municipalidad de La Matanza,
y
 
CONSIDERANDO:
Que el aludido Contrato de Comodato se celebró entre el Ministerio de Seguridad de la Provincia de Buenos Aires,
representado en ese acto por el suscripto y la Municipalidad de La Matanza, representada por su Intendente Municipal,
Verónica MAGARIO;
Que a través de dicho instrumento la Municipalidad entrega al Ministerio, en comodato, ciento veintinueve (129) equipos de
comunicación tipo handie Motorolla APX 2.000 y dieciocho (18) equipos de comunicación tipo base Motorolla APX 2.500,
que serán destinados a la Policía Departamental en el ámbito del distrito, detallados en los Anexos I y II;
Que el plazo del presente comodato será por el término de cinco (5) años seguidos y consecutivos, a partir de
su celebración, pudiendo las partes renovar dicha cesión por idéntico período;
Que mediante la cláusula cuarta, se establece que la Municipalidad se hará cargo de los gastos relacionados con el
mantenimiento, y quedando a cargo del Ministerio los daños que sufriesen los equipos siempre que no fueran ocasionados
por la actividad;
Que el Honorable Concejo Deliberante de La Matanza mediante Ordenanza Nº 25.159 de fecha 9 de noviembre de 2018,
promulgada por Decreto de misma fecha, autorizó al Departamento Ejecutivo Municipal a suscribir el contrato cuya
aprobación se propicia;
Que han tomado intervención Asesoría General de Gobierno, Contaduría General de la Provincia y Fiscalía de Estado a
fojas 17, 19 y 22, respectivamente, no encontrando obstáculos para su aprobación;
Que la presente se dicta en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Nº 14.989; 
Por ello,
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL DECRETO Nº 272/17 E
EL MINISTRO DE SEGURIDAD DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE:
 
ARTÍCULO 1°. Aprobar el Contrato de Comodato celebrado entre el Ministerio de Seguridad de la Provincia de Buenos
Aires, representado en ese acto por el suscripto y la Municipalidad de La Matanza, representada por su
Intendente Municipal, Verónica MAGARIO, cuyo objeto material resultan ser ciento veintinueve (129) equipos de
comunicación tipo handie Motorolla APX 2.000 y dieciocho (18) equipos de comunicación tipo base Motorolla APX 2.500,
que serán destinados a la Policía Departamental, cuyo texto (IF-2019-38283647-GDEBA-DRIYCMSGP) forma parte
integrante de la presente.
ARTÍCULO 2º. Registrar, notificar al Fiscal de Estado, a la Municipalidad de La Matanza, comunicar a la Secretaría Legal y
Técnica, publicar y dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Cristian Ritondo, Ministro

ANEXO/S

ANEXO I 2213fbce00879bd164e19d8b33c3d79edf0ceebb9996e4be90955e57dcac7201 Ver

RESOLUCIÓN N° 1444-MSGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES

Miércoles 13 de Noviembre de 2019
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VISTO el expediente Nº 21.100-808.599/17, a través del cual se gestiona la aprobación de un Contrato de Comodato,
suscripto entre el Ministerio de Seguridad de la Provincia de Buenos Aires y la Municipalidad de Azul, y
 
CONSIDERANDO:
Que el aludido Contrato de Comodato se celebró el día 8 de agosto de 2019 entre el Ministerio de Seguridad de la Provincia
de Buenos Aires, representado en ese acto por su titular Cristian Adrián RITONDO y la Municipalidad de Azul,
representada por su Intendente Municipal Hernán BERTELLYS;
Que a través de dicho instrumento la Municipalidad entrega al Ministerio, en comodato, dos (2) vehículos de su propiedad,
marca FORD, modelo Nueva Ranger DC 4x2 XL 2.2 LD, que serán destinados a la realización de tareas de seguridad
pública y prevención en el ámbito del distrito;
Que el plazo del presente comodato será de cinco (5) años, a partir de su suscripción, pudiendo las partes renovar dicha
cesión por idéntico período;
Que mediante la cláusula cuarta el Ministerio se hará cargo de la contratación de los seguros respectivos;
Que mediante Ordenanza Nº 4.288 de fecha 9 de abril de 2019, promulgada por Decreto N° 509 con fecha 30 de abril de
2019 el Honorable Concejo Deliberante de Azul convalidó el aludido acuerdo cuya aprobación se propicia;
Que ha tomado intervención Asesoría General de Gobierno, Contaduría General de la Provincia y Fiscalía de Estado a fojas
70, 72 y vuelta, y 74 respectivamente, no encontrando obstáculos para su convalidación;
Que la presente se dicta en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Nº 14.989;
Por ello, 
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL DECRETO Nº 272/17 E
EL MINISTRO DE SEGURIDAD DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE:
 

ARTÍCULO 1°. Aprobar el Contrato de Comodato, de fecha 8 de agosto de 2019, celebrado entre el Ministerio de Seguridad
de la Provincia de Buenos Aires, representado por su titular Cristian Adrián RITONDO y la Municipalidad de Azul,
representada por su Intendente Municipal, Hernán BERTELLYS, cuyo objeto material resultan ser dos (2) vehículos marca
FORD, cuyo texto (IF-2019-38284777-GDEBA-DRIYCMSGP) forma parte integrante del presente acto administrativo.
ARTÍCULO 2º. En los sucesivos actos, acuerdos, protocolos, adendas, que se suscriban como consecuencia
del instrumento cuya aprobación se propicia, deberán tomar intervención –con carácter previo a su suscripción-
los Organismos de Asesoramiento y Control, cuando corresponda de acuerdo con sus leyes orgánicas, los que entrarán en
vigencia a partir del dictado del pertinente acto aprobatorio.
ARTÍCULO 3º. Registrar, notificar al Fiscal de Estado y a la Municipalidad de Azul, a la Subsecretaría de Coordinación
Logística Operativa y a la Dirección de Automotores Oficiales, comunicar a la Secretaría Legal y Técnica, publicar y dar al
Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Cristian Ritondo, Ministro

ANEXO/S

ANEXO I b7ae0591553a3e0caa87498f623c198fedef1c420ebd17eea585c9e2028ea832 Ver

RESOLUCIÓN N° 127-SSFIMEGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES

Jueves 21 de Noviembre de 2019
 

VISTO el expediente N° EX-2019-35792626-GDEBA-DPDYCPMEGP, por el cual se establece el procedimiento para el
rescate parcial de las Letras del Tesoro emitidas en el Décimo y en el Undécimo Tramo del “Programa de Emisión de
Letras del Tesoro para el Ejercicio 2019”, las Leyes N° 13767, N° 15077, Nº 15078 y N° 10189, los Decretos N° 3260/08 y
N° 3264/08, las Resoluciones del Tesorero General de la Provincia N° 11/19, N° 256/19, N° 271/19, N° 274/19, la
Resolución del Ministro de Economía N° 4/19 y las Resoluciones del Subsecretario de Finanzas N° 117/19, N° 121/19, N°
122/19 y N° 124/19,
 
CONSIDERANDO:
Que el artículo 76 de la Ley Nº 13767 prevé la emisión de Letras del Tesoro con el fin de cubrir deficiencias estacionales
de caja, por hasta el monto que fije anualmente la Ley de Presupuesto General, facultando a la Tesorería General de la
Provincia para la emisión de estos instrumentos;
Que el artículo 2° de la Ley N° 15077 fijó en la suma de pesos ocho mil quinientos catorce millones ($8.514.000.000) o su
equivalente en moneda extranjera, el monto máximo para autorizar a la Tesorería General de la Provincia a emitir Letras
del Tesoro en los términos del artículo 76 de la Ley Nº 13767;
Que, adicionalmente, el artículo incorporado a la Ley Complementaria Permanente de Presupuesto N° 10189 por el artículo
61 de la Ley N° 14393 - con las modificaciones introducidas por la Ley N° 14552 - autoriza a la Tesorería General de la
Provincia a emitir Letras del Tesoro en los términos del artículo 76 de la Ley N° 13767, al sólo efecto de cancelar las Letras
emitidas en el marco del Programa de Emisión de Letras del Tesoro del ejercicio anterior, por hasta la suma autorizada en
dicho Programa;
Que, mediante Resolución del Tesorero General de la Provincia Nº 11/19, se aprobó el “Programa de Emisión de Letras del
Tesoro para el Ejercicio 2019” por un monto máximo de hasta valor nominal pesos diecinueve mil ochocientos sesenta y
dos millones (VN $19.862.000.000) o su equivalente en moneda extranjera, el cual establece los términos generales del
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mismo;
Que el artículo 1° inciso v) de la mencionada Resolución del Tesorero General de la Provincia N° 11/19 prevé que las
Letras podrán ser rescatadas total o parcialmente en forma anticipada;
Que las Resoluciones del Subsecretario de Finanzas N° 117/19 y N° 122/19 y las Resoluciones del Tesorero General de la
Provincia N° 256/19 y N° 274/19 relativas al Décimo y Undécimo Tramo del mencionado Programa, establecen que las
Letras del Tesoro podrán ser rescatadas total o parcialmente en forma anticipada, conforme el procedimiento que se
establezca mediante Resolución de la Subsecretaría de Finanzas a dictarse a tales efectos;
Que, en dicho contexto normativo, mediante la Resolución del Subsecretario de Finanzas Nº 121/19 y la Resolución del
Tesorero General de la Provincia N° 271/19 se realizó el primer rescate parcial del Programa de Emisión de Letras del
Tesoro para el Ejercicio 2019, orientado a las Letras del Tesoro del Décimo Tramo;
Que, mediante la Resolución del Subsecretario de Finanzas Nº 124/19 se estableció el procedimiento y términos generales
del segundo rescate parcial del Programa de Emisión de Letras del Tesoro para el Ejercicio 2019, orientado a las Letras del
Tesoro del Décimo y del Undécimo Tramo;
Que, en consecuencia, el valor nominal en circulación actual de las Letras del Tesoro emitidas en el Décimo y Undécimo
Tramo asciende a pesos doscientos cuarenta y siete millones cuatrocientos setenta y ocho mil setecientos treinta y cinco
(VN $247.478.735) para las “Letras del Tesoro de la Provincia de Buenos Aires en pesos a sesenta (60) días con
vencimiento el 29 de noviembre de 2019”, a pesos quinientos tres millones ciento cincuenta y cinco mil ochocientos
cincuenta y siete (VN $503.155.857) para las “Letras del Tesoro de la Provincia de Buenos Aires en pesos a ciento
veintitrés (123) días con vencimiento el 31 de enero de 2020”, a pesos novecientos treinta y un millones ciento setenta y
seis mil seiscientos doce (VN $931.176.612) para las “Letras del Tesoro de la Provincia de Buenos Aires en pesos a
veintinueve (29) días con vencimiento el 29 de noviembre de 2019”, a pesos doscientos veinticinco millones novecientos
cincuenta y nueve mil doscientos (VN $225.959.200) para las “Letras del Tesoro de la Provincia de Buenos Aires en pesos
a noventa y dos (92) días con vencimiento el 31 de enero de 2020”, y a pesos doscientos ochenta y ocho millones
ochocientos noventa y siete mil seiscientos (VN $288.897.600) para las “Letras del Tesoro de la Provincia de Buenos Aires
en pesos a ciento veinte (120) días con vencimiento el 28 de febrero de 2020”;
Que, conforme lo dispuesto por el artículo 76 del Anexo Único del Decreto Nº 3260/08 el Ministerio de Economía establece
los términos y condiciones financieras de las Letras del Tesoro en cada oportunidad, correspondiendo mediante la presente
establecer el procedimiento de rescate voluntario y parcial para las Letras del Tesoro emitidas en el Décimo y en el
Undécimo Tramo, así como los términos generales del mismo;
Que, la instrumentación del procedimiento de rescate mencionado se realizará en el Mercado Abierto Electrónico Sociedad
Anónima (M.A.E.) a través de su sistema de transacciones electrónicas denominado SIOPEL, conforme las normas
dictadas por dicho Mercado en materia de concertación, registro y liquidación de las operaciones con Letras;
Que, en relación a las Letras del Tesoro a ser emitidas en el Ejercicio 2019, mediante el artículo 8° de la Resolución del
Ministerio de Economía N°4/19 han sido delegadas en la Subsecretaría de Finanzas las competencias conferidas al
Ministerio de Economía mediante el artículo 76 de la Ley Nº 13767, el artículo 76 incisos a), d) e i) del Anexo Único del
Decreto Nº 3260/08, el artículo 2° de la Ley Nº 15077 y el artículo incorporado a la Ley Complementaria Permanente de
Presupuesto N° 10189 por el artículo 61 de la Ley N° 14393 - con las modificaciones introducidas por la Ley N° 14552 –;
Que, han tomado la intervención de su competencia Tesorería General de la Provincia, Asesoría General de Gobierno,
Contaduría General de la Provincia y Fiscalía de Estado;
Que, la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el artículo 8° de la Resolución del Ministro de
Economía N° 4/19, las Resoluciones del Subsecretario de Finanzas Nº 117/19, Nº 121/19, N° 122/19 y N° 124/19, las
Resoluciones del Tesorero General de la Provincia N° 11/19, Nº 256/19, Nº 271/19 y Nº 274/19;
Por ello,

EL SUBSECRETARIO DE FINANZAS DEL MINISTERIO DE ECONOMÍA
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE
 
ARTICULO 1°. Establecer el procedimiento y los términos generales para el rescate parcial de las Letras del Tesoro
emitidas en el Décimo y en el Undécimo Tramo del “Programa de Emisión de Letras del Tesoro para el Ejercicio 2019”, de
acuerdo al siguiente detalle:
a. Denominación y monto a rescatar:
1. “Letras del Tesoro de la Provincia de Buenos Aires en pesos a sesenta (60) días con vencimiento el 29 de noviembre de
2019” por hasta valor nominal pesos ciento veintitrés millones seiscientos noventa y nueve mil trescientos sesenta y siete
(VN $123.699.367);
2. “Letras del Tesoro de la Provincia de Buenos Aires en pesos a ciento veintitrés (123) días con vencimiento el 31 de enero
de 2020” por hasta valor nominal pesos doscientos cincuenta y un millones trescientos veintisiete mil novecientos
veintiocho (VN $251.327.928);
3. “Letras del Tesoro de la Provincia de Buenos Aires en pesos a veintinueve días (29) días con vencimiento el 29 de
noviembre de 2019” por hasta valor nominal pesos cuatrocientos sesenta y cinco millones quinientos ochenta y ocho mil
trescientos seis (VN $465.588.306);
4. “Letras del Tesoro de la Provincia de Buenos Aires en pesos a noventa y dos (92) días con vencimiento el 31 de enero
de 2020” por hasta valor nominal pesos ciento doce millones novecientos setenta y nueve mil seiscientos (VN
$112.979.600); y
5. “Letras del Tesoro de la Provincia de Buenos Aires en pesos a ciento veinte (120) días con vencimiento el 28 de febrero
de 2020” por hasta valor nominal pesos ciento cuarenta y cuatro millones cuatrocientos cuarenta y ocho mil ochocientos
(VN $144.448.800).
b. Fecha de licitación de rescate: 21 de noviembre de 2019.
c. Fecha de liquidación: 25 de noviembre de 2019.
d. Fecha de rescate: tan pronto como sea posible luego de la fecha de licitación, la Tesorería General de la Provincia
dictará la Resolución que disponga el rescate.
e. Procedimiento de rescate: licitación pública, mediante subasta por indicación de precio.
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f. Tipo de Oferta: oferta parcial.
g. Forma de liquidación: a través del Banco de la Provincia de Buenos Aires y/o el Agente de Liquidación y Compensación
y/o el Agente de Depósito Colectivo, Agente de Custodia y Pago que a tales efectos se designen.
h. Participantes: podrán participar de las licitaciones:
1. Agentes del M.A.E. autorizados a tal efecto.
2. Agentes pertenecientes a la Red de Agentes de BYMA.
Los tenedores interesados, ya sean personas humanas o jurídicas, deberán realizar sus propuestas de conformidad a
través de las entidades mencionadas en 1 y 2.
1. Agente de cálculo: será la Dirección Provincial de Deuda y Crédito Público dependiente de la Subsecretaría de Finanzas
del Ministerio de Economía de la Provincia de Buenos Aires.
2. Agente Financiero: Banco de la Provincia de Buenos Aires.
ARTÍCULO 2°. Autorizar a la Dirección Provincial de Deuda y Crédito Público, a publicar el llamado a licitación pública de
rescate, a especificar el tipo de licitación pública mediante subasta por indicación de precio, establecer el horario límite de
admisión de ofertas, recepcionar las ofertas recibidas desde el M.A.E., establecer la variable de corte, elaborar el
ordenamiento y el listado con un detalle de los importes en valores nominales y efectivos a ser rescatados, pudiendo, de
corresponder, realizar asignaciones por prorrateo, comunicar los resultados del llamado a licitación pública de rescate a
través de la red de comunicaciones provista por el M.A.E. y tomar toda otra medida que el perfeccionamiento de la
operatoria requiera.
Asimismo, autorizar al Director Provincial de Deuda y Crédito Público, a suscribir y aprobar (incluyendo el uso de la firma
facsímil) los documentos de difusión y todo otro documento relacionado que resulte necesario a tales fines.
ARTÍCULO 3°. La Dirección Provincial de Deuda y Crédito Público, cuando las circunstancias así lo ameriten, podrá
extender el plazo para la recepción de ofertas como así también modificar la fecha de licitación y/o liquidación de rescate y
aquellos otros términos que resultaren modificados en virtud de dicha prerrogativa.
ARTÍCULO 4°. Autorizar a la Dirección Provincial de Deuda y Crédito Público, a ampliar los importes a ser rescatados al
momento de la adjudicación, a declarar total o parcialmente desierta la licitación pública de rescate en caso de no
convalidar todas o algunas de las ofertas recibidas y a dictar todas las normas, realizar las gestiones, actos y tomar toda
otra medida que sea necesaria, acorde con las prácticas usuales de los mercados, a los efectos de lo dispuesto en la
presente Resolución.
ARTÍCULO 5°. La Dirección Provincial de Deuda y Crédito Público conformará la adjudicación e informará a la Tesorería
General de la Provincia el resultado de la licitación pública de rescate de las Letras del Tesoro, a los efectos del rescate de
dichos instrumentos.
ARTÍCULO 6°. La Dirección Provincial de Presupuesto Público realizará las adecuaciones presupuestarias que resulten
necesarias a tales fines.
ARTÍCULO 7°. Registrar, notificar al Fiscal de Estado, comunicar a Tesorería General de la Provincia y a Contaduría
General de la Provincia, publicar, dar al Boletín Oficial y al SINBA. Cumplido archivar.
 
Pedro Héctor Rabasa, Subsecretario
 
 
 

 RESOLUCIÓN N° 10-DPGSPMSGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES

Martes 8 de Enero de 2019
 
VISTO el expediente Nº 21.100-223.139/18, y
 
CONSIDERANDO:
Que la empresa “SEGURIDAD PRIVADA NAVARRO S.R.L.”, solicita su habilitación como prestadora de Servicios de
Seguridad Privada;
Que de la documentación agregada surge que se encuentran cumplidos los recaudos legales;
Que la Asesoría Jurídica ha tomado intervención en el ámbito de su competencia;
Que en dicho contexto, corresponde otorgar en forma provisoria, la habilitación solicitada por la empresa “SEGURIDAD
PRIVADA NAVARRO S.R.L.”;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por los artículos 1º, 9º y 19º de la Ley Nº 13.757 y
sus modificatorias, artículo 43 inciso “a” de la Ley Nº 12.297 y las propias del cargo;
Por ello, 
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA RESOLUCIÓN 122/16
EL DIRECTOR GENERAL DE LA OFICINA PROVINCIAL PARA LA

GESTIÓN DE LA SEGURIDAD PRIVADA
RESUELVE:

 
ARTÍCULO 1º: Proceder a la habilitación precaria en el ámbito de la Provincia de Buenos Aires de la empresa denominada
“SEGURIDAD PRIVADA NAVARRO S.R.L.” como Prestadora de Servicios de Seguridad Privada, cuya responsabilidad
comercial recae en la mencionada sociedad, con sede en la calle 11 Nº 314 de la localidad y partido de Navarro.
ARTÍCULO 2º. Autorizar a ejercer el cargo de Jefe de Seguridad al señor Juan Carlos TERRILE, titular del D.N.I. Nº
25.780.916.
ARTÍCULO 3º. Registrar, comunicar, notificar y pasar a la Oficina Provincial para la Gestión de la Seguridad Privada,
publicar, dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
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Alberto Greco, Director.

RESOLUCIÓN N° 19-DPGSPMSGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES,

Lunes 14 de Enero de 2019
 
VISTO el expediente Nº 21.100-122.294/18, y
 
CONSIDERANDO:
Que la empresa “RODEL SEGURIDAD S.A.”, solicita su habilitación como prestadora de Servicios de Seguridad Privada;
Que de la documentación agregada surge que se encuentran cumplidos los recaudos legales;
Que la Asesoría Jurídica ha tomado intervención en el ámbito de su competencia;Que en dicho contexto, corresponde
otorgar en forma provisoria, la habilitación solicitada por la empresa “RODEL SEGURIDAD S.A.”;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por los artículos 1º, 9º y 19º de la Ley Nº 13.757 y
sus modificatorias, artículo 43 inciso “a” de la Ley Nº 12.297 y las propias del cargo;
Por ello, 
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA RESOLUCION 122/16
EL DIRECTOR GENERAL DE LA OFICINA PROVINCIAL PARA LA GESTION

DE LA SEGURIDAD PRIVADA
RESUELVE

 
ARTÍCULO 1º: Proceder a la habilitación precaria en el ámbito de la Provincia de Buenos Airesde la empresa denominada
“RODEL SEGURIDAD S.A.” como Prestadora de Servicios de Seguridad Privada, cuya responsabilidad comercial recae
en la mencionada sociedad, con sede en la calle Esteban Echeverria Nº 2038 de la localidad de Florida, partido de
Vicente Lopez.
ARTÍCULO 2º. Autorizar a ejercer el cargo de Jefe de Seguridad al señor Domingo Angel HEREDIA, titular del D.N.I. Nº
4.975.524.
ARTÍCULO 3º. Registrar, comunicar, notificar y pasar a la Oficina Provincial para la Gestión de la Seguridad Privada,
publicar, dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Alberto Greco, Director

RESOLUCIÓN N° 20-DPGSPMSGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES
Lunes 14 de Enero de 2019

 
VISTO el expediente Nº 21.100-122.294/18 con I cuerpo y su agregado N° 21.100-122.295/18, y
 
CONSIDERANDO:
Que la empresa “RODEL SEGURIDAD S.A.”, solicita su habilitación como prestadora de Servicios de Seguridad Privada;
Que de la documentación agregada surge que se encuentran cumplidos los recaudos legales;
Que la Asesoría Jurídica ha tomado intervención en el ámbito de su competencia;
Que en dicho contexto, corresponde otorgar en forma provisoria, la habilitación solicitada por la empresa “RODEL
SEGURIDAD S.A.”;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por los artículos 1º, 9º y 19º de la Ley Nº 13.757 y
sus modificatorias, artículo 43 inciso “a” de la Ley Nº 12.297 y las propias del cargo;
Por ello, 
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA RESOLUCION 122/16
EL DIRECTOR GENERAL DE LA OFICINA PROVINCIAL

PARA LA GESTIÓN DE LA SEGURIDAD PRIVADA
RESUELVE:

 
ARTÍCULO 1º: Proceder a la habilitación precaria en el ámbito de la Provincia de Buenos Airesde la empresa denominada
“RODEL SEGURIDAD S.A.” como Prestadora de Servicios de Seguridad Privada, cuya responsabilidad comercial recae
en la mencionada sociedad, con sede en la calle Esteban Echeverria Nº 2038 de la localidad de Munro, Partido de
Vicente Lopez.
ARTÍCULO 2º. Autorizar a ejercer el cargo de Jefe de Seguridad al señor Domingo Angel HEREDIA, titular del D.N.I. Nº
4.957.524.
ARTÍCULO 3º. Registrar, comunicar, notificar y pasar a la Oficina Provincial para la Gestión de la Seguridad Privada,
publicar, dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Alberto Greco, Director.

RESOLUCIÓN N° 21-DPGSPMSGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES
Lunes 14 de Enero de 2019
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VISTO el expediente Nº 21.100-321.357/18, y
 
CONSIDERANDO:
Que la empresa “AG SECURITY S.R.L.”, solicita su habilitación como prestadora de Servicios de Seguridad Privada;
Que de la documentación agregada surge que se encuentran cumplidos los recaudos legales;
Que la Asesoría Jurídica ha tomado intervención en el ámbito de su competencia;
Que en dicho contexto, corresponde otorgar en forma provisoria, la habilitación solicitada por la empresa “AG SECURITY
S.R.L.”;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por los artículos 1º, 9º y 19º de la Ley Nº 13.757 y
sus modificatorias, artículo 43 inciso “a” de la Ley Nº 12.297 y las propias del cargo;
Por ello, 
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA RESOLUCION 122/16
EL DIRECTOR GENERAL DE LA OFICINA PROVINCIAL

PARA LA GESTION DE LA SEGURIDAD PRIVADA
RESUELVE:

 
ARTÍCULO 1°: Proceder a la habilitación precaria en el ámbito de la Provincia de Buenos Airesde la empresa denominada
“AG SECURTY S.R.L.” como Prestadora de Servicios de Seguridad Privada, cuya responsabilidad comercial recae en la
mencionada sociedad, con sede en la calle Alsina Nº 1455 Planta Baja de la localidad y partido de Lujan.
ARTÍCULO 2°. Autorizar a ejercer el cargo de Jefe de Seguridad a la señora Virginia Soledad MARCOS, titular del D.N.I.
Nº 25.704.504.
ARTÍCULO 3°. Registrar, comunicar, notificar y pasar a la Oficina Provincial para la Gestión de la Seguridad Privada,
publicar, dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Alberto Greco, Director

RESOLUCIÓN N° 85-DPGSPMSGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES

Lunes 18 de Febrero de 2019
 
VISTO el expediente Nº 21.100-316.482/18 con I cuerpo y su agregado N° 21.100-606.225/18, y
 
CONSIDERANDO:
Que la empresa “SEGURIDAD FORTRESS S.A.”, solicita su habilitación como prestadora de Servicios de Seguridad
Privada;
Que de la documentación agregada surge que se encuentran cumplidos los recaudos legales;
Que la Asesoría Jurídica ha tomado intervención en el ámbito de su competencia;
Que en dicho contexto, corresponde otorgar en forma provisoria, la habilitación solicitada por la empresa “SEGURIDAD
FORTRESS S.A.”;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por los artículos 1º, 9º y 19º de la Ley Nº 13.757 y
sus modificatorias, artículo 43 inciso “a” de la Ley Nº 12.297 y las propias del cargo;
Por ello, 
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA RESOLUCION 122/16
EL DIRECTOR GENERAL DE LA OFICINA PROVINCIAL

PARA LA GESTIÓN DE LA SEGURIDAD PRIVADA
RESUELVE

 
ARTÍCULO 1º: Proceder a la habilitación precaria en el ámbito de la Provincia de Buenos Airesde la empresa denominada
“SEGURIDAD FORTRESS S.A.” como Prestadora de Servicios de Seguridad Privada, cuya responsabilidad comercial
recae en la mencionada sociedad, con sede en la calle Hipólito Yrigoyen Nº 2556 5 piso departamento “C” de la localidad
de Mar del Plata, Partido de General Pueyrredón.
ARTÍCULO 2º. Autorizar a ejercer el cargo de Jefe de Seguridad al señor Marcelo Carlos IRIGOYEN, titular del D.N.I. Nº
16.990.593.
ARTÍCULO 3º. Registrar, comunicar, notificar y pasar a la Oficina Provincial para la Gestión de la Seguridad Privada,
publicar, dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Alberto Greco, Director.

RESOLUCIÓN N° 86-DPGSPMSGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES

Jueves 21 de Febrero de 2019
 
VISTO el expediente Nº 21.100-358.889/19 con I cuerpo, y
 
CONSIDERANDO:
Que la empresa “BESFRA S.A.”, solicita su habilitación como prestadora de Servicios de Seguridad Privada;
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Que de la documentación agregada surge que se encuentran cumplidos los recaudos legales;
Que la Asesoría Jurídica ha tomado intervención en el ámbito de su competencia;Que en dicho contexto, corresponde
otorgar en forma provisoria, la habilitación solicitada por la empresa “BESFRA S.A.”;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por los artículos 1º, 9º y 19º de la Ley Nº 13.757 y
sus modificatorias, artículo 43 inciso “a” de la Ley Nº 12.297 y las propias del cargo;
Por ello, 
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA RESOLUCION 122/16
EL DIRECTOR GENERAL DE LA OFICINA PROVINCIAL PARA LA

GESTION DE LA SEGURIDAD PRIVADA
RESUELVE

 
ARTÍCULO 1º: Proceder a la habilitación precaria en el ámbito de la Provincia de Buenos Airesde la empresa denominada
“BESFRA S.A.” como Prestadora de Servicios de Seguridad Privada, cuya responsabilidad comercial recae en la
mencionada sociedad, con sede en la calle Isla Picton Nº 26 de la localidad de Garin, Partido de Escobar.
ARTÍCULO 2º. Autorizar a ejercer el cargo de Jefe de Seguridad al señor Marcelo Javier SPATARO, titular del D.N.I. Nº
27.374.915.
ARTÍCULO 3º. Registrar, comunicar, notificar y pasar a la Oficina Provincial para la Gestión de la Seguridad Privada,
publicar, dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Alberto Greco, Director.

RESOLUCIÓN N° 87-DPGSPMSGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES

Jueves 28 de Febrero de 2019
 
VISTO el expediente Nº 21.100-161.624/18 y sus agregados 21100-161.621/18, y
 
CONSIDERANDO:
Que la empresa “CATEXIS S.R.L.”, solicita su habilitación como prestadora de Servicios de Seguridad Privada;
Que de la documentación agregada surge que se encuentran cumplidos los recaudos legales;
Que la Asesoría Jurídica ha tomado intervención en el ámbito de su competencia;
Que en dicho contexto, corresponde otorgar en forma provisoria, la habilitación solicitada por la empresa “CATEXIS
S.R.L.”;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por los artículos 1º, 9º y 19º de la Ley Nº 13.757 y
sus modificatorias, artículo 43 inciso “a” de la Ley Nº 12.297 y las propias del cargo;
Por ello, 
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA RESOLUCION 122/16
EL DIRECTOR GENERAL DE LA OFICINA PROVINCIAL

PARA LA GESTION DE LA SEGURIDAD PRIVADA
RESUELVE:

 
ARTÍCULO 1°: Proceder a la habilitación precaria en el ámbito de la Provincia de Buenos Airesde la empresa denominada
“CATEXIS S.R.L.” como Prestadora de Servicios de Seguridad Privada, cuya responsabilidad comercial recae en la
mencionada sociedad, con sede en la calle Munilla Nº 883 1º piso "c” de la localidad y Partido de Morón.
ARTÍCULO 2°. Autorizar a ejercer el cargo de Jefe de Seguridad al señor Gonzalo RESTUCCIA CANAVESE, titular del
D.N.I. Nº 27.696.262.
ARTÍCULO 3°. Registrar, comunicar, notificar y pasar a la Oficina Provincial para la Gestión de la Seguridad Privada,
publicar, dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Alberto Greco, Director

RESOLUCIÓN N° 96-DPGSPMSGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES
Jueves 7 de Marzo de 2019

 
VISTO el expediente Nº 21.100-379778/19, y
 
CONSIDERANDO:
Que la empresa “BULL CAP SRL.” solicita su habilitación como prestadora de Servicios de Control de Admisión y
Permanencia;
Que a fojas 2 luce agregada nota de solicitud de habilitación, por parte de la citada firma;
Que de la documentación agregada surge que se encuentran cumplidos los recaudos legales exigidos por la ley Nacional
Nº 26.370 y Provincial Nº 13.964 (Decreto Reglamentario Nº 1.96/09).
Que a fojas 37 Asesoria Jurídica perteneciente a la Dirección Provincial para la Gestión de la Seguridad Privada ha tomado
intervención en el ámbito de su competencia;Que en dicho contexto, corresponde otorgar la habilitación solicitada por la
empresa “BULL CAP SRL.”
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por los artículos 2º, 10º y 23º de la Ley Nº 14.803 y
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modificatorias, artículos 2º y 9º del Decreto Reglamentario Nº 1.096/09 y las propias del cargo;
Por ello, 
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA RESOLUCION 122/16
EL DIRECTOR GENERAL DE LA DIRECCION PROVINCIAL

PARA LA GESTION DE LA SEGURIDAD PRIVADA
RESUELVE:

 
ARTÍCULO 1°. Proceder a la habilitación en el ámbito de la provincia de Buenos Airesde la empresa denominada “BULL
CAP SRL.”, como Prestadora de Servicios de Admisión y Permanencia, cuya responsabilidad comercial recae en la
mencionada sociedad con Sede en la calle Gorostiaga Nº 2248, piso 3 Dpto. B de la ciudad Autónoma de Buenos Aires.
ARTÍCULO 2º. Registrar, comunicar, notificar y pasar a la Dirección de Registro de Controladores de Admisión y
Permanencia, publicar, dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Alberto Greco, Director

RESOLUCIÓN N° 97-DPGSPMSGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES
Viernes 8 de Marzo de 2019

 
VISTO el expediente Nº 21.100-138.323/18 con I cuerpo, y
 
CONSIDERANDO:
Que la empresa “DSC SECURITY CORP S.A.”, solicita su habilitación como prestadora de Servicios de Seguridad Privada;
Que de la documentación agregada surge que se encuentran cumplidos los recaudos legales;
Que la Asesoría Jurídica ha tomado intervención en el ámbito de su competencia;
Que en dicho contexto, corresponde otorgar en forma provisoria, la habilitación solicitada por la empresa “DSC SECURITY
CORP S.A.”;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por los artículos 1º, 9º y 19º de la Ley Nº 13.757 y
sus modificatorias, artículo 43 inciso “a” de la Ley Nº 12.297 y las propias del cargo;
Por ello, 
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA RESOLUCION 122/16
EL DIRECTOR GENERAL DE LA OFICINA PROVINCIAL PARA LA

GESTIÓN DE LA SEGURIDAD PRIVADA
RESUELVE

 
ARTÍCULO 1º: Proceder a la habilitación precaria en el ámbito de la Provincia de Buenos Airesde la empresa denominada
“DSC SECURITY CORP S.A.” como Prestadora de Servicios de Seguridad Privada, cuya responsabilidad comercial recae
en la mencionada sociedad, con sede en la calle Fraschieri y Vicente Lopez y Planes de la localidad y Partido de Arrecifes.
ARTÍCULO 2º. Autorizar a ejercer el cargo de Jefe de Seguridad al señor Horacio Omar ROUX, titular del D.N.I. Nº
14.404.711.
ARTÍCULO 3º. Registrar, comunicar, notificar y pasar a la Oficina Provincial para la Gestión de la Seguridad Privada,
publicar, dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Alberto Greco, Director.

RESOLUCIÓN N° 110-DPGSPMSGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES
Jueves 21 de Marzo de 2019

 
VISTO el expediente Nº 21.100-274.471/18 con I cuerpo y su agregado N° 21.100-223.138/18, y
 
CONSIDERANDO:
Que la empresa “TREBOL SEGURIDAD S.R.L.”, solicita su habilitación como prestadora de Servicios de Seguridad
Privada;
Que de la documentación agregada surge que se encuentran cumplidos los recaudos legales;
Que la Asesoría Jurídica ha tomado intervención en el ámbito de su competencia;Que en dicho contexto, corresponde
otorgar en forma provisoria, la habilitación solicitada por la empresa “TREBOL SEGURIDAD S.R.L.”;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por los artículos 1º, 9º y 19º de la Ley Nº 13.757 y
sus modificatorias, artículo 43 inciso “a” de la Ley Nº 12.297 y las propias del cargo;
Por ello, 
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA RESOLUCION 122/16
EL DIRECTOR GENERAL DE LA OFICINA PROVINCIAL PARA LA

GESTIÓN DE LA SEGURIDAD PRIVADA
RESUELVE:
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ARTÍCULO 1º: Proceder a la habilitación precaria en el ámbito de la Provincia de Buenos Aires de la empresa denominada
“TREBOL SEGURIDAD S.R.L.” como Prestadora de Servicios de Seguridad Privada, cuya responsabilidad comercial recae
en la mencionada sociedad, con sede en la Avenida Sgto. My. Beliera Nº 3025 Ed. M3 oficina 102 de la localidad y Partido
de Pilar.
ARTÍCULO 2º. Autorizar a ejercer el cargo de Jefe de Seguridad al señor Camilo Ernesto DE ROSSI, titular del D.N.I. Nº
7.844.117.
ARTÍCULO 3º. Registrar, comunicar, notificar y pasar a la Oficina Provincial para la Gestión de la Seguridad Privada,
publicar, dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Alberto Greco, Director.

RESOLUCIÓN N° 130-DPGSPMSGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES
Miércoles 3 de Abril de 2019

 
VISTO el expediente Nº 21.100-223.136/18, y
 
CONSIDERANDO:Que la empresa, solicita su habilitación como prestadora de Servicios de Seguridad Privada;
Que de la documentación agregada surge que se encuentran cumplidos los recaudos legales;
Que la Asesoría Jurídica ha tomado intervención en el ámbito de su competencia;Que en dicho contexto, corresponde
otorgar en forma provisoria, la habilitación solicitada por la empresa “NORTE SEGURIDAD PRIVADA SRL.”;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por los artículos 1º, 9º y 19º de la Ley Nº 13.757 y
sus modificatorias, artículo 43 inciso “a” de la Ley Nº 12.297 y las propias del cargo;
Por ello,
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA RESOLUCION 122/16
EL DIRECTOR GENERAL DE LA OFICINA PROVINCIAL PARA LA

GESTIÓN DE LA SEGURIDAD PRIVADA 
RESUELVE

 
ARTÍCULO 1º: Proceder a la habilitación precaria en el ámbito de la Provincia de Buenos Aires de la empresa denominada
“NORTE SEGURIDAD PRIVADA SRL.” como Prestadora de Servicios de Seguridad Privada, cuya responsabilidad
comercial recae en la mencionada sociedad, con sede en la calle Avellaneda Nro. 3.350 de la localidad de Virreyes, partido
de San Fernando.
ARTÍCULO 2º. Autorizar a ejercer el cargo de Jefe de Seguridad a la señora Natalia Isabel ALMIRON, titular del D.N.I. Nº
32.248.817.
ARTÍCULO 3º. Registrar, comunicar, notificar y pasar a la Oficina Provincial para la Gestión de la Seguridad Privada,
publicar, dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Alberto Greco, Director

RESOLUCIÓN N° 131-DPGSPMSGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES
Miércoles 3 de Abril de 2019

 
VISTO el expediente Nº 21.100-899.018/17, y
 
CONSIDERANDO:
Que la empresa “MATTEONI Y CIA SRL.”, solicita su habilitación como prestadora de Servicios de Seguridad Privada;
Que de la documentación agregada surge que se encuentran cumplidos los recaudos legales;
Que la Asesoría Jurídica ha tomado intervención en el ámbito de su competencia;
Que en dicho contexto, corresponde otorgar en forma provisoria, la habilitación solicitada por la empresa “MATTEONI Y
CIA SRL.”;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por los artículos 1º, 9º y 19º de la Ley Nº 13.757 y
sus modificatorias, artículo 43 inciso “a” de la Ley Nº 12.297 y las propias del cargo;
Por ello,
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA RESOLUCIÓN 122/16
EL DIRECTOR GENERAL DE LA OFICINA PROVINCIAL

PARA LA GESTIÓN DE LA SEGURIDAD PRIVADA
RESUELVE:

 
ARTÍCULO 1º. Proceder a la habilitación precaria en el ámbito de la Provincia de Buenos Aires de la empresa denominada
“MATTEONI Y CIA SRL.” como Prestadora de Servicios de Seguridad Privada, cuya responsabilidad comercial recae en la
mencionada sociedad, con sede en la calle 18 entre 48 y 49 Nro. 727 de la localidad y Partido de Colón.
ARTÍCULO 2º. Autorizar a ejercer el cargo de Jefe de Seguridad al señor Diego Luis MATTEONI, titular del D.N.I. Nº
27.177.103.
ARTÍCULO 3º. Registrar, comunicar, notificar y pasar a la Oficina Provincial para la Gestión de la Seguridad Privada,
publicar, dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
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Alberto Greco, Director.

RESOLUCIÓN N° 335-DPGSPMSGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES
Viernes 12 de Julio de 2019

 
VISTO el expediente Nº 21.100-515.874/19, y
 
CONSIDERANDO:
Que la empresa “CUP FORWARD S.A.”, solicita su habilitación como empresa Prestadora de Servicios de Control de
Admisión y Permanencia;
Que a fojas 2 luce agregada nota de solicitud de habilitación, por parte de la firma solicitante;
Que de la documentación agregada surge que se encuentran cumplidos los recaudos legales, exigidos por la Ley Nacional
Nº 26.370 y Provincial Nº 13.964 y su Decreto Reglamentario Nº 1.096/09;
Que Asesoría Jurídica perteneciente a la Dirección Provincial para la Gestión de la Seguridad Privada, ha tomado
intervención en el ámbito de su competencia;
Que en dicho contexto, corresponde otorgar la habilitación solicitada por la empresa ““CUP FORWARD S.A.”;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por los artículos 2º, 10 y 23 de la Ley Nº 14.803 y
modificatorias y artículos 2º y 9º del Decreto Reglamentario Nº 1.096/09;
Por ello,
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA RESOLUCION Nº 122/16
EL DIRECTOR GENERAL DE LA DIRECCION PROVINCIAL

PARA LA GESTION DE LA SEGURIDAD PRIVADA
RESUELVE:

 
ARTÍCULO 1°. Proceder a la habilitación en el ámbito de la provincia de Buenos Aires de la empresa denominada, CUP
FORWARD S.A.” como Prestadora de Servicios de Control de Admisión y Permanencia, cuya responsabilidad comercial
recae en la mencionada sociedad con sede en la calle Avenida Independencia nº 1804, de la ciudad de Mar del Plata y
Partido de General Pueyrredon, provincia de Buenos Aires.
ARTÍCULO 2°. Registrar, comunicar, notificar y pasar a la Dirección del Registro de Controladores de Admisión y
Permanencia, publicar, dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Alberto Greco, Director.

RESOLUCIÓN N° 397-DPGSPMSGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES

Martes 13 de Agosto de 2019
 
VISTO el expediente Nº 21.100-435.393/19, y
 
CONSIDERANDO:
Que la empresa “KNOWLEDGE OF SERVICES S.R.L.”, solicita su habilitación como prestadora de Servicios de Seguridad
Privada;
Que de la documentación agregada surge que se encuentran cumplidos los recaudos legales;
Que la Asesoría Jurídica ha tomado intervención en el ámbito de su competencia;Que en dicho contexto, corresponde
otorgar en forma provisoria, la habilitación solicitada por la empresa “KNOWLEDGE OF SERVICES S.R.L.”;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por los artículos 1º, 9º y 19º de la Ley Nº 13.757 y
sus modificatorias, artículo 43 inciso “a” de la Ley Nº 12.297 y las propias del cargo;
Por ello, 

 
EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA RESOLUCIÓN 122/16

EL DIRECTOR GENERAL DE LA OFICINA PROVINCIAL 
PARA LA GESTIÓN DE LA SEGURIDAD PRIVADA

RESUELVE
 
ARTÍCULO 1º: Proceder a la habilitación precaria en el ámbito de la Provincia de Buenos Airesde la empresa denominada
“KNOWLEDGE OF SERVICES S.R.L.” como Prestadora de Servicios de Seguridad Privada, cuya responsabilidad
comercial recae en la mencionada sociedad, con sede en la calle Zufriategui Nº 1555 de la localidad de Florida, partido de
Vicente Lopez.
ARTÍCULO 2º. Autorizar a ejercer el cargo de Jefe de Seguridad al señor Victor Hugo GEREZ, titular del D.N.I. Nº
21.458.583.
ARTÍCULO 3º. Registrar, comunicar, notificar y pasar a la Oficina Provincial para la Gestión de la Seguridad Privada,
publicar, dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Alberto Greco, Director

RESOLUCIÓN N° 416-DPGSPMSGP-19
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LA PLATA, BUENOS AIRES
Miércoles 4 de Septiembre de 2019

 
VISTO el expediente Nº 21.100-391.921/19, y
 
CONSIDERANDO:
Que la empresa “CAP CONTROL S.R.L”, solicita su habilitación como empresa Prestadora de Servicios de Control de
Admisión y Permanencia;
Que a fojas 2 luce agregada nota de solicitud de habilitación, por parte de la firma solicitante;
Que de la documentación agregada surge que se encuentran cumplidos los recaudos legales, exigidos por la Ley Nacional
Nº 26.370 y Provincial Nº 13.964 y su Decreto Reglamentario Nº 1.096/09;
Que Asesoría Jurídica perteneciente a la Dirección Provincial para la Gestión de la Seguridad Privada, ha tomado
intervención en el ámbito de su competencia;
Que en dicho contexto, corresponde otorgar la habilitación solicitada por la empresa ““CAP CONTROL S.R.L.”;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por los artículos 2º, 10 y 23 de la Ley Nº 14.803 y
modificatorias y artículos 2º y 9º del Decreto Reglamentario Nº 1.096/09;
Por ello, 
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADESQUE LE CONFIERE LA RESOLUCION Nº 122/16
EL DIRECTOR GENERAL DE LA DIRECCION PROVINCIAL PARA LA

GESTION DE LA SEGURIDAD PRIVADA
RESUELVE:

 
ARTÍCULO 1º. Proceder a la habilitación en el ámbito de la provincia de Buenos Aires de la empresa denominada, “C.A.P
CONTROL S.R.L.” como Prestadora de Servicios de Control de Admisión y Permanencia, cuya responsabilidad comercial
recae en la mencionada sociedad con sede en la calle Blandengues Nº 111, de la ciudad y Partido de Bahía Blanca,
provincia de Buenos Aires.
ARTÍCULO 2º. Registrar, comunicar, notificar y pasar a la Dirección del Registro de Controladores de Admisión y
Permanencia, publicar, dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Alberto Greco, Director

RESOLUCIÓN N°417-DPGSPMSGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES

Lunes 9 de Septiembre de 2019
 
VISTO el expediente Nº 21.100-841.856/17 con I cuerpo, y
 
CONSIDERANDO:
Que la empresa “THE BEKELE CORP S.R.L.”, solicita su habilitación como prestadora de Servicios de Seguridad Privada;
Que de la documentación agregada surge que se encuentran cumplidos los recaudos legales;
Que la Asesoría Jurídica ha tomado intervención en el ámbito de su competencia;Que en dicho contexto, corresponde
otorgar en forma provisoria, la habilitación solicitada por la empresa “THE BEKELE CORP S.R.L.”;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por los artículos 1º, 9º y 19º de la Ley Nº 13.757 y
sus modificatorias, artículo 43 inciso “a” de la Ley Nº 12.297 y las propias del cargo;
Por ello, 
 

EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA RESOLUCION 122/16
EL DIRECTOR GENERAL DE LA OFICINA PROVINCIAL PARA LA

GESTION DE LA SEGURIDAD PRIVADA
RESUELVE

 
ARTÍCULO 1º: Proceder a la habilitación precaria en el ámbito de la Provincia de Buenos Airesde la empresa denominada
“THE BEKELE CORP S.R.L.” como Prestadora de Servicios de Seguridad Privada, cuya responsabilidad comercial recae
en la mencionada sociedad, con sede en la Avenida Sucre Nº 1869 oficina 25 de la localidad y Partido de San Isidro.
ARTÍCULO 2º. Autorizar a ejercer el cargo de Jefe de Seguridad al señor Juan Jose ALBARENQUE, titular del D.N.I. Nº
18.771.736.
ARTÍCULO 3º. Registrar, comunicar, notificar y pasar a la Oficina Provincial para la Gestión de la Seguridad Privada,
publicar, dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Alberto Greco, Director

RESOLUCIÓN Nº 580-OPDS-19
LA PLATA, BUENOS AIRES

Jueves 21 de Noviembre de 2019
 
VISTO el expediente Nº EX-2019-35758799-GDEBA-DGAOPDS, la Ley Nacional Nº 25.916, las Leyes Provinciales Nº
11.347, Nº 11.720, N° 11.723, N° 13.592, Nº 14.828, Nº 14.989, el Decreto-Ley Nº 9111/78, los Decretos N° 1215/10, Nº
242/18 E, la Resolución N° 198/18, y
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CONSIDERANDO:
Que el artículo 28 de la Constitución de la Provincia consagra el derecho de los habitantes a gozar de un ambiente sano en
su provecho y en el de las generaciones futuras, y el deber de preservar, recuperar y conservar los recursos naturales,
planificar el aprovechamiento racional de los mismos, controlar el impacto ambiental de todas las actividades que
perjudiquen al ecosistema, promover acciones que eviten la contaminación del aire, agua y suelo como así también de
garantizar el derecho a solicitar y recibir la adecuada información y a participar en la defensa del ambiente;
Que la Ley Nº 11.723, en su artículo 4, establece que el Poder Ejecutivo Provincial a través de la autoridad de aplicación en
materia ambiental deberá fijar la política ambiental;
Que según lo establecido en el artículo 44 de la Ley N° 14.989 este Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible es
la Autoridad de Aplicación en materia ambiental, con competencia para planificar, formular, proyectar y ejecutar la política
ambiental e intervenir en los procedimientos de prevención, determinación y evaluación y fiscalización en materia de
residuos sin perjuicio de los lineamientos que establecen las Leyes N° 11.347, Nº 11.720, Nº 13.592 y sus modificatorias,
de las obligaciones que en ellas se establecen para los Municipios y del Decreto-Ley 9111/78 y sus modificatorias;
Que el Decreto N° 242/18 E aprueba la estructura orgánico-funcional de este Organismo y determina las facultades de la
Dirección Provincial de Residuos para establecer la dirección de la política estratégica para la gestión de los residuos
facilitando el ordenamiento del sector en la Provincia y procurando desarrollar una política de Estado en la materia,
respetando las competencias municipales así como elaborar y ejecutar un Plan Provincial para la Gestión Integral de
Residuos Sólidos Urbanos, poniendo particular énfasis en una posible regionalización, entre otras;
Que la Ley N° 13.592, en su artículo 5, establece que el Poder Ejecutivo a través de la Autoridad Ambiental Provincial
deberá diseñar la política de instrumentación de la gestión integral de residuos sólidos urbanos y promover la gestión
regional de sistemas de procesamiento, reducción, reutilización, reciclaje, valoración y disposición final de residuos;
Que por Decreto N° 1215/10 se aprobó la reglamentación de la Ley N° 13.592 como Anexo Único;
Que la Dirección Provincial de Residuos ha elaborado de manera participativa un proyecto de Estrategia Provincial para la
Gestión de Residuos Sólidos Urbanos (EPGIRSU) como instrumento de política pública para planificar una gestión integral
y sostenible de sus residuos y cumplir con los objetivos de política ambiental establecidos en la Ley N° 13.592;
Que por medio de la Resolución N° 198/18 se creó la Mesa Ambiental de la Provincia de Buenos Aires (MAPBA) como
espacio institucional, permanente y periódico para la coordinación por parte del Organismo Provincial para el Desarrollo
Sostenible de la aplicación de la política ambiental provincial con los municipios;
Que en las diversas Mesas Ambientales desarrolladas por este Organismo en el transcurso del presente año, se ha puesto
en consideración y se ha debatido junto con los Municipios y organizaciones de la sociedad civil el alcance del proyecto de
Estrategia Provincial para la Gestión de Residuos Sólidos Urbanos (EPGIRSU);
Que la Ley N° 13.592, en su artículo 6°, establece que todos los Municipios Bonaerenses deben presentar a la Autoridad
Ambiental Provincial un Programa de Gestión Integral de residuos sólidos urbanos conforme los términos de dicha norma, y
de la Ley Nacional 25.916;
Que la Asamblea General de la Organización de las Naciones Unidas (ONU) aprobó a través de la Resolución Nº 70/1 de
fecha 25 de septiembre de 2015 la “Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, en la cual plantea diecisiete Objetivos de
Desarrollo Sostenible con ciento sesenta y nueve metas de carácter integrado e indivisible en materia económica, social y
ambiental;
Que el Objetivo N° 11 de “Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible” consiste en lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. En particular prevé como Meta N° 11.6 reducir
el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades prestando especial atención a la gestión de los desechos
municipales y de otro tipo;
Que el Estado Argentino adhirió, junto a los demás estados miembros de la Organización de las Naciones Unidas (ONU), a
dicha Agenda;
Que en el ámbito nacional, el Decreto Nº 499 de fecha 12 de julio de 2017 designó al Consejo Nacional de Coordinación de
Políticas Sociales de la Presidencia de la Nación (CNCPS), como responsable de la coordinación y seguimiento de las
políticas y acciones del Estado Argentino para la efectiva implementación de la “Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible”;
Que el logro de dichos objetivos implica que la Provincia defina sus propias metas de Desarrollo Sostenible;
Que en ese marco, el 22 de agosto de 2018 la Provincia suscribió con el Consejo Nacional de Coordinación de Políticas
Sociales, el Convenio Nº 993, el cual tiene por finalidad entablar acciones de vinculación y cooperación que permitan la
adaptación de las metas de Desarrollo Sostenible a la realidad provincial, en contribución al alcance de las metas
nacionales;
Que por medio de la Resolución N° 138/18 del Ministerio de Jefatura de Gabinete de Ministros se designó a este
Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible como responsable de coordinar las acciones necesarias para la efectiva
implementación de la “Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible” aprobada por la Resolución N° 70/01 de la Asamblea
General de la Organización de las Naciones Unidas (ONU);
Que en el apartado N° 218 de la Declaración de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible
(Rio+20) aprobada por la Asamblea General el 27 de Julio de 2012 (A/RES/66/288), los Estados reconocieron la
importancia de seguir elaborando y aplicando políticas para lograr una gestión de los desechos con un uso eficiente de los
recursos y ambientalmente racional;
Que han tomado la intervención de su competencia Asesoría General de Gobierno y Fiscalía de Estado;
Que la presente medida se dicta en virtud de las atribuciones conferidas por las Leyes Nº 14.989, Nº 11.723 y Nº 13.592;
Por ello,
 

EL DIRECTOR EJECUTIVO DEL ORGANISMO PROVINCIAL
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

RESUELVE
 
ARTÍCULO 1°. Aprobar la Estrategia Provincial para la Gestión de Residuos Sólidos Urbanos (EPGIRSU) que como Anexo
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I (IF-2019-39535758-GDEBA-DPROPDS) forma parte integrante de la presente.
ARTÍCULO 2°. Aprobar la Guía para el desarrollo del Plan GIRSU de los Municipios de la Provincia de Buenos Aires que
como Anexo II (IF-2019-39479473-GDEBA-DPROPDS) forma parte integrante de la presente.
ARTÍCULO 3º. Registrar, notificar al Fiscal de Estado, comunicar, publicar, dar al Boletín Oficial. Cumplido, archivar.
 
Rodrigo Aybar, Director

ANEXO/S

ANEXO I cd04b9beaacb002693747469c25a872bf13c33554a7570f0cc6eede9bf696250 Ver

ANEXO II eec616a741d36a315328086ce1e4331ecb37d742ce64cdc71d2ac83ce9b68bc8 Ver

Disposiciones
DISPOSICIÓN N° 234-HZZVDMSALGP-19

SAN MIGUEL DEL MONTE, BUENOS AIRES
Jueves 7 de Noviembre de 2019

 
VISTO El EX2019- 35868311-GDEBA-HZZVDMSALGP mediante el cual se requiere la adquisición de Insumos
Medicamentos y
 
CONSIDERANDO:
Que el Articulo 14 del Anexo I del decreto 59/19 E y RESOL-2019-12-GDEBA-CGP, reglamentario de la Ley Nº 13981,
establece que la Autoridad de aplicación elaborara y aprobara el "Pliego Único de Bases y Condiciones Generales de
Bienes y Servicios " que será de uso obligatorio para todos los procesos de contratación, sin modificación alguna y bajo
pena de nulidad;
Que sobre la base de dicha regulación, por la RESOL-2019- 76-GDEBA-CGP, se aprobó el "Pliego Único de Bases y
Condiciones Generales para la Contratación de Bienes y Servicios", en el marco de la Ley Nº 13981, el cual rige para el
presente llamado;
Que el presente Procedimiento Abreviado fue realizado en el encuadre legal que establece el art. 17° Ley 13981/09 y art.
17º Anexo I del decreto 59/19 E y RESOL-2019-12-GDEBA-CGP, 
Por ello
 

LA DIRECTORA EJECUTIVA DEL HOSPITAL
ZENON VIDELA DORNA DE MONTE

DISPONE
 
ARTICILO l: Autorícese el llamado a Licitación Privada Nº 1 /2020 encuadrado en las previsiones del art. 17 ° Ley 13981/09
y art. 17° Anexo l del Decreto 59/19 E y RESOL-2019-12-GDEBA-CGP, tendiente a contratar la adquisición de Insumos
Medicamentos , con arreglo al "Pliego Único de Bases y condiciones Generales para la Contratación de Bienes y Servicios
"aprobados por RESOL-2019-76-GDEBA-CGP., por un monto de Pesos UN MILLON QUINIENTOS OCHENTA Y UN MIL
OCHO CON 29/l 00($1.581.008,29) , todo ello en un acuerdo a la solicitud Nº 432490 realizada vía intemet al Ministerio de
Salud de la Provincia de Buenos Aires.
ARTÍCULO 2: El gasto que demande el cumplimiento de lo dispuesto en el artículo primero será atendido con cargo a la
siguiente imputación: Presupuesto Rentas Generales del Ejercicio 2020, Inciso 2
ARTÍCULO 3: La apertura del siguiente llamado se realizara el día 28 de Noviembre 2019 a las 09:00 hs., debiendo darse
cum plimi e nto a lo normado en RESOL-2019-76-GDEBA-CGP, se aprobó el " Pliego Único de Bases y Condiciones
Generales para la Contratación de Bienes y Servicios", en el marco de la Ley Nº 13981.
ARTICULO 4: Registrar, comunica, publicar, dar al boletín Oficial, pasar a la oficina de compras, archivar.
 
Ana Esther Grasso, Directora

DISPOSICIÓN N° 240-HZZVDMSALGP-19
SAN MIGUEL DEL MONTE, BUENOS AIRES

Lunes 11 de Noviembre de 2019
 
VISTO El EX2019-35870418-GDEBA-HZZVDMSALGP mediante el cual se requiere la adquisición de Insumos
Descartables, período a cubrir desde el 01/01/2020 al 31/03/2020 y
 
CONSIDERANDO
Que el Articulo 14 del Anexo I del decreto 59/19 E y RESOL-2019-12-GDEBA-CGP, reglamentario de la Ley Nº 13981,
establece que la Autoridad de aplicación elaborara y aprobara el "Pliego Único de Bases y Condiciones Generales de
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Bienes y Servicios" que será de uso obligatorio para todos los procesos de contratación, sin modificación alguna y bajo
pena de nulidad;
Que sobre la base de dicha regulación, por la RESOL-2019-76-GDEBA-CGP, se aprobó el "Pliego Único de Bases y
Condiciones Generales para la Contratación de Bienes y Servicios", en el marco de la Ley Nº 13 981, e l cual rige para el
presente llamado;
Que el presente Procedimiento Abreviado fue realizado en el enc uad re legal que establece el art. 17 ° Ley ( 139 81/09 y
art. 17 º Anexo l del decreto 59/19 E y RESOL-20 19- 12-GDEBA-CGP, 
Por ello
 

LA DIRECTORA EJECUT[VA DEL HOSPITAL
ZENON VIDELA DORNA DE MONTE

DISPONE
 
ARTÍCULO 1: Autorícese el llamado a Licitación Privada Nº 2/2020 encuadrado en las previsiones del art. 17° Ley 13981
/09 y art. 17° Anexo 1del Decreto 59/19 E y RESOL-2019-12-G DEBA-CGP, tendiente a contratar la adquisición de
Insumos Descartables, con arreglo al "Pliego Único de Bases y condiciones Generales para la Contratación de Bienes y
Servicios" aprobados por RESOL-2019-76-GDEBA-CGP., por un monto de Pesos UN MILLON CINCUENTA Y CUATRO
MIL NOVENTA Y UNO CON 21/100 ($1.054.091,21), todo ello en un acuerdo a la solicitud Nº 432491 realizada vía internet
al Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires.
ARTÍCULO 2: El gasto que demande el cumplimiento de lo dispuesto en el artículo primero será atendido con cargo a la
siguiente imputación: Presupuesto Rentas Generales del Ejercicio 2020, Inciso 2
ARTÍCULO 3: La apertura del siguiente llamado se realizará el día 29 de noviembre 2019 a las 11:00 hs., debiendo darse
cumplimiento a lo normado en RESOL-2019-76-GDEBA-CGP, se aprobó el "Pliego Único de Bases y Condiciones
Generales para la Contratación de Bienes y Servicios", en el marco de la Ley Nº 13981.
ARTÍCULO 4: Registrar, comunica, publicar, dar al boletín Oficial, pasar a la oficina de compras, archivar.
 
Ana Esther Grasso, Directora

DISPOSICIÓN N° 241-HZZVDMSALGP-19
SAN MIGUEL DEL MONTE, BUENOS AIRES

Lunes 11 de Noviembre de 2019
 
VISTO El EX 2019-35876517-GDEBA-HZZVDMSALGP mediante el cual se requiere la adquisición de Insumos
SOLUCIONES, período a cubrir desde el 01/01/2020 al 31/03/2020 y
 
CONSIDERANDO
Que el Articulo 14 del Anexo I del decreto 59/19 E y RESOL-2019- 12-G DEBA-CGP, reglamentario de la Ley Nº 13981,
establece que la Autoridad de aplicación elaborara y aprobara el "Pliego Único de Bases y Condiciones Generales de
Bienes y Servicios" que será de uso obligatorio para todos los procesos de contratación, sin modificación alguna y
bajo pena de nulidad;
Que sobre la base de dicha regulación, por la RESOL-2019-76-GDEBA-CGP, se aprobó el "Pliego Único de Bases y
Condiciones Generales para la Contratación de Bienes y Servic ios" , en el marco de la Ley Nº 13981, el cual rige para el
presente llamado;
Que el presente Procedimiento Abreviado fue realizado en el encuadre legal que establece el art. 17° Ley 13981 /09 y art.
17 º Anexo I del decreto 59/19 E y RESOL-2019- 12-G DEBA-CGP, 
Por ello
 

LA DIRECTORA EJECUTIVA DEL HOSPITAL
ZENON VIDELA DORNA DE MONTE

DISPONE
 
ARTÍCULO 1: Autorícese el llamado a Licitación Privada Nº 3/2020 encuadrado en las previsiones del art. 17º Ley 1398 1 /
09 y art. 17º Anexo I del Decreto 59/19 E y RESOL-2019-12-GDEBA-CGP, tendiente a contratar la adquisición Ins
umos Soluciones, con arreglo al "Pliego Único de Bases y condiciones Generales para la Contratación de Bienes y
Servicios "aprobados por RESOL-2019-76-GDEBA-CGP., por un monto de Pesos CUATROCIENTOS SESENTA Y UN MIL
CUATROCIENTOS CUATRO UNO CON 40/100 ($461.404,40), todo ello en un acuerdo a la solicitud Nº 432492
realizada vía internet al Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires.
ARTÍCULO 2: El gasto que demande el cumplimiento de lo dispuesto en el artículo primero será atendido con cargo a la
siguiente imputación: Presupuesto Rentas Generales del Ejercicio 2020, Inciso 2
ARTÍCULO 3: La apertura del siguiente llamado se realiza ra el día 29 de Noviembre 2019 a las 10.30 hs., debiend o darse
cumplimiento a lo normado en RESOL-2019-76-GOEBA-CGP, se aprobó el "Pliego Único de Bases y Condiciones
Generales para la Contratación de Bienes y Servicios", en el marco de la Ley Nº 13981.
ARTÍCULO 4: Registrar, comunica, publicar, dar al boletín Oficial, pasar a la oficina de compras, archivar.
 
Ana Esther Grasso, Directora

DISPOSICIÓN N° 242-HZZVDMSALGP-19
SAN MIGUEL DEL MONTE, BUENOS AIRES

Lunes 11 de Noviembre de 2019
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VISTO El EX2019 -35890037-G DEBA-HZZVDMSALGP mediante el cual se requiere la contratación del Servicio de
Recolección de Residuos Patogénicos, periodo a cubrir del 01/01/ 2020 al 31/12/2020 inclusive y
 
CONSIDERANDO:
Que el Articulo 14 del Anexo I del decreto 59/19 E y RESOL-2019-12-GDEBA-CGP, reglament ario de la Ley Nº 13981,
establece que la Autoridad de aplicación elaborara y aprobara el "Pliego Único de Bases y Condiciones Generales de
Bienes y Servicios "que será de uso obligatorio para todos los procesos decontratación , sin modificación alguna y bajo
pena de nulidad;
Que sobre la base de dicha regulación, por la RESOL-2019-76-GDEBA-CGP, se aprobó el ''Pliego Único de Bases y
Condiciones Generales para la Contratación de Bienes y Servicios", en el marco de la Ley Nº 13981, el cual rige para el
presente llamado;
Que el presente Procedimiento Abreviado fue realizado en el encuadre legal que establece el art. 17° Ley 13981/09 y art.
17º Anexo I del decreto 59/19 E y RESOL-2019- 12- GDEBA-CGP, 
Por ello
 

LA DIRECTORA EJECUTIVA DEL HOSPITAL
ZENON VIDELA DORNA DE MONTE

DISPONE
 
ARTÍCULO 1: Autorícese el llamado a Licitación Privada Nº 9/2020 encuadrado en las previsiones del art. 17 ° Ley
13981/09 y art. 17º Anexo I del Decreto 59/19 E y RESOL-2019-12-GDEBA-CGP, tendiente a contratar el Servicio de
Recolección de Residuos Patológicos, con arreglo al "Pliego Único de Bases y condiciones Generales para la Contratación
de Bienes y Servicios" aprobados por RESOL-2019-76-GDEBA-CGP, por un monto de Pesos UN MILLÓN DOSCIENTOS
VEINTICINCO MIL CON 00/100 ($1.225.000,00), todo ello en un acuerdo a la solicitud Nº 432526 realizada vfa internet al
Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires.
ARTÍCULO 2: El gasto que demande el cumplimiento de lo dispuesto en el artículo primero será atendido con cargo a la
siguiente imputación: Presupuesto Rentas Generales del Ejercicio 2020, Inciso 3
ARTÍCULO 3: La apertura del siguiente llamado se realizara el día 29 de Noviembre 2019 a las 10:00 hs., debiendo darse
cumplimiento a lo normado en RESOL-2019-76-GDEBA-CGP, se aprobó el "Pliego Único de Bases y Condiciones
Generales para la Contratación de Bienes y Servicios", en el marco de la Ley Nº 13981.
ARTÍCULO 4: Registrar, comunica, publicar, dar al boletín Oficial, pasar a la oficina de compras, archivar.
 
Ana Esther Grasso, Directora

DlSPOSICIÓN N° 243-HZZVDMSALGP-19
SAN MIGUEL DEL MONTE, BUENOS AIRES

Lunes 11 de Noviembre de 2019
 
VISTO El EX2019- 35888963-GDEBA-HZZVDMSALGP mediante el cual se requiere la adquisición de Insumos Reactivos
Manuales para el Servicio de Hemoterapia, periodo a cubrir desde el 01/01 /2020 al 31/12/2020 y
 
CONSIDERANDO:
Que el Articulo 14 del Anexo I del decreto 59/19 E y RESOL-20 19-12-GDEBA-CGP, reglamentario de la Ley Nº13981, es
tablece que la Autoridad de aplicación elaborara y aprobara el "Pliego Único de Bases y Condiciones Generales de Bienes
y Servicios" que será de uso obligatorio para todos los procesos de contratación, sin modificación alguna y bajo pena de
nulidad;
Que sobre la base de dicha regulación, por la RESOL-2019-76-GDEBA-CGP, se aprobó el "Pliego Único de Bases y
Condiciones Generales para la Contratación de Bienes y Servicios", en el marco de la Ley Nº 13981, el cual rige para el
presente llamado;
Que la presente Licitación Privada fue realizado en el encuadre legal que establece el art. 17º Ley 13981/09y art. 17º Anexo
l del decreto 59/19 E y RESOL-2019-12-GDEBA-CGP, 
Por ello
 

LA DIRECTORA EJECUTTVA DEL HOSPITAL
ZENON VIDELA DORNA DE MONTE

DISPONE
 
ARTICULO 1: Autorícese el llamado a Licitación Privada Nº 8/2020 encuadrado en las previsiones del art. 17 º Ley
13981/09 y art. 17° Anexo I del Decreto 59/19 E y RESOL-2019-12-GDEBA-CGP, tendiente a contratar la adquisición de
Reactivos Manuales para el Servicio de Hemoterapia, con arreglo al " Pliego Único de Bases y condiciones Generales para
la Contratación de Bienes y Servicios "aprobados por RESOL-2019-76-GDEBA-CGP., por un monto de Pesos CIENTO
CUARENTA Y TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y SEIS CON 48/100 ($143.786,48), todo ello en un acuerdo a la
solicitud Nº 432513 realizada vía internet al Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires.
ARTÍCULO 2: El gasto que demande el cumplimiento de lo dispuesto en el artículo primero será atendido con cargo a la
siguiente imputación: Presupuesto Rentas Generales del Ejercicio 2020, Inciso 2
ARTÍCULO 3: La apertura del siguiente llamado se realizara el día 29 de Noviembre 2019 a las 11:30 hs., debiendo darse
cumplimiento a lo normado en RESOL-2019-76-GDEBA-CGP, se aprobó el "Pliego Único de Bases y Condicion es
Generales para la Contratación de Bienes y Servicios", en el marco de la Ley Nº 13981.
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ARTICULO 4: Registrar, comunica, publicar, dar al boletín Oficial, pasar a la oficina de compras, archivar.
 
Ana Esther Grasso, Directora

DISPOSICIÓN N° 889-HIEACSJDMSALGP-19
LA PLATA, BUENOS AIRES

Lunes 11 de Noviembre de 2019
 
VISTO: El expediente EX2019-37800102- GDEBA-HIEACSJDMSALGP, referente a la adquisición deDescartables,
solicitados por el Depósito General, y,
 
CONSIDERANDO:
Que es necesario contar con los insumos detallados en el Formulario de Requerimiento N°430744, para cubrir las
necesidades durante el período comprendido entre los meses de Enero y Junio del 2020, los cuales son de carácter
imprescindible para el normal funcionamiento del establecimiento.
Que a orden 3, consta la solicitud aprobada por la Dirección Provincial Legal, Administrativa y Contable.
Que el justiprecio del gasto total asciende a la suma de pesos: DOS MILLONES CIENTO TREINTA Y OCHO MIL
NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHO ($2.138.948,-).
Por ello:

EL DIRECTOR EJECUTIVO DEL H.I.E.A y C. SAN JUAN DE DIOS
DISPONE

 
ARTÍCULO 1ero: Autorizar a la Oficina de Compras a realizar el llamado de la Licitación Privada Nº10/19, por lo expuesto
en el considerando, con arreglo al Pliego Único de Bases y Condiciones Generales para las contrataciones de Bienes y
Servicios de la Provincia de Buenos Aires, y al Pliego de Bases y Condiciones Particulares para la adquisición de Bienes
e Insumos.-
ARTÍCULO 2do: El presente se encuentra comprendido en la delegación de las facultades alcanzadas por la Resolución
2461/16 Art.1 y conforme a lo determinado en la Ley 13.981 art.17 y su Decreto reglamentario 59/19, en su Art.17.-
ARTÍCULO 3ro: El contrato podrá ser modificado (aumentado/disminuido y/o prorrogado) conforme a lo estipulado en el
Art.7 inc. b y f de la Ley 13981 y su Decreto Reglamentario 59/19.-
ARTÍCULO 4to: Designar a los agentes Marta Genes Peralta, y Julián Sánchez, Julieta Villalba, a realizar la apertura de
sobres del presente llamado.-
ARTÍCULO 5to: Designar al Lic. Edgardo Faccipieri, Sr. Julio Sachún, Dr. Luis Corsiglia y la Sra. Julieta Villalba, a formar
parte de la Comisión Asesora de preadjudicaciones de acuerdo a lo establecido en el Art. 20 apartado 3 del Decreto 59/19,
a fin de realizar un Asesoramiento Técnico-Económico quienes contarán con un miembro del Área Administrativa que
asesore y asegure contratar en la forma que mejor convenga a los intereses fiscales.-
ARTÍCULO 6to: Regístrese, comuníquese. Pase a los sectores Compras y Contable respectivamente. Cumplido archívese.-
 
Daniel Cesar Corsiglia, Director

DISPOSICIÓN N° 1571-HIGDOAMSALGP-19
MAR DEL PLATA, BUENOS AIRES

Viernes 8 de Noviembre de 2019
 
VISTO el expediente Nº 2019-37127767-GDEBA-HIGDOAMSALGP por el cual el H.I.G.A Dr. Oscar E. Alende de Mar del
Plata gestiona el llamado a Licitación Privada Nº 26/19; para la adquisición de gases en sangre, afectando el presupuesto
de Rentas Generales, Partida Principal 2 Bienes de Consumo y,
 
CONSIDERANDO:
Que mediante el Decreto N° 59-GPBA-19 se reglamenta la Ley N° 13981 que tiene por objeto regular el subsistema de
Contrataciones del Estado e incorporarlo al Sistema de Administración Financiera del Sector Público de la Provincia de
Buenos Aires.
Que el art. 13 de la Ley 13981 establece que toda contratación seguirá el procedimiento establecido por dicha ley y su
reglamentación, rigiéndose por los Pliegos que deberán regular las condiciones Generales y Particulares de cada
contratación, las condiciones de selección y las pautas de evaluación de las ofertas.
Que el artículo 14 del Decreto Reglamentario establece que es de uso obligatorio para todos los procesos de contratación
el “Pliego de Bases y Condiciones Generales para la contratación de Bienes y Servicios” aprobado por Resolución N° 76/19
de la Contaduría General de la Provincia.
Que asimismo rige para la presente contratación el Pliego de Bases y Condiciones Particulares elaborado según lo
establecido en el artículo 14 -apartado 1 del mencionado Decreto.
Que asimismo por Resolución Ministerial N° 2461/16 previstas en el anexo II del Decreto n° 1300/16 derogado por el
Decreto 59/19 E reglamentario de la Ley 13981, se delega el ejercicio de las competencias establecidas en el Anexo II del
mencionado Decreto en los Directores Ejecutivos de los Hospitales Provinciales,
Que el hospital ha justipreciado el gasto aproximadamente en la suma de pesos dos millones quinientos treinta y siete mil
quinientos ($ 2.537.500,00) y que la Oficina de Compras ha procedido a efectuar la correspondiente imputación
presupuestaria. 
Que la presente se dicta en uso de las facultades conferidas en el marco de las competencias delegadas artículo 17 Ley
13981 y articulo 17 anexo I Resolución Ministerial N° 2461/16 previstas en el Anexo II del Decreto N° 1300/16 derogado por
el Decreto 59/19 E reglamentario de la Ley 13981.
Por ello
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EL DIRECTOR EJECUTIVO DEL HOSPITAL INTERZONAL

GENERAL DE AGUDOS “DR. O. ALENDE”
DISPONE

 
ARTICULO 1º: Autorizar el llamado a Licitación Privada N° 26/19 encuadrado en las previsiones del artículo 17° de la Ley
13981, Decreto N° 59/19 E apartado 1 inciso B) y Resolución Ministerial N° 2461/16 previstas en el anexo II del Decreto
1300/16 derogado por el Decreto 59/19 E, reglamentario de la Ley 13981, tendiente a contratar la Provisión de gases en
sangre, con arreglo al Pliego de Bases y Condiciones Generales para la contratación de Bienes y Servicios aprobado por
Resolución N° 76/19 de la Contaduría General de la Provincia.
ARTICULO 2°: Aprobar el Pliego de Bases y Condiciones Particulares, el que como ANEXO I pasa a formar parte del
presente acto.
ARTICULO 3°: Imputación del gasto: Presupuesto general Ejercicio 2020; Institucional 1-1.; Jurisdicción 12; Jurisdicción
Auxiliar 02-Entidad 0 - Programa 016 SUB 002 ACT 1 - Finalidad 3 - Función 1; Fuente de Financiamiento: Procedencia 1 -
Fuente 1 - Dependencia 1760; Partida Principal 2-5-1.
ARTICULO 4°: Designar comisión asesora de Preadjudicación: Bioq. Daniela Chianalino, Bioq. Eduardo Horacek y Merlina
Salbucci.
ARTÍCULO 5°: Registrar, comunicar. Cumplido, archivar.
 
Gustavo Galban, Director

ANEXO/S

ANEXO I de207e6b6179fe344a8d6701bd7172056d438e398763e8cb94f220c3faba4fe7 Ver

DISPOSICIÓN N° 1573-HIGDOAMSALGP-19
MAR DEL PLATA, BUENOS AIRES

Viernes 8 de Noviembre de 2019
 
VISTO el expediente Nº EX-2019-38000146-GDEBA-HIGDOAMSALGP por el cual el H.I.G.A Dr. Oscar E. Alende de Mar
del Plata gestiona el llamado a Licitación Privada Nº 29/19; para la adquisición de sueros, afectando el presupuesto de
Rentas Generales, Partida Principal 2 Bienes de Consumo y,
 
CONSIDERANDO:
Que mediante el Decreto N° 59-GPBA-19 se reglamenta la Ley N° 13981 que tiene por objeto regular el subsistema de
Contrataciones del Estado e incorporarlo al Sistema de Administración Financiera del Sector Público de la Provincia de
Buenos Aires.
Que el art. 13 de la Ley 13981 establece que toda contratación seguirá el procedimiento establecido por dicha ley y su
reglamentación, rigiéndose por los Pliegos que deberán regular las condiciones Generales y Particulares de cada
contratación, las condiciones de selección y las pautas de evaluación de las ofertas.
Que el artículo 14 del Decreto Reglamentario establece que es de uso obligatorio para todos los procesos de contratación
el “Pliego de Bases y Condiciones Generales para la contratación de Bienes y Servicios” aprobado por Resolución N° 76/19
de la Contaduría General de la Provincia.
Que asimismo rige para la presente contratación el Pliego de Bases y Condiciones Particulares elaborado según lo
establecido en el artículo 14 -apartado 1 del mencionado Decreto.
Que asimismo por Resolución Ministerial N° 2461/16 previstas en el anexo II del Decreto n° 1300/16 derogado por el
Decreto 59/19 E reglamentario de la Ley 13981, se delega el ejercicio de las competencias establecidas en el Anexo II del
mencionado Decreto en los Directores Ejecutivos de los Hospitales Provinciales,
Que el hospital ha justipreciado el gasto aproximadamente en la suma de pesos cuatro millones ochocientos mil ($
4.800.000,00), y que la Oficina de Compras ha procedido a efectuar la correspondiente imputación presupuestaria.
Que la presente se dicta en uso de las facultades conferidas en el marco de las competencias delegadas por Resolución
Ministerial N° 2461/16 previstas en el Anexo II del Decreto N° 1300/16 derogado por el Decreto 59/19 E reglamentario de la
Ley 13981.
Por ello
 

EL DIRECTOR EJECUTIVO DEL HOSPITAL INTERZONAL
GENERAL DE AGUDOS “DR. O. ALENDE”

DISPONE
 
ARTICULO 1º: Autorizar el llamado a Licitación Privada N° 29/19 encuadrado en las previsiones del artículo 17° Ley 13981
y articulo 17 Anexo I Decreto N° 59/19 E apartado 1 inciso B) y Resolución Ministerial N° 2461/16 previstas en el anexo II
del Decreto 1300/16 derogado por el Decreto 59/19 E, reglamentario de la Ley 13981, tendiente a contratar la Provisión de
sueros, con arreglo al Pliego de Bases y Condiciones Generales para la contratación de Bienes y Servicios aprobado por
Resolución N° 76/19 de la Contaduría General de la Provincia.
ARTICULO 2°: Aprobar el Pliego de Bases y Condiciones Particulares, el que como ANEXO I, pasa a formar parte del
presente acto.
ARTICULO 3°: Imputación del gasto: Presupuesto general Ejercicio 2020 Institucional 1- 1.; Jurisdicción12; Jurisdicción
Auxiliar 02-Entidad 0 - Cat. Programa 016 SUB 002 ACT 1 - Finalidad 3 - Función1; Fuente de Financiamiento: Procedencia
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1 - Fuente 1 - Dependencia 1760; Partida Principal 2.
ARTICULO 4°: Designar comisión asesora de Preadjudicación: Farm. Milagros Airoldi, Silvina Iturregui y Soledad Alarcón.
ARTÍCULO 5°: Registrar, comunicar. Cumplido, archivar.
 
Gustavo Galban, Director

ANEXO/S

ANEXO I 045da5b3f8b7a5e43e3a05117e670506e03e5d5c05cf4f7a3cc5b6e46bf11fc7 Ver

DISPOSICIÓN N° 1574-HIGDOAMSALGP-19
MAR DEL PLATA, BUENOS AIRES

Viernes 8 de Noviembre de 2019
 

VISTO el expediente Nº EX-2019-37987202-GDEBA-HIGDOAMSALGP por el cual el H.I.G.A Dr. Oscar E. Alende de Mar
del Plata gestiona el llamado a Licitación Privada Nº 28/19; para la adquisición de antibióticos II - 1° semestre 2020,
afectando el presupuesto de Rentas Generales, Partida Principal 2 Bienes de Consumo y,
 
CONSIDERANDO:
Que mediante el Decreto N° 59-GPBA-19 se reglamenta la Ley N° 13981 que tiene por objeto regular el subsistema de
Contrataciones del Estado e incorporarlo al Sistema de Administración Financiera del Sector Público de la Provincia de
Buenos Aires.
Que el art. 13 de la Ley 13981 establece que toda contratación seguirá el procedimiento establecido por dicha ley y su
reglamentación, rigiéndose por los Pliegos que deberán regular las condiciones Generales y Particulares de cada
contratación, las condiciones de selección y las pautas de evaluación de las ofertas.
Que el artículo 14 del Decreto Reglamentario establece que es de uso obligatorio para todos los procesos de contratación
el “Pliego de Bases y Condiciones Generales para la contratación de Bienes y Servicios” aprobado por Resolución N° 76/19
de la Contaduría General de la Provincia.
Que asimismo rige para la presente contratación el Pliego de Bases y Condiciones Particulares elaborado según lo
establecido en el artículo 14 -apartado 1 del mencionado Decreto.
Que asimismo por Resolución Ministerial N° 2461/16 previstas en el anexo II del Decreto n° 1300/16 derogado por el
Decreto 59/19 E reglamentario de la Ley 13981, se delega el ejercicio de las competencias establecidas en el Anexo II del
mencionado Decreto en los Directores Ejecutivos de los Hospitales Provinciales,
Que el hospital ha justipreciado el gasto aproximadamente en la suma de pesos cuatro millones doscientos setenta y dos
mil ($ 4.272.000,00), y que la Oficina de Compras ha procedido a efectuar la correspondiente imputación presupuestaria. 
Que la presente se dicta en uso de las facultades conferidas en el marco de las competencias delegadas por Resolución
Ministerial N° 2461/16 previstas en el Anexo II del Decreto N° 1300/16 derogado por el Decreto 59/19 E reglamentario de la
Ley 13981.
Por ello
 

EL DIRECTOR EJECUTIVO DELHOSPITAL INTERZONAL
GENERAL DE AGUDOS “DR. O. ALENDE”

DISPONE
 
ARTICULO 1º: Autorizar el llamado a Licitación Privada N° 28/19 encuadrado en las previsiones del artículo 17° Ley 13981
y articulo 17 Anexo I Decreto N° 59/19 E apartado 1 inciso B) y Resolución Ministerial N° 2461/16 previstas en el anexo II
del Decreto 1300/16 derogado por el Decreto 59/19 E, reglamentario de la Ley 13981, tendiente a contratar la Provisión de
antibióticos II - 1° semestre 2020, con arreglo al Pliego de Bases y Condiciones Generales para la contratación de Bienes y
Servicios aprobado por Resolución N° 76/19 de la Contaduría General de la Provincia.
ARTICULO 2°: Aprobar el Pliego de Bases y Condiciones Particulares, el que como ANEXO I, pasa a formar parte del
presente acto.
ARTICULO 3°: Imputación del gasto: Presupuesto general Ejercicio 2020 Institucional 1- 1.; Jurisdicción12; Jurisdicción
Auxiliar 02-Entidad 0 - Cat. Programa 016 SUB 002 ACT 1 - Finalidad 3 - Función1; Fuente de Financiamiento: Procedencia
1 - Fuente 1 - Dependencia 1760; Partida Principal 2.
ARTICULO 4°: Designar comisión asesora de Preadjudicación: Farm. Milagros Airoldi, Silvina Iturregui y Soledad Alarcón.
ARTÍCULO 5°: Registrar, comunicar. Cumplido, archivar.
 
Gustavo Galban, Director

ANEXO/S

ANEXO I ba01c2802d0ebf95e4c87c779740f35d6566d18127e13d108b9db09e490faf5f Ver

DISPOSICIÓN N° 1575-HIGDOAMSALGP-19
MAR DEL PLATA, BUENOS AIRES

Viernes 8 de Noviembre de 2019
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VISTO el expediente Nº EX-2019-37979076-GDEBA-HIGDOAMSALGP por el cual el H.I.G.A Dr. Oscar E. Alende de Mar
del Plata gestiona el llamado a Licitación Privada Nº 27/19; para la adquisición de antibióticos I - 1° semestre 2020,
afectando el presupuesto de Rentas Generales, Partida Principal 2 Bienes de Consumo y,
 
CONSIDERANDO:
Que mediante el Decreto N° 59-GPBA-19 se reglamenta la Ley N° 13981 que tiene por objeto regular el subsistema de
Contrataciones del Estado e incorporarlo al Sistema de Administración Financiera del Sector Público de la Provincia de
Buenos Aires.
Que el art. 13 de la Ley 13981 establece que toda contratación seguirá el procedimiento establecido por dicha ley y su
reglamentación, rigiéndose por los Pliegos que deberán regular las condiciones Generales y Particulares de cada
contratación, las condiciones de selección y las pautas de evaluación de las ofertas.
Que el artículo 14 del Decreto Reglamentario establece que es de uso obligatorio para todos los procesos de contratación
el “Pliego de Bases y Condiciones Generales para la contratación de Bienes y Servicios” aprobado por Resolución N° 76/19
de la Contaduría General de la Provincia.
Que asimismo rige para la presente contratación el Pliego de Bases y Condiciones Particulares elaborado según lo
establecido en el artículo 14 -apartado 1 del mencionado Decreto.
Que asimismo por Resolución Ministerial N° 2461/16 previstas en el anexo II del Decreto n° 1300/16 derogado por el
Decreto 59/19 E reglamentario de la Ley 13981, se delega el ejercicio de las competencias establecidas en el Anexo II del
mencionado Decreto en los Directores Ejecutivos de los Hospitales Provinciales,
Que el hospital ha justipreciado el gasto aproximadamente en la suma de pesos tres millones trescientos setenta y tres mil
trescientos ochenta con setenta y cinco centavos ($ 3.373.380,75), y que la Oficina de Compras ha procedido a efectuar la
correspondiente imputación presupuestaria. 
Que la presente se dicta en uso de las facultades conferidas en el marco de las competencias delegadas por Resolución
Ministerial N° 2461/16 previstas en el Anexo II del Decreto N° 1300/16 derogado por el Decreto 59/19 E reglamentario de la
Ley 13981.
Por ello,
 

EL DIRECTOR EJECUTIVO DEL HOSPITAL INTERZONAL GENERAL
DE AGUDOS “DR. O. ALENDE”

DISPONE
 
ARTICULO 1º: Autorizar el llamado a Licitación Privada N° 27/19 encuadrado en las previsiones del artículo 17° Ley 13981
y articulo 17 Anexo I Decreto N° 59/19 E apartado 1 inciso B) y Resolución Ministerial N° 2461/16 previstas en el anexo II
del Decreto 1300/16 derogado por el Decreto 59/19 E, reglamentario de la Ley 13981, tendiente a contratar la Provisión de
antibióticos I - 1° semestre 2020, con arreglo al Pliego de Bases y Condiciones Generales para la contratación de Bienes y
Servicios aprobado por Resolución N° 76/19 de la Contaduría General de la Provincia.
ARTICULO 2°: Aprobar el Pliego de Bases y Condiciones Particulares, el que como ANEXO I, pasa a formar parte del
presente acto.
ARTICULO 3°: Imputación del gasto: Presupuesto general Ejercicio 2020 Institucional 1- 1.; Jurisdicción12; Jurisdicción
Auxiliar 02-Entidad 0 - Cat. Programa 016 SUB 002 ACT 1 - Finalidad 3 - Función1; Fuente de Financiamiento: Procedencia
1 - Fuente 1 - Dependencia 1760; Partida Principal 2.
ARTICULO 4°: Designar comisión asesora de Preadjudicación: Farm. Milagros Airoldi, Silvina Iturregui y Soledad Alarcón.
ARTÍCULO 5°: Registrar, comunicar. Cumplido, archivar.
 
Gustavo Galban, Director

ANEXO/S

ANEXO I 5eafc7d9f581a83aea22f341d3e305d04c4bbe4c723c2d046a03370cddcd3750 Ver

Licitaciones
MUNICIPALIDAD DE LA MATANZA
SECRETARÍA DE ECONOMÍA Y HACIENDA
 
Licitaciones Públicas Nº 259 y 260/19
 
POR 5 DÍAS - Reconstrucción de Cordones, Cordón Cuneta, Veredas, Pintura y Bacheo con Hormigón Simple, en Distintas
Localidades del Partido.
 

LICITACIÓN
PÚBLICA Nº

ETAPA
FECHA DE PRESENTACIÓN DE SOBRES Y APERTURA

DEL SOBRE Nº1
EXPEDIENTE

Nº
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259/2019 3 10 DE DICIEMBRE DE 2019, A LAS 13:00 HORAS 07770/INT/19

260/2019 4 11 DE DICIEMBRE DE 2019, A LAS 10:30 HORAS 07773/INT/19

VALOR DEL PLIEGO: $6.466.- (SON PESOS SEIS MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS)

 
Los Pliegos se podrán consultar o bien retirar en la Dirección de Compras (Almafuerte 3050 2º Piso, San Justo) en el
horario de 8:00 a 14:00 horas, hasta cuatro (4) días hábiles anteriores a la fecha de apertura.

nov. 19 v. nov. 25

MUNICIPALIDAD DE LA MATANZA
SECRETARÍA DE ECONOMÍA Y HACIENDA
 
Licitación Pública Nº 261/19
 
POR 5 DÍAS - Motivo: Sellado de juntas y grietas en distintas localidades del partido, Etapa IX.
Fecha Apertura: 16 de Diciembre de 2019, a las 12:00 horas.
Expediente Nº: 7791/2019/Int.
Valor del Pliego: $ 8.966- (Son Pesos Ocho Mil Novecientos Sesenta Y Seis)
Adquisición del Pliego: Dirección de Compras (Almafuerte 3050, 2º Piso, San Justo). Horario de atención de 08:00 a 14:00
horas.
Plazo para retirar el Pliego: Hasta cuatro (4) dias hábiles anterior a la fecha de apertura.
Sitio de consultas en internet: www.lamatanza.gov.ar

nov. 20 v. nov. 26

MUNICIPALIDAD DE LA MATANZA
SECRETARÍA DE ECONOMÍA Y HACIENDA
 
Licitaciones Públicas Nº 262, 263, 264, 265, 266, 267 Y 268/19
 
POR 5 DÍAS - Bacheo y Repavimentación con Carpeta Asfáltica en Distintas Localidades del Partido y Caminos del Partido
y Caminos Provinciales.
 

LICITACIÓN PÚBLICA Nº ETAPA
FECHA DE PRESENTACIÓN DE SOBRES Y

APERTURA DEL SOBRE Nº1
EXPEDIENTE

Nº

262/2019 XVI 11 DE DICIEMBRE DE 2019, A LAS 12:00
HORAS

07798/INT/19

263/2019 XVII 12 DE DICIEMBRE DE 2019, A LAS 11:30
HORAS

07799/INT/19

264/2019 XVIII 12 DE DICIEMBRE DE 2019, A LAS 12:30
HORAS

07800/INT/19

265/2019 XIX 12 DE DICIEMBRE DE 2019, A LAS 13:30
HORAS

07801/INT/19

266/2019 XX 13 DE DICIEMBRE DE 2019, A LAS 12:00
HORAS

07802/INT/19

267/2019 XXI 13 DE DICIEMBRE DE 2019, A LAS 13:00
HORAS

07804/INT/19

268/2019 XXII 16 DE DICIEMBRE DE 2019, A LAS 09:30
HORAS

07805/INT/19

VALOR DEL PLIEGO: $16.466.- (SON PESOS DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS)

 
Los Pliegos se podrán consultar o bien retirar en la Dirección de Compras (Almafuerte 3050 2º Piso, San Justo) en el
horario de 08:00 a 14:00 horas, hasta cuatro (4) días hábiles anteriores a la fecha de apertura.

nov. 20 v. nov. 26

MUNICIPALIDAD DE PEHUAJÓ
 
Licitación Pública N° 13/19
 
POR 3 DÍAS - Expediente Nº 4085 33818/H/2019. La Municipalidad de Pehuajó, Provincia de Buenos Aires, llama a
Licitación Pública Nº 13/2019 para efectuar la Adquisición de un Ecógrafo para el Hospital Dr. Juan Carlos Arámburu de la
ciudad de Pehuajó - Pcia. de Buenos Aires, de conformidad a las especificaciones detalladas en el Pliego de Bases y
Condiciones.
Presupuesto Oficial: Pesos Tres Millones Trescientos Cuarenta y Siete Mil Cuatrocientos Ochenta y Siete ($3.347.487,00).
Consulta y Venta de Pliegos: Mesa de Entradas, Municipalidad de Pehuajó, Alsina 555, Pehuajó, Provincia de Buenos Aires.
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Lugar de Recepción y Apertura de Ofertas: Oficina de Compras de la Municipalidad de Pehuajó, Alsina 555, Pehuajó,
Provincia de Buenos Aires. 
Fecha Apertura de Propuestas: 17/12/2019 - Hora: 8:00.
Valor del Pliego: Pesos Cinco Mil Veintiuno con Veintitrés Ctvos. ($5.021,23) 

nov. 21 v. nov. 25

MUNICIPALIDAD DE LA MATANZA
SECRETARÍA DE ECONOMÍA Y HACIENDA
 
Licitaciones Pública Nº 251 y 286/19
 
POR 5 DÍAS - Reconstrucción de Calles con Hormigón Simple, en Distintas Localidades del Partido
 

LICITACIÓN PÚBLICA Nº ETAPA
FECHA DE PRESENTACIÓN DE SOBRES

Y APERTURA DEL SOBRE Nº1
EXPEDIENTE

Nº

251/2019 1 13 DE DICIEMBRE DE 2019, A LAS 10:00
HORAS

07806/INT/19

286/2019 2 13 DE DICIEMBRE DE 2019, A LAS 11:00
HORAS

07807/INT/19

VALOR DEL PLIEGO: $13.966. (SON PESOS TRECE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y SEIS)

 
Los Pliegos se podrán consultar o bien retirar en la Dirección de Compras (Almafuerte 3050 2º Piso, San Justo) en el
horario de 8:00 a 14:00 horas, hasta cuatro (4) días hábiles anteriores a la fecha de apertura.

nov. 22 v. nov. 28

MUNICIPALIDAD DE CORONEL DORREGO
 
Licitación Pública N° 8/19   
 
POR 2 DÍAS - Motivo: Adjudicar Permisos para la Explotación de Venta Ambulante en las Playas del Balneario Marisol,
Partido de Coronel Dorrego, durante la temporada veraniega 2.019/2.020 de los siguientes rubros:
Rubro a) Venta Ambulante de Helados
Rubro b) Venta Ambulante de Ensaladas de Frutas
Rubro c)  Venta Facturas, Berlinesas, Bolas de Fraile y Tortas Fritas
Rubro d) Venta Ambulante de Artesanías
Consultas: Oficina de Compras, de la Municipalidad de Coronel Dorrego, hasta el día 11 de diciembre de 2019 de 7:15 a
13:15 hs., en Avenida Ricardo Fuertes 630, de Coronel Dorrego, Tel.: (02921) 457040/457029, E-mail:
comprasdorrego@gmail.com.
Apertura de las Propuestas: 12 de diciembre de 2019 a las 11,00 horas, en la Oficina de Compras de la Municipalidad.
Valor del Pliego: $ 1.156,29 (Pesos Un Mil Ciento Cincuenta y Seis con 29/100).

nov. 22 v. nov. 25

MUNICIPALIDAD DE SAN MARTÍN
SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL
 
Licitacion Pública Nº 49/19
 
POR 2 DÍAS - Expediente: Nº 15005-S-2019
Fecha y Hora de Apertura: Lunes 9 de diciembre de 2019 a las 10:00 horas.
Valor del Pliego: Pesos Veinte Mil Doscientos Cincuenta ($ 20.250.)
Rubro: “Locación Servicios de Transporte” Colonia de Vacaciones de Niños 2020
Presupuesto Oficial: Pesos Veinte Millones Doscientos Cincuentra Mil ($ 20.250.000)
Consulta y Venta de Pliego: Dirección de Compras - 2º piso - Edificio Municipal - Belgrano 3747, General San Martín, Pcia.
de Buenos Aires  
Lugar de Apertura: Sala de Licitaciones - Secretaría de Economía y Hacienda.

nov. 22 v. nov. 25

MUNICIPALIDAD DE VILLARINO
 
Licitación Pública Nº 17/19
 
POR 2 DÍAS - El Municipio de Villarino llama a Licitación Pública Nº 17/19 Llamado Nº 1 para “Sistema de Reconocimiento
Facial en el Puesto Km 714 del distrito” 
Expediente Municipal Nº: 2759/19
Fecha de Apertura: 16 de diciembre de 2019.
Hora de Apertura: 10:00 horas
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Lugar de Apertura: Secretaría de Protección Ciudadana, Municipalidad de Villarino, Moreno Nº 41, Médanos, Pcia. Bs. As.
Presupuesto Oficial: $ 4.000.000,00.
Costo del Pliego: $ 2.250,00.
Venta del Pliego: Municipalidad de Villarino, Moreno Nº 41, Oficina de Recaudación, 8132 - Médanos
Consulta al Pliego: Secretaría de Protección Ciudadana - Tel. 02927-432360/61, Interno Nº 134, 8132 Médanos 
Presentación de las Ofertas: Secretaría de Protección Ciudadana, Moreno Nº 41, Médanos., Pcia. Bs. As.

nov. 22 v. nov. 25

MUNICIPALIDAD DE MORÓN
 
Licitación Pública Nacional Nº 17/19
 
POR 2 DÍAS - Llámase a Licitación Pública para la “Adquisición de Medicamentos Destinados a Pacientes del Hospital de
Morón Ostaciana B. de Lavignolle”
Expediente Nº 4079-17235/19
Presupuesto oficial: $ 11.472.090,52.
Valor del Pliego : $ 5.736.
Apertura de ofertas: el día 4 de diciembre de 2019, en Alte. Brown N° 946 piso 1° Morón, Buenos Aires, a las 11:00 hs. con
presencia de los participantes que deseen asistir.
Venta de Pliego: del 22/11/2019 hasta el 03/12/2019, en la Dirección de Compras y Contrataciones de la Municipalidad:
Alte. Brown 946 1° Piso - Morón (tele/fax: 4489-7715).
Consultas: del 22/11/2019 hasta el 28/11/2019, en la Dirección de Compras y Contrataciones de la Municipalidad o en
http://www.moron.gob.ar/transparencia/ - Portal de Compras.
Recepción de ofertas hasta el día 4 de diciembre de 2019 a las 11:00 hs. en Dirección de Compras y Contrataciones de la
Municipalidad.

nov. 22 v. nov. 25

MUNICIPALIDAD DE MORÓN
 
Licitación Pública Nacional Nº 18/19
 
POR 2 DÍAS - Llámase a Licitación Publica para la “Adquisición de Material Descartable Destinado a los Pacientes del
Hospital de Morón Ostaciana B. de Lavignolle”
Expediente Nº 4079-17234/19
Presupuesto Oficial: $ 8.494.967,70
Valor del Pliego : $ 4.248
Apertura de ofertas: el día 4 de diciembre de 2019, en Alte. Brown N° 946 piso 1° Morón, Buenos Aires, a las 14:00 hs. con
presencia de los participantes que deseen asistir.
Venta de Pliego: del 22/11/2019 hasta el 03/12/2019, en la Dirección de Compras y Contrataciones de la Municipalidad:
Alte. Brown 946 1° Piso - Morón (Tel- 4489-7715).
Consultas: del 22/11/2019 hasta el 28/11/2019, en la Dirección de Compras y Contrataciones de la Municipalidad o en
http://www.moron.gob.ar/transparencia/ - Portal de Compras.
Recepción de ofertas hasta el día 4 de diciembre de 2019 a las 14:00 hs. en Dirección de Compras y Contrataciones de la
Municipalidad.

nov. 22  v. nov. 25

MUNICIPALIDAD DE MALVINAS ARGENTINAS
 
Licitación Pública Nº 98/19
 
POR 2 DÍAS - Decreto Nº 7612/19 - Expte: 4132-62570/19
Llámase a Licitación Pública Nº 98/19 por el Tendido de Fibra Óptica 48 Hilos con Longitud de 18.000,00M e integración
con el trocal principal de cable de fibra óptica preexistente formato llave en mano, con el objetivo de volcar sobre el mismo
un tráfico de datos de dos (2) sitios vinculados mediante tecnología FTTH (Fiber to the Home), debiéndose dejar
preparados otros veintiún (21) puntos de acceso sobre dicho troncal para futuras ampliaciones, solicitado por la Dirección
de Centro de Monitoreo, dependiente de la Subsecretaria de Seguridad, Secretaria de Gobierno y Monitoreo Institucional de
la Municipalidad de Malvinas Argentinas.
Fecha de apertura: 11 de diciembre de 2019
Hora: 12:00 
Presupuesto oficial: $ 13.000.000,00
Valor del Pliego: $ 13.000,00
Lugar: Dirección de Compras, Av. Pte. Perón 4276 3º piso Malvinas Argentinas, provincia de Buenos Aires.
Consultas: los días 27, 28 y 29 de noviembre de 2019 en la Dirección de Compras,
Av. Pte. Perón 4276 3º piso Malvinas Argentinas, provincia de Buenos Aires, de lunes a viernes de 09:00 a 14:00 horas.
Adquisición de Pliegos: los días 3 y 4 de diciembre de 2019 en la Dirección de Compras, Av. Pte. Perón 4276 3º piso,
Malvinas Argentinas, de lunes a viernes de 09:00 a 14:00 horas.
Recepción de Ofertas: Hasta el 11/12/19 a las 11:00 horas (una hora antes de la fijada para la apertura) en la Dirección de
Compras.

nov. 22 v. nov. 25
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MUNICIPALIDAD DE MALVINAS ARGENTINAS
 
Licitación Pública Nº 99/19
 
POR 2 DÍAS - Decreto Nº 7604/19 - Expte: 4132-62694/19
Llámase a Licitación Publica Nº 99/19 por la Provisión de 2.348,00 m2 de Baldosa Granítica Prensada Roja Pulida de
40X40, 147,00 m2 de Baldosa Granítica Prensada Podo Táctil de Alerta y Detención de 40X40 y 587,00M2 de Baldosa
Granítica Prensada de Avance y dirección de 40x40, para ser utilizados en la Renovación del Centro Comercial de la
localidad de Tierras Altas, solicitado por la Secretaría de Servicios de la Municipalidad de Malvinas Argentinas (Expte. Nº
4132-56758/19).
Fecha de apertura: 11 de diciembre de 2019
Hora: 13:00 
Presupuesto oficial: $ 2.831.873,70
Valor del Pliego: $ 2.800,00
Lugar: Dirección de Compras, Av. Pte. Perón 4276 3º piso Malvinas Argentinas, provincia de Buenos Aires.
Consultas: los días 27, 28 y 29 de noviembre de 2019 en la Dirección de Compras,
Av. Pte. Perón 4276 3º piso Malvinas Argentinas, provincia de Buenos Aires, de lunes a viernes de 9:00 a 14:00 horas.
Adquisición de Pliegos: los días 3 y 4 de diciembre de 2019 en la Dirección de Compras, Av. Pte. Perón 4276 3º piso,
Malvinas Argentinas, de lunes a viernes de 9:00 a 14:00 horas.
Recepción de Ofertas: Hasta el 11/12/19 a las 12:00 horas (una hora antes de la fijada para la apertura) en la Dirección de
Compras.

nov. 22 .v nov. 25

CONTADURÍA GENERAL
 
Contratación Directa Nº 12/19
 
POR 1 DÍA - Llámese a Contratación Directa Nº 12/19 - Expediente EX-2019-39310394-GDEBA-MECGP a efectos de la
Adquisición de un Disco IBM SAS 600 GB 15 K FRU 49Y1870 Drive Firmware Versión BA5A para la Dirección General
Centro de Sistemas e Informática de la Contaduría General de la Provincia de Buenos Aires.
Consulta de Pliegos: El Pliego de Bases y Condiciones Generales para la Contratación de Bienes y Servicios podrá ser
obtenido ingresando a la página web de la Contaduría General de la Provincia (www.cgp.gba.gov.ar), RESOL-2019-76-
GDEBA-CGP y la documentación aprobada en el Artículo 1° de la DISPO, ingresando al sitio web del gobierno de la
Provincia de Buenos Aires (www.gba.gov.ar) y sitio web PBAC.
Apertura: 29/11/2019 a las 12 hs.
Modalidad de la Contratación: Compras electrónicas PBAC

MINISTERIO DE SALUD
H.I.E.A. y C. SAN JUAN DE DIOS
 
Licitación Privada N° 10/19
 
POR 1 DÍA - Llámese a Licitación Privada Nro. 10/19, Referente a la Adquisición de Descartables, solicitado por Deposito
General del H.I.E.A. y C. "San Juan de Dios” del Partido de La Plata. 
Apertura de Propuestas: día 29/11/2019 a las 10:00 hs. en la Oficina de Compras del H.I.E.A. y C. “San Juan de Dios”, sita
en la calle 27 y 70 de la ciudad de La Plata.
Expediente: EX -2019-37800102-GDEBA-HIEACSJMSALGP

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL ZENÓN VIDELA DORNA 
 
Licitación Privada N° 1/20
 
POR 1 DÍA - Llámese a Llamado de la Licitación Privada N° 1/2020, para la adquisición de Insumos Medicamentos,
periodo a cubrir desde 01/01/2020 al 31/03/2020, para el Hospital Zenón Videla Dorna de la Ciudad de San Miguel del
Monte.
Apertura de Propuestas: Día 29 de noviembre 2019 a las 9:00 hs, en la Oficina de Compras del Hospital Zenón Videla
Dorna, cito en la calle Videla Dorna 851 de la ciudad de San Miguel del Monte, donde podrá retirarse el Pliego de Bases y
Condiciones de lunes a viernes dentro del horario administrativo (8:00 a 12:00).
El Pliego de Bases y Condiciones podrá consultarse en la página www.ms.gba.gov.ar
Corresponde al EX 2019-35868311-GDEBA-HZZVDMSALGP 

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL ZENÓN VIDELA DORNA 
 
Licitación Privada N° 2/20
 
POR 1 DÍA - Llámese a Llamado de la Licitación Privada N° 2 2020, para la adquisición de Insumos Descartables, periodo
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a cubrir desde 01/01/2020 al 31/03/2020, para el Hospital Zenón Videla Dorna de la Ciudad de San Miguel del Monte.
Apertura de Propuestas: Día 29 de noviembre 2019 a las 11:00 hs, en la Oficina de Compras del Hospital Zenón Videla
Dorna, cito en la calle Videla Dorna 851 de la ciudad de San Miguel del Monte, donde podrá retirarse el Pliego de Bases y
Condiciones de lunes a viernes dentro del horario administrativo (8:00 a 12:00).
El Pliego de Bases y Condiciones podrá consultarse en la página www.ms.gba.gov.ar
Corresponde al EX 2019-35870418-GDEBA-HZZVDMSALGP 

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL ZENÓN VIDELA DORNA
 
Licitación Privada N° 3/20
 
POR 1 DÍA - Llámese a Llamado de la Licitación Privada N° 3/2020, para la adquisición de Insumos Soluciones, período a
cubrir desde el 01/01/2020 al 31/03/2020, para el Hospital Zenón Videla Dorna de la Ciudad de San Miguel del Monte.
Apertura de Propuestas: Día 29 de Noviembre 2019 a las 10:30 hs, en la Oficina de Compras del Hospital Zenón Videla
Dorna, cito en la calle Videla Dorna 851 de la ciudad de San Miguel del Monte, donde podrá retirarse el Pliego de Bases y
Condiciones de lunes a viernes dentro del horario administrativo (8:00 a 12:00).
El Pliego de Bases y Condiciones podrá consultarse en la página www.ms.gba.gov.ar
Corresponde al EX 2019-35876517-GDEBA-HZZVDMSALGP 
 

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL ZENÓN VIDELA DORNA
 
Licitación Privada N° 8/20
 
POR 1 DÍA - Llámese a Llamado de la Licitación Privada N° 8 /2020, para la adquisición de Insumos Reactivos Manuales,
periodo a cubrir desde 01/01/2020 al 31/12/2020, para el Servicio de Hemoterapia del Hospital Zenón Videla Dorna de la
Ciudad de San Miguel del Monte.
Apertura de Propuestas: Día 29 de noviembre 2019 a las 11:30 hs, en la Oficina de Compras del Hospital Zenón Videla
Dorna, cito en la calle Videla Dorna 851 de la ciudad de San Miguel del Monte, donde podrá retirarse el Pliego de Bases y
Condiciones de lunes a viernes dentro del horario administrativo (8:00 a 12:00).
El Pliego de Bases y Condiciones podrá consultarse en la página www.ms.gba.gov.ar
Corresponde al EX 2019-35888963-GDEBA-HZZVDMSALGP 

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL ZENÓN VIDELA DORNA
 
Licitación Privada N° 9/20
 
POR 1 DÍA - Llámese a Llamado de la Licitación Privada N° 9/2020, para la contratación del Servicio de Recolección de
Residuos Patológicos, período a cubrir desde 01/01/2020 al 31/12/2020 inclusive, del Hospital Zenón Videla Dorna de la
Ciudad de San Miguel del Monte.
Apertura de Propuestas: Día 29 de noviembre 2019 a las 10:00 hs, en la Oficina de Compras del Hospital Zenón Videla
Dorna, cito en la calle Videla Dorna 851 de la ciudad de San Miguel del Monte, donde podrá retirarse el Pliego de Bases y
Condiciones de lunes a viernes dentro del horario administrativo (8:00 a 12:00).
El Pliego de Bases y Condiciones podrá consultarse en la página www.ms.gba.gov.ar
Corresponde al EX 2019-35890039-GDEBA-HZZVDMSALGP 
 

MINISTERIO DE SALUD
H.I.G.A. DR. OSCAR ALENDE
 
Licitación Privada Nº 26/19
 
POR 1 DÍA - Fecha de Apertura: 29/11/2019
Hora de Apertura: 10:00 hs.
Lugar de Presentación de las Ofertas: Of. de Compras - H.I.G.A. Dr. Oscar E. Alende - Av. Juan B. Justo y Calle 164 - Mar
del Plata
Objeto: Adquisición de gases en sangre - Ejercicio 2020.
Retiro de Pliegos: Of. de Compras - H.I.G.A. Dr. Oscar Alende - Av. Juan B. Justo y Calle 164 - Mar del Plata - Horario
9:00 a 13:00 hs.
Consultas pliego: www.ms.gba.gov.ar
Expediente Nº: EX-2019-37127767-GDEBA-HIGDOAMSALGP

MINISTERIO DE SALUD
H.I.G.A. DR. OSCAR E. ALENDE
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Licitación Privada Nº 27/19
 
POR 1 DÍA - Fecha de Apertura: 29/11/2019
Hora de Apertura: 10:00 hs.
Lugar de Presentación de las Ofertas: Of. de Compras - H.I.G.A. Dr. Oscar E. Alende - Av. Juan B. Justo y Calle 164 - Mar
del Plata
Objeto: Adquisición de Antibióticos I - 1° Semestre 2020.
Retiro de Pliegos: Of. de Compras - H.I.G.A. Dr. Oscar Alende - Av. Juan B. Justo y Calle 164 - Mar del Plata - Horario
9:00 a 13:00 hs.
Consultas Pliego: www.ms.gba.gov.ar
Expediente Nº: EX-2019-37979076-GDEBA-HIGDOAMSALGP

MINISTERIO DE SALUD
H.I.G.A. DR. OSCAR E. ALENDE
 
Licitación Privada Nº 28/19
 
POR 1 DÍA - Fecha de Apertura: 29/11/2019
Hora de Apertura: 11:00 hs.
Lugar de Presentación de las Ofertas: Of. de Compras - H.I.G.A. Dr. Oscar E. Alende - Av. Juan B. Justo y Calle 164 - Mar
del Plata
Objeto: Adquisicion de Antibióticos II - 1° semestre 2020.
Retiro de Pliegos: Of. de Compras - H.I.G.A. Dr. Oscar Alende - Av. Juan B. Justo y Calle 164- Mar del Plata - Horario
9:00 a 13:00 hs.
Consultas pliego: www.ms.gba.gov.ar
Expediente Nº: EX-2019-37987202-GDEBA-HIGDOAMSALGP

MINISTERIO DE SALUD
H.I.G.A. DR. OSCAR E. ALENDE
 
Licitación Privada Nº 29/19
 
POR 1 DÍA - Fecha de Apertura: 29/11/2019
Hora de Apertura: 11:30 hs.
Lugar de Presentación de las Ofertas: Of. de Compras - H.I.G.A. Dr. Oscar E. Alende - Av. Juan B. Justo y Calle 164 - Mar
del Plata
Objeto: Adquisición de Sueros - 1° semestre 2020.
Retiro de Pliegos: Of. de Compras - H.I.G.A. Dr. Oscar Alende - Av. Juan B. Justo y Calle 164- Mar del Plata - Horario
9:00 a 13:00 hs
Consultas Pliego: www.ms.gba.gov.ar
Expediente Nº: EX-2019-38000146-GDEBA-HIGDOAMSALGP

MUNICIPALIDAD DE ALMIRANTE BROWN
 
Licitación Pública Nº 40/19
 
POR 2 DÍAS - Se llama a Licitación Pública Nº 40/2019, para la Adquisición de 500 (Quinientas) Columnas Metálicas para
Alumbrado Público con Brazo Pescante para ser Instalados en distintas Calles del Partido de Almirante Brown, cuyo
Presupuesto Oficial asciende hasta la suma de $ 9.100.000,00 (Pesos Nueve Millones Cien Mil), en un todo de acuerdo con
el Pliego de Bases y Condiciones - Cláusulas Generales y Particulares confeccionado al efecto.
El Pliego mencionado en el Artículo anterior, podrá ser retirado en la. Dirección General de Compras y Contrataciones, sito
en Rosales Nº 1312 - 3º Piso de Adrogué, Partido de Almirante Brown, hasta el día 9 de diciembre de 2019 a las 13:30
horas y la apertura de las propuestas se realizará en la dependencia antes mencionada el día 12 de diciembre de 2019 a
las 10:00 horas, siendo el valor del pliego $ 9.100,00 (Pesos Nueve Mil Cien).
Expediente Nº 4003-10354/2019

nov. 25 v. nov. 26

MUNICIPALIDAD DE ALMIRANTE BROWN
 
Licitación Pública Nº 44/19
 
POR 2 DÍAS - Se llama a Licitación Pública Nº 44/2019, para la ejecución de la Obra: “Mantenimiento de Pavimentos de
Concreto Asfáltico en el Partido de Almirante Brown”, cuyo Presupuesto Oficial asciende hasta la suma de $ 30.022.457,70
(Pesos Treinta Millones Veintidos Mil Cuatrocientos Cincuenta y Siete con Setenta Centavos), en un todo de acuerdo con el
Pliego de Bases y Condiciones - Cláusulas Generales y Particulares confeccionado al efecto.
El Pliego mencionado en el Artículo anterior, podrá ser retirado en la Dirección General de Compras y Contrataciones, sito
en Rosales Nº 1312 - 3º Piso de Adrogué Partido de Almirante Brown, hasta el día 6 de diciembre de 2019 a las 13:30
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horas y la apertura de las propuestas se realizará en la dependencia antes mencionada el día 11 de diciembre de 2019 a
las 10:00 horas, siendo el valor del pliego $ 30.022,45 (Pesos treinta mil veintidos con cuarenta y cinco centavos).
Expediente Nº 4003-10396/201

nov. 25 v. nov. 26

MUNICIPALIDAD DE ALMIRANTE BROWN
 
Licitación Pública Nº 47/19
 
POR 2 DÍAS - Se llama a Licitación Pública Nº 47/2019, para la Adquisición de Líquido Estabilizante de Suelo, envasado en
Tambores de 205 litros, para el Consolidado de Calles de Tierra del Partido de Almirante Brown, destinado a la Dirección
General de Servicios, cuyo Presupuesto Oficial asciende hasta la suma de $ 4.493.500,00 (Pesos Cuatro Millones
Cuatrocientos Noventa y Tres Mil Quinientos), en un todo de acuerdo con el Pliego de Bases y Condiciones - Cláusulas
Generales y Particulares confeccionado al efecto.
El Pliego mencionado en el Artículo anterior, podrá ser retirado en la  Dirección General de Compras y Contrataciones, sito
en Rosales Nº 1312 - 3º Piso de Adrogué, Partido de Almirante Brown, hasta el día 6 de diciembre de 2019 a las 13:30
horas y la apertura de las propuestas se realizará en la dependencia antes mencionada el día 11 de diciembre de 2019 a
las 12:00 horas, siendo el valor del pliego $ 4.494,00 (Pesos Cuatro Mil Cuatrocientos Noventa y Cuatro).
Expediente Nº 4003-10486/2019

nov. 25 v. nov. 26

MUNICIPALIDAD DE ALMIRANTE BROWN
 
Licitación Pública Nº 49/19
 
POR 2 DÍAS - Se llama a Licitación Pública Nº 49/2019, para la adquisición de Equipos y Farolas de Luminarias de
Tecnología LED para ser Instalados en distintas Calles y Espacios Públicos del Partido de Almirante Brown, cuyo
Presupuesto Oficial asciende hasta la suma de $ 18.720.000,00 (Pesos Dieciocho Millones Setecientos Veinte Mil), en un
todo de acuerdo con el Pliego de Bases y Condiciones - Cláusulas Generales y Particulares confeccionado al efecto.
El Pliego mencionado en el Artículo anterior, podrá ser retirado en la Dirección General de Compras y Contrataciones, sito
en Rosales Nº 1312 - 3º Piso de Adrogué, Partido de Almirante Brown, hasta el día 9 de diciembre de 2019 a las 13:30
horas y la apertura de las propuestas se realizará en la dependencia antes mencionada el día 12 de diciembre de 2019 a
las 12:00 horas, siendo el valor del pliego $ 18.720,00 (Pesos Dieciocho Mil Setecientos Veinte).
Expediente Nº 4003-10424/2019

nov. 25 v. nov. 26

MUNICIPALIDAD DE CARMEN DE PATAGONES
SECRETARÍA DE POLÍTICAS PÚBLICAS Y JEFATURA DE GABINETE
 
Licitación Pública Nº 12/19
Segundo Llamado
 
POR 2 DÍAS - Decreto Municipal Nº 2673/19 - 
Expediente Nº: 4084-3926/2019
Objeto: Finalización 77 viviendas (18 viviendas MZA 72C).
Fecha de Presentación de la Oferta: 3 de Diciembre de 2019, hasta las 11:00 hs.
Fecha de Apertura: 3 de diciembre de 2019, 11:00 hs.
Presupuesto Oficial: $5.173.150,77 (Pesos Cinco Millones Ciento Setenta y Tres Mil Ciento Cincuenta con 77/100).
Valor del Pliego de Bases y Condiciones: $3.000,00 (Pesos Tres Mil).
Venta de Pliego de Bases y Condiciones: Los interesados en concurrir a la licitación, podrán adquirir el pliego en la
Dirección de Compras de la Municipalidad de Patagones, sito en calle Comodoro Rivadavia Nº 193 Y 7 de marzo de la
localidad de Carmen de Patagones (Provincia de Buenos Aires), hasta el día 29/11/2019.
Lugar de Apertura de Sobres: Despacho Municipal, sito en calle Comodoro Rivadavia Nº 193 de la localidad de Carmen de
Patagones.

nov. 25 v. nov. 26

MUNICIPALIDAD DE ESTEBAN ECHEVERRÍA
 
Licitación Pública Nº 64/19
 
POR 2 DÍAS - Solicita: Materiales y Mano de Obra para Ejecución de Pintura Integral en Establecimientos Educativos, del
Partido de Esteban Echeverría
Presupuesto Oficial: $6.226.080,22.
Valor del Pliego: $6.200,00.
Fecha de Apertura: 20 de diciembre de 2019 - 13:00 hs.
Venta y Consulta de Pliegos: En la Dirección General de Compras y Suministros del Municipio - S.T. de Santamarina 455 -
1º P. Fte. - Monte Grande, de lunes a viernes (hábiles) de 7 a 13 horas hasta 2 días hábiles anteriores a la fecha de
apertura de las ofertas.

nov. 25 v. nov. 26
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MUNICIPALIDAD DE ESTEBAN ECHEVERRÍA
 
Licitación Pública Nº 65/19
 
POR 2 DÍAS - Solicita: Materiales y Mano de Obra para la Construcción de Núcleos Sanitarios en Establecimientos
Educativos, del Partido de Esteban Echeverría.
Presupuesto Oficial: $10.713.733,04.
Valor del Pliego: $10.700,00.
Fecha de Apertura: 20 de diciembre de 2019 - 14:00 hs.
Venta y Consulta de Pliegos: En la Dirección General de Compras y Suministros del Municipio - S.T. de Santamarina 455 -
1º P. Fte. - Monte Grande, de lunes a viernes (hábiles) de 7 a 13 horas hasta 2 días hábiles anteriores a la fecha de
apertura de las ofertas.

nov. 25 v. nov. 26

MUNICIPALIDAD DE ESTEBAN ECHEVERRÍA
 
Licitación Pública Nº 66/19
 
POR 2 DÍAS - Solicita: Materiales y Mano de Obra para la Construcción de Veredas en Establecimientos Educativos, del
Partido de Esteban Echeverría.
Presupuesto Oficial: $3.017.212,50.
Valor del Pliego: $3.020,00.
Fecha de Apertura: 20 de diciembre de 2019 - 12:00 hs.
Venta y Consulta de Pliegos: En la Dirección General de Compras y Suministros del Municipio - S.T. de Santamarina 455 -
1º P. Fte. - Monte Grande, de lunes a viernes (hábiles) de 7 a 13 horas hasta 2 días hábiles anteriores a la fecha de
apertura de las ofertas.

nov. 25 v. nov. 26

MUNICIPALIDAD DE BERAZATEGUI
 
Licitación Pública Nº 47/19
 
POR 2 DÍAS - Llámase a Licitación Pública para el Objeto: “Servicio de Recolección, Traslado, Tratamiento y Disposición
Final de Residuos Patogénicos generados por el Centro Oftalmológico “San Camilo”, Centro Sábatto, Clínica Veterinaria
Municipal, 31 CAPS y Centro Odontológico Municipal, para Ejercicio 2020”
Presupuesto Oficial Total: $3.468.000,00.-
Venta e inspección de pliegos: desde el 27 de noviembre de 2019 al 27 de diciembre de 2019 inclusive, de 8:00 a 14:00, en
la Dirección de Compras, Secretaría de Economía de la Municipalidad de Berazategui, sita en Av. 14 entre 131 y 131 A,
2do piso, Berazategui. Provincia de Buenos Aires.
Recepción de consultas: por escrito hasta el 30 de diciembre de 2019 inclusive, en la Dirección de Compras, Secretaría de
Economía de la Municipalidad de Berazategui. Tel.: (011) 4356-9200 int. 1135.
Entrega de respuestas y aclaraciones al pliego: por escrito hasta el 30 de diciembre de 2019 inclusive.
Recepción de ofertas: hasta el 02 de enero de 2020, a las 10.30, en la Dirección de Compras,
Secretaría de Economía de la Municipalidad de Berazategui, sita en Av. 14 entre 131 y 131 A, 2do piso, Berazategui.
Provincia de Buenos Aires.
Apertura de ofertas: con presencia de los participantes que deseen asistir el 02 de enero de 2020, a las 11:00, en la
Dirección de Compras, Secretaría de Economía de la Municipalidad de Berazategui, sita en Av. 14 entre 131 y 131 A, 2do
piso, Berazategui. Provincia de Buenos Aires.
Valor del pliego: $ 15.000,00.-
Expediente Nº 4011-10399-SSPH-2019

nov. 25 v. nov. 26

MUNICIPALIDAD DE BERAZATEGUI
 
Licitación Pública Nº 48/19
 
POR 2 DÍAS - Llámase a Licitación Pública para el Objeto: “Provisión de Cloro para el Mantenimiento de Pozos de
Extracción de Agua en el Partido de Berazategui, durante 3 meses, para Ejercicio 2020”
Presupuesto Oficial Total: $7.650.000,00.-
Venta e inspección de pliegos: desde el 27 de noviembre de 2019 al 27 de diciembre de 2019 inclusive, de 8:00 a 14:00, en
la Dirección de Compras, Secretaría de Economía de la Municipalidad de Berazategui, sita en Av. 14 entre 131 y 131 A,
2do piso, Berazategui. Provincia de Buenos Aires.
Recepción de consultas: por escrito hasta el 30 de diciembre de 2019 inclusive, en la Dirección de Compras, Secretaría de
Economía de la Municipalidad de Berazategui. Tel.: (011) 4356-9200 int. 1135.
Entrega de respuestas y aclaraciones al pliego: por escrito hasta el 30 de diciembre de 2019 inclusive.
Recepción de ofertas: hasta el 2 de enero de 2020, a las 11:30, en la Dirección de Compras,
Secretaría de Economía de la Municipalidad de Berazategui, sita en Av. 14 entre 131 y 131 A, 2do piso, Berazategui.
Provincia de Buenos Aires.
Apertura de ofertas: con presencia de los participantes que deseen asistir el 02 de enero de 2020, a las 12:00, en la
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Dirección de Compras, Secretaría de Economía de la Municipalidad de Berazategui, sita en Av. 14 entre 131 y 131 A, 2do
piso, Berazategui. Provincia de Buenos Aires.
Valor del pliego: $ 16.000,00.-
Expediente Nº 4011-10755-CGSS-2019

nov. 25 v. nov. 26

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO
 
Licitación Pública N° 31/19
 
POR 2 DÍAS - Objeto: Llámase a Licitación Pública para la “Provisión de Distintos Alimentos para las Colonias de Verano”.-
Apertura: Tendrá lugar en la Dirección General de Compras de la Municipalidad de San Isidro, el día 17 de Diciembre de
2019 a las 10:00 horas.
Consulta del Pliego: Se realizará en la Dirección General de Compras, Av. Centenario 77, 1° piso - San Isidro, hasta el día
12/12/2019 inclusive, de 8:00 a 13:50 horas.
Adquisición del Pliego: Se realizará en la Dirección General de Compras, Av. Centenario 77, 1° piso - San Isidro, hasta el
día 12/12/2019 inclusive, de 8:00 a 13:50 horas.
Presupuesto Oficial: $ 19.884.200,00 (Pesos Diecinueve Millones Ochocientos Ochenta y Cuatro Mil Doscientos con
00/100)
Valor del Pliego: Será de $ 5.000,00.- (Pesos, Cinco mil.-)
Es indispensable constituir domicilio especial dentro del Partido de San Isidro.

nov. 25 v. nov. 26

MUNICIPALIDAD DE TRES ARROYOS
SECRETARÍA DE GESTIÓN AMBIENTAL
 
Licitación Pública Nº 4/19
 
POR 2 DÍAS - Expediente Nº: 4116-286098/2019 - Decreto Nº 2643/2019.
Objeto: Operación de la Planta de Separación de Residuos en la ciudad de Tres Arroyos
Fecha de Apertura: 12 de diciembre de 2019 a las 10:00 horas.
Lugar de Apertura: Dirección de Asesoría Letrada de la Municipalidad de Tres Arroyos, sita en Av. Rivadavia Nº 1 (Planta
Alta) - Tres Arroyos.
Valor del Pliego: Pesos Ochenta Mil ($ 80.000.)
Consulta y Venta de Pliegos: En el Dpto. de Compras y Suministros de la Municipalidad de Tres Arroyos, sito en Avda.
Rivadavia Nº 1 de Tres Arroyos, a partir del 28 de noviembre y hasta el 11 de diciembre del año 2019, en horario
administrativo.

nov. 25 v. nov. 26

MUNICIPALIDAD DE LA MATANZA
SECRETARÍA DE ECONOMÍA Y HACIENDA
 
Licitación Pública Nº 202/19
Segundo Llamado
 
POR 2 DÍAS - Motivo: Provisión de Consola Infrarroja de 810 NM para Fotocoagulación de Retina y Procediemientos de
Glaucoma.
Fecha Apertura: 2 de diciembre de 2019, a las 11:00 horas.
Expediente Nº: 6946/2019/INT
Valor Del Pliego: $ 2.128.- (Son Pesos Dos Mil Ciento Veintiocho)
Adquisición del Pliego: Dirección de Compras (Almafuerte 3050, 2º Piso, San Justo). Horario de Atención de 8:00 a 14:00
horas.
Plazo para Retirar el Pliego: Hasta un (1) día hábil anterior a la fecha de Apertura.
Sitio de Consultas en Internet: www.lamatanza.gov.ar

nov. 25 v. nov. 26

MUNICIPALIDAD DE CAÑUELAS
 
Licitación Pública Nº 2/19
 
POR 2 DÍAS - Obra: “Adquisición y Colocación de Artefactos LED para Alumbrado Público”
Monto de Obra: 4.000.000,00
Apertura de Ofertas: 18 de diciembre/2019 - 12 hs.
Ente Contratante: Municipalidad de Cañuelas
Retiro de pliegos del 9 hasta el 13 de diciembre de 2019.
Valor del Pliego $ 40.000,00
Expediente N° 4017-16066/2019

nov. 25 v nov. 26
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BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
 
Licitación Privada N° 12.017
 
POR 1 DÍA - Llámase a Licitación Privada N° 12.017
Objeto: Plan de Refuncionalización de las Unidades de Negocio - Caseros, Palermo y Belgrano.
Presupuesto Oficial (IVA incluído): $ 8.229.618,30-
Fecha de la Apertura: 05/12/2019 a las 12:00 horas.
Valor del Pliego: Sin Cargo.
Fecha Tope para Efectuar Consultas: 27/11/2019.
Nota: El Pliego Licitatorio se podrá consultar y/o adquirir en la página web del Banco www.bancoprovincia.com.ar “Compras
y Licitaciones - Expediente - Próximas Aperturas ” o en Contratación de Obras, Guanahani 580, 3° Nivel, Sector “A”, Ciudad
Autónoma de Buenos Aires, en el horario de 10:00 a 15:00 horas.
La apertura se realizará en la Gerencia de Administración, Guanahani 580, 3° Nivel, Sector “A”, Ciudad Autónoma de
Buenos Aires.
Expediente: 45.813.

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
 
Licitación Privada N° 1285-0007-LPR19
 
POR 1 DÍA - Tipología: Etapa Única
Modalidad: Orden de Compra Cerrada
Objeto: Provisión de Equipamiento de CCTV para el Control del Público en UDNS.
Fecha de la Apertura: 04/12/2019 a las 12:00 horas, a través del Portal Banco Provincia Compras
(https://www.bancoprovincia.com.ar/bpc/proveedor.aspx).
Valor de los Pliegos: Sin Cargo.
Fecha Tope para Efectuar Consultas: 27/11/2019.
Nota: La documentación correspondiente al presente proceso de compra podrá visualizarse en
https://www.bancoprovincia.com.ar/bpc/ListarAperturaProxima.aspx
EX-2019-10303-GEBP-ADM

Varios
INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, cita por el término perentorio de 5 días, en
los expedientes que seguidamente se detallan, a toda persona que se considere con derecho al beneficio pensionario y/o
gastos de sepelio y/o subsidio por fallecimiento y/o mejor derecho; ello bajo apercibimiento de continuar el trámite y
resolverse los autos con las partes presentadas y con las pruebas aportadas (Articulo 66 del Decreto-Ley N° 7647/70). 
 
1.- EXPEDIENTE Nº 21557-8558-05, NANO CONRADO ALBERTO S/Suc.-
2.- EXPEDIENTE Nº 21557-423971-17, GONZÁLEZ ANTONIO S/Suc.
 
Celina Sandoval, Departamento Técnico Administrativo.

nov. 22 v. nov. 28
 

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, notificar por 5 días en el expediente Nº 2803-
50505-88 a los derechohabientes de RODRIGUES LOURENCO, MARÍA DE FÁTIMA la liquidación de la deuda formulada
por gestión y recupero de deudas:
Pasen las presentes actuaciones al Dto. Técnico Administrativo para que proceda a publicar edictos en los términos del Art.
66 del Decreto- Ley 7647/70, a los posibles derecho-habientes de Rodrigues Lourenco, María de Fatima, a fin de notificar el
cargo deudor que habría de corresponder al causante de autos (VER.FS.113/114), a los fines que propongan forma de
pago de conformidad a los términos expuestos en los párrafos que preceden, o en su caso, proceder a accionar sobre el
acervo sucesorio para el recupero de lo adeudado a este IPS.
En referencia a la propuesta de pago citada ut supra, se hace constar, que se podrá saldar el cargo deudor en cuotas
consecutivas, las que no podrán exceder de treinta y seis (36), o bien mediante la afectación del 20% del haber previsional
de las sumas que por todo concepto perciba, pudiendo -de corresponder- aplicarse sobre los saldos impagos, el interés de
la tasa pasiva que pague el Banco de la Provincia de Buenos Aires.
Igualmente se podrá abonar en un solo pago el importe total de la deuda practicada en autos, en tal caso deberá ser
depositado en la cuenta fiscal N° 50046/3 (CBU 0140999801200005004639) del Banco de la Provincia de Buenos Aires,
Casa Matriz de La Plata, debiendo adjuntar a las actuaciones, dentro del mismo plazo, copia certificada del respectivo

BOLETÍN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
La Plata > lunes 25 de noviembre de 2019

SECCIÓN OFICIAL > página 37



comprobante, o bien remitirla vía electrónica al correo sectordeudas@ips.qba.qov.ar.
Se deja constancia que, en virtud de las especiales características del presente trámite, deberá imprimirse la medida
requerida precedentemente, con celeridad otorgando carácter de preferencial y muy urgente despacho, considerando el
evidente perjuicio fiscal en que pudiera incurrirse al encontrarse pendiente de recupero la deuda liquidada por haberes
indebidamente percibidos.
Departamento de Relatoria
 
CERTIFICACIÓN DE DEUDA - DETERMINACIÓN Y LIQUIDACIÓN DE HABERES 
DATOS DEL EXPEDIENTE:
CUIL: 20931707230
Nro Expediente: 21557310066015000
Tipo. Doc: DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD 
Nro. Doc: 93170723
Apellido: RODRIGUES LOURENCO 
Nombre: MARIA DE FATIMA
 
DATOS DEL CAUSANTE
Tipo. Doc: DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD
Nro. Doc: 4505042
Apellido: BLANCO
Nombre: ALBERTO
 
DATOS DEL BENEFICIO
Código: 1 (PENSIÓN DERIVADA)
Número: 5045050420
 
DATOS DE LA RESOLUCIÓN
Resolución: 
Fecha de Resolución:
Observación:
Fecha de Notificación de Resolución: 
Fecha de Intimación de Deuda:
 
DATOS DE LA DEUDA
Nro de deuda: 101731
Fecha de Liquidación 21-03-2019
Fecha de Origen: 05-10-2016
Tipo de deuda: CAMBIO DE CÓDIGO (HABERES PERCIBIDOS INDEBIDAMENTE)
Descripción:
 
TOTALES
Mensualidades: $9578,91
Intereses Sobre Mensualidades: $0.0
S.A.C.: $792,85 
Intereses Sobre S.A.C.:$0.0
 
TOTAL DEUDA: $10371,76
PERIODOS: 
 

Fecha de Inicio Fecha Hasta Sueldo Repart S.A.C. SACs comp. SACs pare.
Beneficio

Activo
Presup. Ult.

Sub Peri.

01-12-2016 28-02-2017 125,60 0 30,70 0 2 (88 dias) SI 125.6

01-03-2017 31-05-2017 239,98 0 60,66 0 1 (91 dias) SI 239.98

01-06-2017 30-08-2017 418,41 0 103,44 0 2 (89 dias) SI 418.41

01-09-2017 30-10-2017  670,60 0 109,90 0 1 (59 dias) SI 670.6

01-11-2017 30-05-2018 840,82 0 488,14 0 2 (209 dias) SI 840.82

 
Maria Evangelina Fortier, Subdirectora

nov. 22 v. nov. 28

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, cita por el término perentorio de 5 días, en
los expedientes que seguidamente se detallan, a toda persona que se considere con derecho al beneficio pensionario y/o
gastos de sepelio y/o subsidio por fallecimiento y/o mejor derecho; ello bajo apercibimiento de continuar el trámite y
resolverse los autos con las partes presentadas y con las pruebas aportadas (Articulo 66 del Decreto-Ley N° 7647/70).
 
1.- Expediente Nº 21557-227239-12, DELGADO JULIA CANDIDA S/Suc.
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2.- Expediente Nº 21557-511816-19, SECCHI GUSTAVO SEBASTIÁN S/Suc.
3.- Expediente Nº 21557-485528-19, NOYA JUAN JOSÉ HÉCTOR S/Suc.
4.- Expediente Nº 21557-295928-14, AGUSTÍN PATRICIA SUSANA S/Suc.
5.- Expediente Nº 21557-428132-17, BAZAN JOSÉ ERNESTO S/Suc.
 
Departamento Técnico Administrativo, Sector Edictos
Celina Sandoval, Departamento Técnico Administrativo.

nov. 22 v. nov. 28

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, notifica por el término de 5 días, que en los
expedientes que seguidamente se detallan, el Registro de la Propiedad Inmueble ha procedido a inscribir inhibición general
de bienes en relación a sus beneficiarios (Articulo 66 del Decreto-Ley N° 7647/70) y con con sustento en lo dispuesto en el
Art. 16 del Decreto-Ley Nº 7543/69 T.O. por Decreto 969/87, modificada por las leyes 9140, 9331, 11401, 12214 y
Resolución Nº 1215/84.
 
1.- Expediente Nº 2918-14734-1977 TISSERA ANÍBAL CARACCIOLO, L.E. 7.382.260 Número de inscripción 01-4686/1
Fecha 12/09/19 Monto: $10.494,48.
2.- Expediente Nº 21557-16693-05 DEIMUNDO JORGELINA, DNI 24.114.307 Número de inscripción 3941/8 Fecha
16/07/2019 Monto: $54.003,387.
3.- Expediente Nº 21557-81787-07 LÓPEZ ALFREDO LUCIANO, LE 865.708 Número de inscripción 01-1100411/5 Fecha
5/12/2018 Monto: $49.984,93.
 
María Evangelina Fortier, Subdirectora

nov. 22 v. nov. 28

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, notifica por 5 días en el expediente Nº
21557-12603-05 a los derechohabientes de PALERMO LIDIA CARMEN la Resolución Nº 919.204 de fecha 11/07/2019,
además se los intima de pago del cargo deudor declarado legitimo por el termino improrrogable de 10 (diez) días, o en su
defecto, a que celebren convenio de pago con el Instituto de Previsión Social dentro del mismo plazo, bajo apercibimiento
de dar curso al recupero de las sumas adeudadas por la vía judicial de apremio. Asimismo, vencido el plazo indicado sin
que se verifique el pago o la celebración del convenio de pago, se los deja intimados a los derechohabientes del titular de
la deuda, a que procedan a abrir la sucesión dentro del término de 30 días de notificados y denunciar su radicación dentro
de los diez de decretada su apertura, bajo apercibimiento de instar el recupero judicial de las sumas adeudadas a éste
Instituto de Previsión Social de conformidad con lo establecido en el Art. 729 Código Procesal Civil y Comercial de la
Provincia de Buenos Aires”.
 
RESOLUCIÓN Nº 919.204
 
VISTO el expediente N° 21557-12603-05 PALERMO LIDIA CARMEN S/Suc. en el que se analiza la situación planteada en
autos en virtud del error deslizado al momento de dictar la Resolución N° 824060 de fecha 07 de Octubre de 2015, y
 
CONSIDERANDO
Que por Resolución N° 824060 de fecha 07 de Octubre de 2015, obrante a fs. 124, en su artículo 1o se declara legitimo el
cargo deudor por la suma que asciende a PESOS DOSCIENTOS SESENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE CON 81/100 ($ 261.859,81), por haberes percibidos indebidamente por la titular de autos por el periodo 1/08/2008
al 30/06/2015, asimismo en su art. 2o se ordena afectar el 20 % del haber de la titular a fin de saldar la deuda declarada
legitima en el art. 1o de la mencionada Resolución;
Que el día 21/09/2015 fallece la Sra. Palermo Lidia Carmen, atento lo informado en las actuaciones;
Que a fs. 131, se adjunta planilla de Juicios Universales donde informan la inexistencia de Juicio sucesorio abierto a
nombre de la Señora PALERMO Lidia Carmen D.N.I N° 3681592;
Que Asimismo a fs. 142/144, se adjunta informe de la Dirección Provincial del Registro de la Propiedad, donde surge la
titularidad de la causante de autos de un inmueble;
Que así, se advierte en esta instancia que se incurrió en un error involuntario al momento del dictado de la Resolución N°
824060 de fecha 07 de Octubre de 2015, obrante a fs. 124, atento haberse dictado el acto con posterioridad a la fecha de
su fallecimiento correspondiendo se subsane el mismo conforme lo dispuesto en el art. 114 de la Ley 7647/70;
Que en este sentido, se deberá dictar un nuevo acto administrativo que modifique en su parte pertinente el art. 2 de la
Resolución N° 824060, debiendo intimar a los derecho habientes de la Sra. Palermo para que en el plazo perentorio e
improrrogable de 20 días hábiles formulen propuesta de pago de la deuda declarada legitima por el art. 1o de la
mencionada Resolución por la suma que asciende a PESOS DOSCIENTOS SESENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE CON 81/100 ($ 261.859,81), en caso de no efectuarse la propuesta de pago en el plazo
mencionado se deberá dar intervención a FISCALIA DE ESTADO, a fin de evaluar la apertura del Juicio Sucesorio de la
Sra. PALERMO Lidia Carmen atento lo mencionado precedentemente; 
Por ello,
 

EL HONORABLE DIRECTORIO DEL INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
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RESUELVE
 
ARTICULO 1°: Revocar en su parte pertinente el art. 2 de la Resolución N° 824060 de fecha 07 de Octubre de 2015,
obrante a fs. 124, conforme el art. 114 del Decreto-Ley 7647/70 atento el error involuntario incurrido, debiendo intimarse a
los derecho habientes de la Sra. Palermo para que en el plazo perentorio e improrrogable de 20 días hábiles formulen
propuesta de pago de la deuda declarada legitima por el art. 1o de la mencionada Resolución por la suma que asciende a
PESOS DOSCIENTOS SESENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE CON 81/100 ($ 261.859,81), en caso
de no efectuarse la propuesta de pago en el plazo mencionado se deberá dar intervención a FISCALIA DE ESTADO, a fin
de evaluar la apertura del Juicio Sucesorio de la Sra. PALERMO Lidia Carmen atento lo mencionado precedentemente. 
ARTICULO 2°: Registrar. Pasar las presentes actuaciones al Área Notificaciones para que tome la intervención de su
competencia. Cumplido, seguir el trámite que por derecho corresponda
 
Sector Gestion y Recupero de Deudas/Departamento Relatoría
Christian Alejandro Gribaudo, Presidente 

nov. 22 v. nov. 28

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, notifica por 5 días  en el expediente Nº
21557-184531-11 a SCHENONI, MARÍA INÉS la Resolución Nº 921.250 de fecha 08/08/2019.
 
RESOLUCIÓN Nº 921.250
 
VISTO, el expediente N°21557-184531-11 correspondiente a SCHENONI, María Inés DNI 10.110.059 en el cual se ha
practicado deuda por haberes percibidos indebidamente y;
 
CONSIDERANDO,
Que se presenta la titular de autos solicitando beneficio jubilatorio bajo el sistema de “Jubilación Automática Docente”,
creado por resolución de este IPS 18/06, en base a servicios declarados por la interesada, el cual es dado de alta a partir
del 01/08/2011, equivalente al 80% de Maestra de Grado - Desfavorable 1 - EPC y al 48% de Maestra de Grado -
Desfavorable 1 - EPC, ambos con el máximo de antigüedad docente, desempeñados en la Dirección General de Cultura y
Educación.
Que en virtud de haberse agregado el Código Original, las áreas técnicas vuelven a tomar intervención, rectificando el
porcentaje otorgado provisoriamente del cargo simultaneo, atento los servicios certificados por la ex empleadora.
Que ello así, se dicta la Resolución n°863123/17 por la cual se acuerda el beneficio definitivo de jubilación a la titular
equivalente al 80% de Maestra de Grado - Desfavorable 1 - EPC y al 40% de Maestra de Grado - Desfavorable 1 - EPC,
ambos con el máximo de antigüedad docente, desempeñados en la Dirección General de Cultura y Educación, motivando -
dicha disminución en el porcentaje- la deuda liquidada.
Que en este entendimiento puede verse que se ha producido un desplazamiento patrimonial sin causa, que faculta a este
IPS a repetir lo abonado, puesto que lo real y concreto es la existencia del enriquecimiento sin causa por parte de la
beneficiaria, por todo lo que hubiere percibido de manera indebida, lo que conlleva la carga de restituir lo generado en dicha
situación (conforme artículos 726,766, 868, 1796, 1798 y concordantes del Código Civil y Comercial);
Que en orden a lo establecido en la Resolución 8/12 y el artículo 61 del Decreto-Ley 9650/80, es que tomó debida
intervención el Sector Gestión y Recupero de Deudas, liquidando deuda por haberes indebidamente percibidos por el
período 01/08/2011 al 30/06/2017, la que asciende a la suma de PESOS SESENTA Y OCHO Mlk; NOVECIENTOS
CUARENTA Y CUATRO CON 40/100 ($68.944,40), y que por lo hasta aquí expuesto resulta legítima de imponer.
Que el Sr. Fiscal de Estado se ha expedido sobre la cuestión planteada.
Que se ha corrido traslado a la titular de la deuda liquidada a los fines de garantizar su derecho de defensa.
Que la Dirección General de Cultura y Educación ha tomado intervención en virtud de la documentación aportada por la
interesada, ratificando en un todo lo actuado oportunamente 
Por ello,
 

EL HONORABLE DIRECTORIO DEL INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE
 
ARTICULO 1°: Declarar legítimo el cargo deudor liquidado a SCHENONI, María Inés por haberes percibidos
indebidamente por el período 01/08/2011 al 30/06/2017, la que asciende a la suma de PESOS SESENTA Y OCHO MIL
NOVECIENTOS CUARENTA Y CUATRO CON 40/100 ($68.944,40) de conformidad a lo dispuesto en la Resolución 8/12 y
el artículo 61 del Decreto-Ley 9650/80 y argumentos vertidos precedentemente.
ARTICULO 2°: Intimar de pago a la titular, para que dentro del plazo de 5 (cinco) días hábiles, contados a partir de la
notificación del presente, abone al Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires el “importe total” declarado
legitimo en el Articulo 2o. El importe del crédito reclamado deberá ser depositado en la cuenta fiscal N°50046/3
(CBU0140999801200005004639) del Banco de la Provincia de Buenos Aires Casa Matriz de La Plata, debiendo adjuntar a
las actuaciones, dentro del mismo plazo, copia certificada del respectivo comprobante, o bien remitirla vía electrónica al
correo sectordeudas@ips.qba.qov.ar.
ARTICULO 3°: Disponer que una vez transcurrido el plazo establecido en el articulo precedente sin que se haya verificado
la cancelación del crédito o convenio de pago, se afectara el haber previsional en el 20% (veinte por ciento) de las sumas
que por todo concepto perciba la deudora, conforme la facultad otorgada a este Instituto de Previsión Social por el último
párrafo del artículo 61 del Decreto-Ley 9650/80. Se aplicara sobre los saldos impagos el interés de la tasa pasiva que
pague el Banco de la Provincia de Buenos Aires, en los términos que establecen las Resoluciones n° 9/16 y n°12/18.
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ARTICULO 4°: Registrar. Pasar las actuaciones al Sector Deudas Notificaciones de la Coordinación Gestión y Recupero
de Deudas. Cumplido, dar el trámite que por derecho corresponda. Oportunamente archivar. 
 
Departamento Relatoria/Coordinacion Sector Gestion y Recupero de Deudas
Christian Alejandro Gribaudo, Presidente

nov. 22 v. nov. 28

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, notifica por 5 días en el expediente Nº
21557-428192-17 a los derechohabientes de MARÍA GRACIELA GARCERON la Resolución Nº 927.098 de fecha
23/10/2019.
 
RESOLUCIÓN Nº 927.098
 
VISTO el expediente N° 21557-428192-17 por el cual María Graciela GARCERON, solicita el beneficio de JUBILACION
ORDINARIA, en los términos del Decreto-Ley N° 9650/80 (T.O. 1994), y;
 
CONSIDERANDO:
Que han sido computados servicios de extraña jurisdicción;
Que, durante la tramitación de su beneficio de Jubilación Ordinaria se produjo el fallecimiento de la causante, por lo que en
consecuencia corresponde reconocer el derecho que le asistía al goce del mismo;
Que contando con la vista del Fiscal de Estado; 
Por ello,
 

EL HONORABLE DIRECTORIO DEL INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE
 
ARTICULO 1°. Revocar la Resolución N° 916.661 de fecha 13 de junio de 2019.
ARTICULO 2°. Reconocer que a María Graciela GARCERON, con documento DNI N° 5.432.688, le asistía derecho al goce
del beneficio de JUBILACION ORDINARIA equivalente al 70% del sueldo y bonificaciones asignadas al cargo de Perito 1,
con 28 años de antigüedad, desempeñado en el Poder Judicial, el que debía ser liquidado a partir del día 1° de diciembre
de 2017, día siguiente al cese, y hasta el 7 de agosto de 2019, fecha en que se produjo su fallecimiento; y en consecuencia
declarar de legítimo abono a favor de los herederos que acrediten en forma legal su carácter de tales, las sumas
devengadas en dicho concepto.
ARTICULO 3°. Notificar que contra las resoluciones del Instituto, los interesados podrán interponer recurso de revocatoria
dentro del plazo de veinte (20) días de notificados (artículo 74 del Decreto-Ley N° 9650/80 T. O. 1994).
ARTICULO 4°. Registrar en Actas. Publicar Edictos
 
Departamento de Resoluciones
Christian Alejandro Gribaudo, Presidente

nov. 22 v. nov. 28

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, notifica por 5 días  en el expediente Nº
21557-223200-12 a ELBA BEATRIZ MARIANI la Resolución Nº 920.405 de fecha 25/07/2019.
 
RESOLUCIÓN Nº 920.405
 
VISTO, el expediente N° 21557-223200-12 correspondiente a la Sra. Elba Beatriz MARIANI, en el cual se ha practicado
deuda, toda vez que se acordó beneficio jubilatorio, detectándose un error en el porcentaje del cargo base determinante del
haber y,
 
CONSIDERANDO:
Que se incluye en planilla de pago el alta al pago en forma transitoria, en los términos de la JAD, en el marco de lo
dispuesto en la Resolución N° 18/06 de este Instituto, equivalente al 75% del sueldo y bonificaciones del cargo de Maestra
Especial, Desfavorable 1, Diferenciada, desempeñado en la Dirección General de Cultura y Educación y al 47% del sueldo
y bonificaciones del cargo de ceptor, Preescolar, desempeñado en la Dirección Provincial de Educación de stión Privada,
ambos con el máximo de antigüedad docente.
Que la titular de autos acompaña códigos originales docentes, por lo se procede a acordar beneficio jubilatorio en forma
definitiva, por Resolución N° 876.974 de fecha 12 de octubre de 2017 en base al equivalente al 70% del sueldo y
bonificaciones del cargo de Maestra Especial, Desfavorable 1, Diferenciada, desempeñado en la Dirección General de
Cultura y Educación y al 47% del sueldo y bonificaciones del cargo de Preceptor, Preescolar, desempeñado en la
Dirección Provincial de Educación de Gestión Privada, ambos con el máximo de antigüedad docente;
Que el Sector Gestión y Recupero de Deudas procedió a calcular el cargo deudor por haberes indebidamente percibidos
por el período 01/08/2012 al 28/02/2018, el cual ha sido practicado en cumplimiento de lo dispuesto por el Artículo 2 de la
Resolución N° 08/12 del H.D del IPS y la citada deuda asciende a la suma de PESOS SETENTA MIL OCHOCIENTOS
SESENTA Y CINCO con 55/100 ($70.865,55);
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Que la mentada deuda encuentra su origen en la percepción indebida de los haberes jubilatorios por parte de la Sra. Elba
Beatriz MARIANI, toda vez que existe un error en el porcentaje del cargo base determinante del haber que se encontraba
percibiendo con carácter transitorio y lo resuelto por la Resolución N° 876.974 de fecha 12 de octubre de 2017, en virtud de
haberse computados períodos que aún no habían sido cesados en forma definitiva;
Que se ha producido un desplazamiento patrimonial sin causa, que faculta a este IPS a repetir lo abonado, puesto que lo
real y concreto es la existencia del enriquecimiento sin causa por parte de la beneficiaría, lo que conlleva la carga de
restituir lo generado en dicha situación (conforme artículos 726,766, 868, 1796, 1798 y concordantes del Código Civil y
Comercial);
Que la deuda en estudio se calculó en orden a lo establecido en el artículo 61 del Decreto-Ley 9650/80, así como la
afectación dispuesta para su cancelación la cual se realiza en el contexto de las facultades discrecionales conferidas a este
Organismo, cuya forma de cancelación debe adecuarse a los lineamientos establecidos en la Resolución N° 8/12 y con
sustento en el presente acto administrativo;
Que el Sr. Fiscal de Estado se ha expedido sobre la cuestión planteada; 
Por ello,
 

EL HONORABLE DIRECTORIO DEL INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE
 
ARTICULO 1°: Declarar legítimo el cargo deudor practicado en autos, el cual asciende a la suma de PESOS SETENTA
MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO con 55/100 ($70.865,55), por haberes indebidamente percibidos por el período
01/08/2012 al 28/02/2018, por la Sra. Elba Beatriz MARIANI de conformidad a lo dispuesto en el artículo 61 del Decreto-Ley
9650/80, a los lineamientos establecidos en la Resolución N° 8/12 y argumentos vertidos precedentemente.
ARTICULO 2°: Intimar de pago a la titular, para que dentro del plazo de 10 (diez) días hábiles, contados a partir de la
notificación del presente, abone al Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires el importe total declarado
legitimo en el Articulo 1o. El importe del crédito reclamado deberá ser depositado en la cuenta fiscal N° 50046/3
(CBU0140999801200005004639) del Banco de la Provincia de Buenos Aires Casa Matriz de La Plata, debiendo adjuntar a
las actuaciones, dentro del mismo plazo, copia certificada del respectivo comprobante, o bien remitirla vía electrónica al
corre sectordeudas@ips.qba.qov.ar.
ARTICULO 3°: Disponer que una vez transcurrido el plazo establecido en el articulo precedente sin que se haya verificado
la cancelación del crédito o convenio de pago, se afectará el 20% (veinte por ciento) del haber previsional, de las sumas
que por todo concepto perciba la deudora, conforme la facultad otorgada a este Instituto de Previsión Social por el último
párrafo del artículo 61 del Decreto-Ley 9650/80. Asimismo, se aplicará sobre los saldos impagos el interés de la tasa
pasiva que pague el Banco de la Provincia de Buenos Aires, en los términos que establecen las Resoluciones N° 9/16 y N°
12/18.
ARTICULO 4°: Registrar. Notificar. Cumplido, seguir el trámite que por derecho corresponda. 
 
Sector Gestion y Recupero de Deudas/Departamento Relatoría
Christian Alejandro Gribaudo, Presidente

nov. 22 v. nov. 28

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, notifica por 5 días en el expediente Nº
21557-125266-09 a BARREIRO LIDIA la Resolución Nº 921.754 de fecha 14/08/2019.
 
RESOLUCIÓN Nº 921.754
 
VISTO, el expediente N° 21557-125266-09, correspondiente a BARREIRO LIDIA en el cual resulta un cargo deudor, atento
la percepción indebida de haberes y,
 
CONSIDERANDO:
Que con fecha 01/08/2009, se otorga el Alta transitoria del beneficio jubilatorio a la Sra. BARREIRO Lidia, conforme el
procedimiento vertido para la JAD, en base al 85 % del sueldo y bonificaciones asignados al cargo de Maestro de Sección-
Preescolar (15%) desempeñado en la Dirección General de Cultura y Educación;
Que la titular acompaña código original docente por lo que se procede a acordar beneficio de Jubilación Ordinaria en forma
definitiva por Resolución N° 875325 de fecha 21 de Septiembre de 2017 a la Sra. BARREIRO Lidia, a partir del 01/08/2009,
en base al 80 % del sueldo y bonificaciones asignados al cargo de Maestro de Sección- Preescolar con 24 años de
antigüedad desempeñado en la Dirección General de Cultura y Educación;
Que el Sector Gestión y Recupero de Deudas procedió a calcular cargo deudor por haberes indebidamente percibidos por
la titular de autos por el período que va desde el 01/08/2009 al 28/02/2018 ascendiendo a la suma de PESOS SESENTA Y
NUEVE MIL CIENTO TREINTA Y OCHO CON 93/100 ($ 69.138,93), encontrando su origen en el porcentaje del cargo
regulatorio del haber y la Bonificación Ruralidad consignados en el Alta transitoria, toda vez que se liquido en base al 85 %
del sueldo y bonificaciones asignados al cargo Maestro de Sección- Preescolar (15%), cuando correspondía liquidarlo en
base al 80% del sueldo y bonificaciones asignados al cargo de Maestro de Sección- Preescolar;
Que se ha producido un desplazamiento patrimonial sin causa, en virtud del error incurrido que faculta a este IPS a repetir
lo abonado, puesto que lo real y concreto es la existencia del enriquecimiento sin causa por de la beneficiaría, lo que
conlleva la carga de restituir lo generado en dicha situacion (conforme artículos 726, 766, 868, 1796, 1798 y concordantes
del Código Civil y Comercial);
Que la deuda en estudio se calculó en orden a lo establecido en el artículo 61 del Decreto-Ley 9650/80, en el contexto de
las facultades discrecionales conferidas a este Organismo, cuya forma de cancelación debe adecuarse a los lineamientos
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establecidos en la Resolución N° 8/12 y con sustento en el presente acto administrativo;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el artículo 7 de la Ley N° 8587; 
Por ello,
 

EL HONORABLE DIRECTORIO DEL INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE
 
ARTICULO 1°: Declarar legitimo el cargo deudor practicado, el cual asciende a la suma de PESOS SESENTA Y NUEVE
MIL CIENTO TREINTA Y OCHO CON 93/100 ($69.138,93) por haberes indebidamente percibidos por la Sra. BARREIRO
Lidia, durante el periodo comprendido desde el 01/04/2011 al 30/11/2017, de conformidad a lo dispuesto en el artículo 61
del Decreto-Ley 9650/80, en virtud de los argumentos vertidos precedentemente.
ARTICULO 2°: Intimar de pago a la Sra. BARREIRO Lidia para que en el plazo de 10 (diez) días hábiles, contados a partir
de la notificación del presente, abone al Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires la suma de PESOS
SESENTA Y NUEVE MIL CIENTO TREINTA Y OCHO CON 93/100 ($ 69.138,93). El importe del crédito reclamado deberá
ser depositado en la cuenta fiscal N° 50046/3 (CBU 0140999801200005004639) del Banco de la Provincia de Buenos
Aires, Casa Matriz de La Plata, debiendo adjuntar a las actuaciones, dentro del mismo plazo, copia certificada del
respectivo comprobante, o bien remitirla vía electrónica al correo sectordeudas@ips.qba.gov.ar.A
RTICULO 3°: Una vez transcurrido el plazo establecido en el articulo precedente sin que se haya verificado la cancelación
del crédito o convenio de pago, se afectara el haber previsional en el 20 % (veinte por ciento) de las sumas que por todo
concepto perciba el deudor conforme la facultad otorgada por le articulo 61 del Decreto-Ley 9650/80. Se deja constancia
que en este caso en particular, no se deberá reclamar intereses compensatorios, en virtud de que la causa generadora de
la deuda no resulta imputable al deudor y/o ex empleador (atento lo establecido en el articulo 2o de la Resolución N°
12/18).
ARTICULO 4°: Registrar. Pasar las actuaciones al Sector Deudas Notificaciones. Cumplido, siga el trámite como por
derecho corresponda.
 
Departamento Relatoria/Coordinacion Sector Gestion y Recupero de Deudas
Christian Alejandro Gribaudo, Presidente

nov. 22 v. nov. 28

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, notifica por 5 días en el expediente Nº
21557-130895-09 a ARANDA GLADYS NOEMI la Resolución Nº 920.665 de fecha 01/08/2019.
 
RESOLUCIÓN Nº 920.665
 
VISTO, el expediente N° 21557-130895-09 correspondiente a ARANDA GLADYS NOEMI, en el cual resulta un cargo
deudor, y
 
CONSIDERANDO,
Que con fecha 01/10/2009 se procedió a dar el alta transitoria de pago, en base al 70 % del sueldo y bonificaciones,
asignadas al cargo de Vice Director de 1ra. (menos de 20 secciones)- Rural II (60%) PREESCOLAR (15%), conforme el
procedimiento previsto para la JAD;
Que la titular acompaña código original docente por lo que se procede a acordar beneficio de Jubilación Ordinaria en forma
definitiva por Resolución N° 860982 a partir del día 01/10/2009, equivalente al 70 % del sueldo y bonificaciones, asignadas
al cargo de Vice Director de 1ra. (menos de 20 secciones)-Rural I- Preescolar con 24 años de antigüedad, desempeñado en
la Dirección General fe Cultura y Educación;
Que el Departamento Determinación de Haberes- División Adecuaciones y Altas, codifica correctamente el porcentaje de la
bonificación por Ruralidad;
Que la Coordinación Gestión y Recupero de Deudas procedió a calcular cargo deudor por haberes indebidamente
percibidos por la titular de autos por el período que va desde el 01/10/2009 al 30/12/2017;
Que la citada deuda asciende a la suma de PESOS CIENTO CUATRO MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y OCHO CON
37/100 ($104.648,37), encontrando su origen en el porcentaje de la bonificación por Ruralidad consignada en el Alta
transitoria, toda vez que se liquido el haber con el 70 % del sueldo y bonificaciones, asignadas al cargo de Vice Director de
1ra. (menos de 20 secciones)- Rural II (60%) PREESCOLAR (15%), cuando correspondía liquidarlo con el 70 % del sueldo
y bonificaciones, asignadas al cargo de Vice Director de 1ra. (menos de 20 secciones)- Rural I- Preescolar;
Que, se ha producido un desplazamiento patrimonial sin causa, en virtud del error incurrido que faculta a este IPS a repetir
lo abonado, puesto que lo real y concreto es la existencia del enriquecimiento sin causa por parte de la beneficiaria, lo que
conlleva la carga de restituir lo generado en dicha situación (conforme artículos 726, 766, 868, 1796, 1798 y concordantes
del Código Civil y Comercial);
Que la deuda en estudio se calculó en orden a lo establecido en el artículo 61 del Decreto-Ley 9650/80, así como la
afectación dispuesta para su cancelación la cual se realiza en el contexto de las facultades discrecionales conferidas a este
Organismo, cuya forma de cancelación debe adecuarse a los lineamientos establecidos en la Resolución N° 8/12 y con
sustento en el presente acto administrativo;
Que la presente medida se dicta en - liso de las atribuciones conferidas por el artículo 7 de la Ley N° 8587; 
Por ello,
 

EL HONORABLE DIRECTORIO DEL INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
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RESUELVE
 

ARTICULO 1°: Declarar legítimo el cargo deudor practicado en autos el cual asciende a la suma de PESOS CIENTO
CUATRO MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y OCHO CON 37/100 ($104.648,37), por haberes indebidamente percibidos por
la Sra. ARANDA GLADYS NOEMI por el periodo comprendido desde el 01/10/2009 al 31/12/2017, de conformidad a lo
dispuesto en el artículo 61 del Decreto-Ley 9650/80 y argumentos vertidos precedentemente.
ARTICULO 2°: Intimar de pago a la Sra. ARANDA GLADYS NOEMI para que en el plazo de 10 (diez) días hábiles,
contados a partir de la notificación del presente, abone al Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires la
suma de PESOS CIENTO CUATRO MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y OCHO CON 37/100 ($104.648,37). El importe del
crédito reclamado deberá ser depositado en la cuenta fiscal N° 50046/3 (CBU 0140999801200005004639) del Banco de la
Provincia de Buenos Aires, Casa Matriz de La Plata, debiendo adjuntar a las actuaciones, dentro del mismo plazo, copia
certificada del respectivo comprobante, o bien remitirla vía electrónica al correo sectordeudas@ips.gba.qov.ar.
ARTICULO 3°: Una vez transcurrido el plazo establecido en el articulo precedente sin que se haya verificado la cancelación
del crédito o convenio de pago, se afectara el haber previsional en el 20 % (veinte por ciento) de las sumas que por todo
concepto perciba el deudor conforme la facultad otorgada por el articulo 61 del Decreto-Ley 9650/80. Se aplicara sobre los
saldos impagos el interés de la tasa pasiva que pague el Banco de la Provincia de Buenos Aires, en los términos que
establecen las Resoluciones N° 9/16 y N° 12/18.
ARTICULO 4°: Registrar. Pasar las actuaciones al Sector Deudas Notificaciones. Cumplido, siga el trámite como por
derecho corresponda.
 
Departamento Relatoria/Coordinacion Sector Gestion y Recupero de Deudas
Christian Alejandro Gribaudo, Presidente 

nov. 22 v. nov. 28

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - el Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, notifica por 5 días en el expediente Nº 2350-
009390-96 ALDO OSMAR PÉREZ la RESOLUCIÓN Nº 820.099 de fecha 19/08/2015 e intimar a que en el plazo perentorio
de 10 (diez) días, contados a partir de la recepción de la presente, haga efectivo el pago de la suma de $ 28.308,17 (Pesos
veintiocho mil trescientos ocho con 17/100), A fin de cancelar la deuda que el titular mantiene con el IPS en concepto de
diferencia de aportes personales, en el marco de la Resolución N° 820.099 de fecha 19/08/2015, obrante en el Expediente
Administrativo N° 2350-009390-96 la que se encuentra debidamente notificada el día 12/11/2015, bajo apercibimiento de
proceder a su recupero por la vía judicial de apremio el pago intimado deberá efectuarse mediante depósito bancario en la
cuenta 50046/3, C.B.U. N° 01409998 01200005004639 del Banco de la Provincia de Buenos Aires - Casa Matriz; o en su
defecto, dentro del mismo término supra mencionado y deberá presentar los comprobantes en el Sector Gestión y
Recupero de Deudas (Tel.: 0221-429-6608) del Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, sito en calle
47 N° 530 Piso 5° de la ciudad de La Plata, los días martes o jueves en el horario de 8:30 a 13:30 Hs o en el C.A.P. (Centro
de Atención Previsional) más cercano a su domicilio, o ser remitidos en archivo adjunto y en formato PDF (Consignándose
N° de expediente, nombre, apellido y número de DNI del Titular de la deuda), al Correo Electrónico institucional
sectordeudas@ips.gba.gov.ar.
 
RESOLUCIÓN Nº 820.099
 
VISTO, el expediente N° 2350-009390 correspondiente a PEREZ RAMON OSCAR S/SUC, en el cual se ha declarado
legítimo un cargo deudor y se detecta en esta instancia un error en el nombre del deudor, y;
 
CONSIDERANDO,
Que por Resolución N° 747734 se declaró legítimo el cargo deudor total que mantiene con este Instituto el Sr. Pérez
Ramón, en la suma de PESOS VEINTIOCHO MIL TRESCIENTOS OCHO CON 17/100 CENTAVOS ($28.308,17);
Que en esta instancia se advierte que se ha producido un error material al momento de consignar el real deudor, pues
quién posee deuda con este Instituto resulta ser el Sr. Aldo Osmar Pérez;
Que habiéndose cometido un error material al momento de referenciar el nombre del deudor, de conformidad con los
términos del art.114 del Decreto-Ley 7647/70, corresponde rectificar el consignado en la Resolución N°7477734, dejándose
establecido que el nombre correcto resulta ser el de Aldo Osmar Pérez;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por LJfáfí7 de la Ley N° 8587; 
Por ello,
 

EL HONORABLE DIRECTORIO DEL INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE
 
ARTICULO 1°: Rectificar el nombre del deudor de la suma de PESOS VEINTIOCHO MIL TRESCIENTOS OCHO CON
17/100 CENTAVOS ($28.308,17), consignado en la Resolución N°747734, toda vez que el correcto resulta ser Aldo Osmar
Pérez, de conformidad con los términos del art.114 del Decreto-Ley 7647/70;
ARTICULO 2°: Se deberá intimar al Sr. Aldo Osmar Pérez, a fin de que en un plazo perentorio de 5 días proponga forma de
pago de la deuda de referencia, bajo apercibimiento de iniciar las acciones judiciales pertinentes
ARTICULO 3°: Notificado el acto administrativo, de no registrarse propuesta de pago en el plazo de 5 días, y no existiendo
una sugerencia mas favorable en la modalidad de recupero de la deuda liquidada, deberá darse intervención a la Dirección
de Planificación y Control de Gestión -Sector Gestión y Recupero de Deudas- para dar curso a la confección del pertinente
título ejecutivo y proceder al recupero de la misma.
ARTICULO 4°: Registrar. Notificar. Cumplido, seguir su trámite como por derecho corresponda 
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Sector Gestion y Recupero de Deudas/Departamento Relatoria
Christian Alejandro Gribaudo, Presidente

nov. 22 v. nov. 28

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, notifica por 5 días en el expediente Nº
21557-327404-15 a los derechohabientes de ANA TERESA ALVARADO la Resolución Nº 922.089 de fecha 22/08/2019.
 
RESOLUCIÓN Nº 922.089
 
VISTO el expediente N° 21557-327404-15 por el cual Ana Teresa ALVARADO, solicita el beneficio de JUBILACION POR
EDAD AVANZADA, en los términos del Decreto-Ley N° 9650/80 (T.O. 1994), y;
 
CONSIDERANDO:
Que, durante la tramitación de su beneficio de Jubilación por Edad Avanzada se produjo el fallecimiento de la causante,
por lo que en consecuencia corresponde reconocer el derecho que le asistía al goce del mismo;
Que se encuentran reunidos los requisitos legales;
Que contando con la vista del Fiscal de Estado; 
Por ello,
 

EL HONORABLE DIRECTORIO DEL INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE
 
ARTICULO 1°. RECONOCER que a Ana Teresa ALVARADO, con documento DNI N°6.250.644, le asistía derecho al goce
del beneficio de JUBILACIÓN POR EDAD AVANZADA equivalente al 43% del sueldo y bonificaciones asignadas al cargo
de Servicio Categoría 6 - 30hs, con 16 años de antigüedad, desempeñado en la Dirección General de Cultura y Educación,
el que debía ser liquidado a partir del día 1o de julio de 2015, día siguiente al cese, y hasta el 3 de marzo de 2019, fecha en
que se produjo su fallecimiento; y en consecuencia declarar de legítimo abono a favor de los herederos que acrediten en
forma legal su carácter de tales, las sumas devengadas en dicho concepto.
ARTICULO 2°. NOTIFICAR que contra las resoluciones del Instituto, los interesados podrán interponer recurso de
revocatoria dentro del plazo de veinte (20) días de notificados (artículo 74 del Decreto-Ley N° 9650/80 T. O. 1994).
ARTICULO 3°. REGISTRAR en Actas. Publicar Edictos.
 
Departamento de Resoluciones.
Christian Alejandro Gribaudo, Presidente

nov. 22 v. nov. 28

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, notifica por 5 días en el expediente Nº
21557-246189-13 A a BOGADO DELIA MERCEDES la Resolución Nº 920.399 de fecha 25/07/2019.
 
RESOLUCIÓN Nº 920.399
 
VISTO, el expediente N° 21557-246189-13, correspondiente a BOGADO DELIA MERCEDES en el cual resulta un cargo
deudor, atento la percepción indebida de haberes y,
 
CONSIDERANDO:
Que por Resolución N° 759857 de fecha 11 de Septiembre de 2013, se acuerda el beneficio de Jubilación Ordinaria a la
Sra. BOGADO Delia Mercedes a partir del día siguiente al que deje de percibir sus haber por motivo del cese en el servicio
(17/03/2014 Decreto N° 367), equivalente al 75% del sueldo y bonificaciones asignadas al cargo de Profesional Clase I 42
hs. con 35 años de antigüedad desempeñado en la Municipalidad de Esteban de Echeverria; 
Que se advierte en esta instancia que corresponde Revocar el articulo 1o de la Resolución N° 759857 de fecha 11 de
Septiembre de 2013, de conformidad con lo establecido por el Art. 115 del Decreto-Ley 7647/70, en su parte pertinente, en
virtud del error material que se incurriera y que la tornara en ilegitima, debiéndose subsanar el nombre de la titular de autos
correspondiendo BOGADO Delia Mercedes, habiéndose consignado erróneamente el nombre BOGADO Delia María;Ahora
bien, del cruce informático con la ANSES se detecto que el titular del beneficio reingreso en la actividad en tareas comunes
en MEDICINA COMUNICACIONAL S.R.L, por lo que la Sra. Bogado estaba incurriendo en la limitación prevista en el
artículo 60 del Decreto-Ley 9650/80;
Que al respecto cabe mencionar la doctrina sentada por nuestro más Alto Tribunal Provincial en la causa “Aguerrebehere,
Julio Eduardo” que puntualiza que el cese en las funciones del agente significa la culminación de las actividades propias del
cargo público efectivamente desempeñado y que como tal resulta motivante del beneficio otorgado, pero de ningún modo
puede comprender tareas que el afiliado mantenga en otro ámbito sin perjuicio de las normas que sobre incompatibilidad le
fueran aplicables;
Que habida cuenta el carácter relativo del cese requerido por ley, deviene legítimo el acto administrativo que acuerda el
beneficio al titular de autos y por lo tanto no procede su revocación atento ajustarse a derecho;
Que por Resolución N° 865633 de fecha 16 de mayo de 2017 y su Anexo I, se suspende con carácter preventivo el
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beneficio de la Sra. BOGADO Delia Mercedes, habiéndose suspendido su beneficio con fecha 15/11/2017;
Que se adjunta el cese en las tareas comunes de reingreso con fecha 07/12/2017;
Que atento lo manifestado precedentemente se formulo cargo deudor por haberes percibidos indebidamente por la titular
por el lapso establecido desde el 26/03/2014 (fecha de reingreso en las tareas comunes) al 31/10/2017 (fecha de
suspensión del beneficio) por la suma que asciende a PESOS UN MILLÓN SEISCIENTOS QUINCE MIL OCHOCIENTOS
VEINTISÉIS CON 76/100 ($1.615.826,76), conforme lo dispuesto por los arts. 60 y 61 del Decreto-Ley 9650/80;
Que se ha producido un desplazamiento patrimonial sin causa, que faculta a este IPS a repetir lo abonado, puesto que lo
real y concreto es la existencia del enriquecimiento sin causa por parte de la beneficiaria, lo conlleva la carga de restituir lo
generado en dicha situación (conforme artículos 726, 766, 868, 1796, 1798 y concordantes del Código Civil y Comercial);
Que la deuda en estudio se calculó en orden a lo establecido en el artículo 61 del Decreto-Ley 9650/80, en el contexto de
las facultades discrecionales conferidas a este Organismo, cuya forma de cancelación debe adecuarse a los lineamientos
establecidos en la Resolución N° 8/12 y con sustento en el presente acto administrativo;
Que se le dio traslado a la interesada, a fin de notificarle la deuda mencionada precedentemente;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el artículo 7 de la Ley N° 8587; 
Por ello,
 

EL HONORABLE DIRECTORIO DEL INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE
 
ARTICULO 1°: Revocar el articulo 1o de la Resolución N° 759857 de fecha 11 Septiembre de 2013, de conformidad con lo
establecido por el Art. 115 del Decreto-Ley 7647/70, en su parte pertinente, en virtud del error material que se incurriera y
que la tornara en ilegitima, debiéndose subsanar el mismo, estableciendo que el nombre de la beneficiaría es BOGADO
Delia Mercedes.
ARTICULO 2°: Declarar legitimo el cargo deudor practicado, el cual asciende a la suma de PESOS UN MILLÓN
SEISCIENTOS QUINCE MIL OCHOCIENTOS VEINTISÉIS CON 76/100 ($ 1.615.826,76) por haberes indebidamente
percibidos por la Sra. BOGADO Delia Mercedes, durante el periodo comprendido desde el 26/03/2014 (fecha de reingreso
en las tareas comunes) al 31/10/2017 (fecha de suspensión del beneficio) , de conformidad a lo dispuesto en el artículo 61
del Decreto-Ley 9650/80, en virtud de los argumentos vertidos precedentemente.
ARTICULO 3°: Afectar la totalidad del retroactivo que le corresponde percibir a la Sra Bogado en virtud de lo informado a
fs. 76 y 82, debiéndose compensar la deuda declarada legitima en el art. 2o con el retroactivo ha liquidarse, en virtud de lo
normad por el art. 921 del Código Civil y Comercial, declarando el monto que surja legitimo en esta instancia.
ARTICULO 4°: Intimar de pago a la Sra BOGADO Delia Mercedes para que en el plazo de 10 (diez) días hábiles, abone al
Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires la suma que resulte de la compensación ordenada en el
articulo 3o . El importe del crédito reclamado deberá ser depositado en la cuenta fiscal N° 50046/3 (CBU
0140999801200005004639) del Banco de la Provincia de Buenos Aires, Casa Matriz de La Plata, debiendo adjuntar a las
actuaciones, dentro del mismo plazo, copia certificada del respectivo comprobante, o bien remitirla vía electrónica al correo
sectordeudas@ips.qba.qov.ar.
ARTICULO 5°: Una vez transcurrido el plazo establecido en el articulo precedente sin que se haya verificado la cancelación
del crédito o convenio de pago, se afectara el haber previsional en el 20 % (veinte por ciento) de las sumas que por todo
concepto perciba el deudor conforme la facultad otorgada por el articulo 61 del Decreto-Ley 9650/80. Se aplicara sobre los
saldos impagos el interés de la tasa pasiva que pague el Banco de la Provincia de Buenos Aires, en los términos que
establecen las Resoluciones N° 9/16 y N° 12/18.
ARTICULO 6°: Se deja constancia que una vez transcurrido el plazo establecido en el articulo precedente sin que se haya
verificado la cancelación del crédito o convenio de pago, respecto del saldo amortizable por la suma de $ 1.380.663,58
(atento lo informado a fs. 106) se afectara el haber pensionario en el 20% (veinte por ciento) de las sumas que por todo
concepto perciba la deudora, conforme la facultad otorgada a este Instituto de Previsión Social por el último párrafo del
artículo 61 del Decreto-Ley 9650/80. Se aplicara sobre los saldos impagos el interés de la tasa pasiva que pague el Banco
de la Provincia de Buenos Aires, en los términos que establece la Resolución 9/16 y 12/18. Por último respecto del saldo no
amortizable por la suma de $235.163,18, deberá tomar intervención la Dirección de Planificación y Control de Gestión, a los
fines de confeccionar el pertinente titulo ejecutivo para proceder al recupero de dicho monto, conforme lo normado por el
Art. 2o de la Resolución 08/2012.
ARTICULO 7°: Dejar constancia que no habiendo denunciado en tiempo y forma la continuidad en tareas comunes, no le
asistirá derecho a computar los nuevos servicios desempeñados para cualquier reajuste o transformación, conforme art.60
DL9650/80.
ARTICULO 8°: Registrar. Pasar las actuaciones al Sector Deudas Notificaciones. Cumplido, siga el trámite como por
derecho corresponda.
 
Departamento de Relatoria/Coordinación Sector Gestión y Recupero de Deudas.
Christian Alejandro Gribaudo, Presidente 

nov. 22 v. nov. 28

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, notifica por 5 días en el expediente Nº
21557-106632-08 a los derechohabientes de EMILIA INÉS SCORDO la Resolución aprobada por Resolución Nº 918.692 de
fecha 26/06/2019.
 
RESOLUCIÓN Nº 918.692
 
VISTO, el expediente N° 21557-106632-08 correspondiente a EMILIA INES SCORDO, D.N.I N° 10.227.093, en el cual se
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ha acordado el beneficio jubilatorio y practicado deuda por haberes percibidos indebidamente y;
 
CONSIDERANDO,
Que por Resolución N° 869.626 de fecha 12 de Julio de 2017 se acuerda el beneficio de Jubilación Ordinaria a la titular de
autos, en base a servicios desempeñados en la dirección General de Cultura y Educación.
Que atento el alta transitoria de fojas 47 y lo establecido por el acto de marras, resulta un cargo deudor a favor de este
instituto, ello en virtud de los cargos considerandos.
Que tomo debida intervención el Sector Gestión y Recupero de Deudas y se liquido el respectivo cargo deudor por los
haberes percibidos indebidamente desde el 01/11/2008 hasta el 31/10/20217, el que asciende a la suma de PESOS
DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y UNO CON 10/100 ($247.471,10).
Que surge de la documental de fs. 79 y ss., se ha producido el deceso de la Sra. Scordo, en fecha 30/03/2018.Por lo
expuesto y de conformidad a la vista del Sr. Fiscal de 
Por ello,
 

EL HONORABLE DIRECTORIO DEL INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE
 
ARTICULO 1°: Declarar legitimo el cargo deudor practicado a EMILIA INES SCORDO, por haberes indebidamente
percibidos durante el período 01/11/2008/ hasta el 31/10/2017, el que asciende a la suma de PESOS DOSCIENTOS
CUARENTA Y SIETE MIL CUATROSCIENTOS SETENTA Y UNO CON 10/100 ($247.471,10), de conformidad a lo
dispuesto en el artículo 61 del Decreto-Ley 9650/80 y argumentos vertidos precedentemente.
ARTICULO 2°: Dar intervención al Sector de Gestión y Recupero de Deudas para que tome registro de la deuda que se
declara legitima en autos y su modalidad de recupero. Debiéndose intimar de pago a los derechos habientes, bajo
apercibimiento de iniciar las acciones que por derecho correspondan, contra el acervo sucesorio, en virtud de la defunción
de la titular de autos.
ARTICULO 3°: Registrar. Pasar la actuaciones al Sector Deudas Notificaciones de la Coordinación Gestión y Recupero de
Deudas. Cumplido, dar el trámite que por derecho corresponda. Oportunamente archivar.
 
Departamento Relatoria/ Coordinación Gestión y Recupero de Deudas
Christian Alejandro Gribaudo, Presidente 

nov. 22 v. nov. 28

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, notifica por 5 días en el expediente Nº
21557-394019-17 a MARÍA LAURA BIANCHI la Resolución Nº 903.095 de fecha 01/11/2019.
 
RESOLUCIÓN Nº 903.095
 
VISTO, el expediente N° 21557-394019-17 iniciado por María Laura BIANCHI, por el cual se solicitara reconocimiento de
servicios insalubres, y
 
CONSIDERANDO, 
Que se presenta la titular solicitando el reconocimiento a los fines previsionales de la insalubridad de los servicios
desempeñados como Médica Agregada en la Especialidad Radioterapia en el Hospital Zonal Especializado “Don Luciano
Fortabat” de Olavarría;
Que por Decreto N° 2198/01 se establece la insalubridad de las tareas referidas precedentemente; 
Que a fojas 7/11 luce Certificación de Servicios que acredita que la titular prestó las tareas ut supra mencionadas durante el
período 01/08/2013 al 31/08/2015;
Que a foja 21 el área técnica procede a liquidar el pertinente cargo deudor por aportes personales diferenciales no
efectuados durante los lapsos 01/08/2013 al 31/08/2015 el cual asciende a la suma de $7.091,84 (conf. arts. 2, 4, 19 y 61
del Decreto-Ley N° 9650/80);
Que a foja 30 la Comisión de Finanzas, Preadjudicaciones y Asuntos Administrativos dictaminó, en coincidencia con la
intervención de foja 23 de Fiscalía de Estado, que corresponde reconocer los servicios peticionados;
Que la presente fue tratada por el Honorable Directorio de este Instituto en fecha 01/11/2018, según consta en el Acta N°
3435;
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el artículo 7 de la ley N° 8587; 
Por ello,
 

EL HONORABLE DIRECTORIO DEL INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE
 
ARTÍCULO 1°. Reconocer, a los fines previsionales, la insalubridad de los servicios desempeñados por María Laura
BIANCHI como Médica Agregada en la Especialidad Radioterapia en el Hospital Zonal Especializado “Don Luciano
Fortabat” de Olavarría durante el período 01/08/2013 al 31/08/2015.
ARTÍCULO 2°. Declarar legítimo el cargo deudor liquidado en concepto de aportes personales diferenciales no efectuados
durante el lapso 01/08/2013 al 31/08/2015 el cual asciende a la suma de $7.091,84.
ARTÍCULO 3°. Intimar a la titular de autos a que en el plazo perentorio de quince (15) días proponga forma de pago, a
efectos de cancelar la deuda por aportes personales diferenciales no efectuados, bajo apercibimiento de iniciar las
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acciones legales que por derecho correspondan.
ARTÍCULO 4°. Establecer que para el caso supuesto de cancelar la deuda por aportes personales en un solo pago, se
deberá depositar el importe en la cuenta de este IPS N° 50046/3 del Banco de la Provincia de Buenos Aires -Casa Matriz
de La Plata-, debiendo acompañar el correspondiente comprobante de pago.
ARTÍCULO 5°. Supeditar la entrega al interesado de las actuaciones a la cancelación de la deuda por aportes personales.
ARTÍCULO 6°. Notificar a los interesados que contra las resoluciones de este Organismo se podrá interponer Recurso de
Revocatoria dentro del plazo de veinte (20) días de notificadas (artículo 74 del Decreto-Ley N° 9650/80, T. O. 1994).
ARTÍCULO 7°. Registrar. Pasar las actuaciones al Departamento Notificaciones para que tome la intervención de su
competencia. Hecho seguir el trámite como por derecho corresponda. Cumplido, archivar.
 
Departamento Técnico Administrativo/Sector Orden del dia. 
Christian Alejandro Gribaudo, Presidente 

nov. 22 v. nov. 28

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, notifica por 5 días en el expediente Nº 2918-
38415-94 a los derechohabientes de ANA MARÍA PICANDET la Resolución aprobada por Acta Nº 2905 de fecha
30/04/2008.
 
RESOLUCIÓN APROBADA POR ACTA Nº 2905
 
VISTO, las presentes actuaciones por medio de las cuales Ana María PICANDET solicita reajuste de su haber previsional,
y 
 
CONSIDERANDO,
Que por Resolución n° 385942 se acordó jubilación ordinaria a la titular en base al cargo de Jefe de Servicio de Hospital
desempeñado en el Ministerio de Salud, en esta instancia la misma agrega servicios nacionales del régimen de
Trabajadores Autónomos reconocidos por la A.N.Se.S., por un total de 27 años y 2 meses,
Que habiendo tomado intervención las áreas técnicas pertinentes a fojas 33/34 se deduce que los servicios agregados en
autos no modifican el haber jubilatorio de la beneficiaria, por lo cual sólo corresponde incorporarlos al cómputo,
Que este Cuerpo hace suyos los argumentos de hecho y de derecho vertidos en el dictamen que antecede, 
Por ello,
 

EL HONORABLE DIRECTORIO DEL INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE
 
ARTICULO 1°.- Rechazar el reajuste del haber previsional solicitado por Ana María PICANDET, en base a los servicios
nacionales glosados en autos en atención a los lineamientos expuestos a lo largo de la presente, correspondiendo
incorporarlos al cómputo solamente conforme lo efectuado a fojas 34.
ARTICULO 2°.- Pasen las actuaciones a Asesoramiento para su notificación.
 
Secretaria de Actas
Carlos Alberto Rodríguez, Director 

nov. 22 v. nov. 28

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, notifica por 5 días en el expediente Nº
21557-226319-12 a los derechohabientes de PERSANO EDUARDO ANGEL y de LUCIA TERESA BOGISICH la Resolución
Nº 921.551 de fecha 14/08/2019 y se los intima de pago del cargo deudor declarado legitimo por el termino improrrogable
de 10 (diez) días, o en su defecto, a que celebren convenio de pago con el Instituto de Previsión Social dentro del mismo
plazo, bajo apercibimiento de dar curso al recupero de las sumas adeudadas por la vía judicial de apremio. Asimismo,
vencido el plazo indicado sin que se verifique el pago o la celebración del convenio de pago, se los deja intimados a los
derechohabientes del titular de la deuda, a que procedan a abrir la sucesión dentro del término de 30 días de notificados y
denunciar su radicación dentro de los diez de decretada su apertura, bajo apercibimiento de instar el recupero judicial de las
sumas adeudadas a éste Instituto de Previsión Social de conformidad con lo establecido en el Art. 729 Código Procesal
Civil y Comercial de la Provincia de Buenos Aires.
 
RESOLUCIÓN Nº 921.551
 
VISTO, el expediente N° 21557-226319-12 correspondiente a PERSANO EDUARDO ANGEL S/Suc , en el cual resulta un
cargo deudor y,
 
CONSIDERANDO
Que, por Resolución N° 743616 de fecha 30 de Abril de 2013 dictada por el Honorable Directorio de este Instituto de
Previsión Social, se acuerda el beneficio de Pensión a Lucia Teresa Bogisich, a partir del 30/06/2012 equivalente al 43 %
del sueldo y bonificaciones asignados al cargo de Enfermero A- Categoría: 18-Agrupamiento: T, con 26 años de
antigüedad, desempeñado por el causante en el Ministerio de Salud;
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Que con fecha 10/07/2015, se produce el fallecimiento de la Sra. Lucia Teresa Bogisich;
Que el Departamento Liquidación y Pago de Haberes informa que se realizo nuevamente el pago de haberes sucesorios
de la causante Bogosich Lucia rectificando la liquidación de fs. 51 y 52 ya que la misma fue liquidada con 13 días de más
por un error involuntario; por lo tanto se tuvo que realizar una deuda para recuperar el dinero que se pago de más
descontándose la misma ($15.590,27), quedando como deuda un total de $8.811,89. Asimismo quedo pendiente liquidar
los haberes sucesorios de la pensión de la Sra. Bogosich, por lo que se procedió a realizar una compensación entre los
haberes devengados y la deuda mencionada arrojando la suma de Pesos cinco mil ochocientos sesenta y ocho con
15/100 ($ 5.868,15) a recuperar por este Instituto, atento lo normado por el art. 921 del Código Civil y Comercial;
Que, se ha producido un desplazamiento patrimonial sin causa, en virtud de lo expuesto que faculta a este IPS a repetir lo
abonado, puesto que lo real y concreto es la existencia del enriquecimiento sin causa por parte de los herederos, lo que
conlleva la carga de restituir lo generado en dicha situación (conforme artículos 726, 766, 868, 1796, 1798 y concordantes
del Código Civil y Comercial);
Que, la deuda en estudio se calculó en orden a lo establecido en el artículo 61 del Decreto-Ley 9650/80, y cuya forma de
cancelación debe adecuarse a los lineamientos establecidos en la Resolución N° 08/12;
Que, la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el artículo 7 de la Ley N° 8587; 
Por ello,
 

EL HONORABLE DIRECTORIO DEL INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE
 
ARTICULO 1°: Declarar legitimo el cargo deudor por la suma que asciende a Pesos cinco mil ochocientos sesenta y ocho
con 15/100 ($ 5.868,15), atento lo manifestado precedentemente, en virtud de lo dispuesto por el art. 61 del Decreto-Ley
9650/80 y el art. 921 del Código Civil y Comercial.
ARTICULO 2°: Intimar a los herederos de la Sra. Bogosich, para que en el plazo perentorio e improrrogable de 10 días
realicen una propuesta de pago de la deuda mencionada en el articulo 1°.
ARTICULO 3°: No habiendo propuesta de pago en el plazo establecido, deberá darse intervención a la Dirección de
Planificación y Control de Gestión-Sector Recupero de Deudas- para que de curso a la confección del pertinente titulo
ejecutivo para proceder al recupero de la deuda declarada legitima en el art. 1°.
ARTICULO 4°: Dar intervención a la Dirección de Planificación y Control de Gestión Departamento -Control Legal- para que
proceda a efectuar la pertinente denuncia ante la justicia, a fin de determinarse la comisión y autoría del eventual delito de
acción pública atento el fallecimiento del Sr. Persano, acaecido con fecha 29/06/2012, se ha detectado a fs. 64 la
existencia de extracciones posteriores al fallecimiento del mismo, resultando un saldo a favor de este Instituto en concepto
de haberes percibidos indebidamente, con posterioridad al fallecimiento, que asciende a la suma de PESOS NUEVE MIL
SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO CON 73/100 ($9.668,73) (fs. 67).
ARTICULO 5°: Registrar. Notificar. Cumplido, siga su trámite como por derecho corresponda
 
Departamento Relatoría
Christian Alejandro Gribaudo, Presidente

nov. 22 v. nov. 28

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, notifica por 5 días en el expediente Nº
21557-087901-07 a ENZENHOFER, MARÍA DEL CARMEN la Resolución Nº 910.532 de fecha 14/03/2019.
 
RESOLUCIÓN Nº 910.532
 
VISTO el expediente N° 21557-087901-07 Correspondiente a ENZENHOFER, María del Carmen quien realiza una
presentación, y
 
CONSIDERANDO
Que por resolución N° 740.120 del 06 de marzo de 2013, de este Organismo, se declara legítimo un cargo deudor por
haberes percibidos indebidamente por el período 01/03/2008 al 30/10/2012, puesto que los haberes percibidos de manera
transitoria en los términos de la JAD, en el marco de lo normado por Resolución 18/06 de este Instituto, no eran los que les
correspondía percibir conforme código original docente adjunto oportunamente;
Que notificada de dicho acto, se presenta la titular aduciendo agravios relativos al cargo deudor, argumentando que no
corresponde la formulación del mismo en virtud de no haberse computados servicios nacionales;
Que en virtud del principio de formalismo moderado imperante en la materia corresponde analizar la presentación de fs.
122/125 como recurso de revocatoria, el que en este entendimiento, desde el punto de vista formal resulta que deviene
procedente el tratamiento del mismo, toda vez que fue interpuesto en legal tiempo y forma y suficientemente fundado,
teniendo en cuenta el tiempo transcurrido desde la pertinente notificación y el escrito en cuestión (ver fs. 122 y fs. 216) de
acuerdo a las disposiciones normativas aplicables, cuáles son Art.74 del Decreto-Ley N° 9650/80 T.O/94 y Art.69, 86, 88,
89 y ccs. del Decreto - Ley N° 7647/70;
Que entrando en el análisis de la cuestión de fondo, cabe ponderar que a fs. 200 vuelve a tomar intervención el área
técnica competente, ratificando su actuación, por cuanto el argumento de agravio resulta insostenible, toda vez que al
momento de analizarse el derecho jubilatorio no se había adjuntado el reconocimiento de servicios nacionales, resultando
legítima la imposición de la deuda, no quedando más que concluir con el rechazo del recurso interpuesto;
Que toda vez que a fs. 201 se ha incorporado la documentación faltante, nada obsta a analizar la viabilidad de reajustar su
prestación con dichos servicios;
Que por ello toma nueva intervención el área técnica competente, dando cuenta que le asiste un mejor derecho a la

BOLETÍN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
La Plata > lunes 25 de noviembre de 2019

SECCIÓN OFICIAL > página 49



interesada;
Que en consecuencia, deberá reajustarse la prestación en base a lo allí actuado con efectos patrimoniales a partir del
12/09/2014, por aplicación del plazo de prescripción bienal dispuesto en el Art. 62 del Decreto-Ley N° 9650/80 a la fecha en
que se acompañó el reconocimiento de servicios nacionales (12/09/2016); 
Por ello,
 

EL HONORABLE DIRECTORIO DEL INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE
 
ARTICULO 1º: Rechazar el recurso de revocatoria incoado por la Sra. María del Carmen ENZENHOFER, contra la
Resolución N° 740.120 del 06 de marzo de 2013, de este Organismo, conforme argumentos vertidos precedentemente.
ARTICULO 2º: Reajustar la prestación previsional de la titular, la que será equivalente al 80% del sueldo y bonificaciones
del cargo de Maestro Especial, Rural 1 y al 40% del sueldo y bonificaciones del cargo de Profesor con 4 horas cátedra,
Nivel de Enseñanza Media, Desfavorable 1, ambos con 24 años de antigüedad, desempeñados en la Dirección General de
Cultura y Educación, a partir de 12/09/2014, por aplicación del plazo de prescripción bienal dispuesto en el Art. 62 del
Decreto-Ley N° 9650/80 a la fecha en que se acompañó el reconocimiento de servicios nacionales (12/09/2016).
ARTICULO 3º: Registrar. Pasar las presentes actuaciones al Área Notificaciones para que tome la intervención de su
competencia. Cumplido, seguir el trámite que por derecho corresponda
ARTICULO 4°: Notifíquese al Sr. Fiscal de Estado.
 
Sector Gestion y Recupero de Deudas/Departamento Relatoria
Christian Alejandro Gribaudo, Presidente 

nov. 22 v. nov. 28

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, notifica por 5 días en el expediente Nº
21557-398807-17 a los derechohabientes de NÉLIDA MABEL GIROLLET la Resolución Nº 927.670 de fecha 30/10/2019.
 
RESOLUCIÓN Nº 927.670
 
VISTO el expediente N° 21557-398807-17 por el cual Nélida Mabel GIROLLET, solicita el beneficio de JUBILACION
ORDINARIA, en los términos del Decreto- ley N° 9650/80 (T.O. 1994), y;
 
CONSIDERANDO:
Que, durante la tramitación de su beneficio de Jubilación Ordinaria se produjo el fallecimiento de la causante, por lo que en
consecuencia corresponde reconocer el derecho que le asistía al goce del mismo;
Que contando con la vista del Fiscal de Estado; 
Por ello,
 

EL HONORABLE DIRECTORIO DEL INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE
 
ARTICULO 1°. REVOCAR la Resolución N° 921.977 de fecha 22 de agosto de 2019, por haber sido dictada con
posterioridad al fallecimiento del titular de autos.
ARTICULO 2°. RECONOCER que a Nélida Mabel GIROLLET, con documento DNI N° 5.738.088, le asistía derecho al goce
del beneficio de JUBILACION ORDINARIA equivalente al 85% del sueldo y bonificaciones asignadas al cargo de
Administrativo - Categoría 17 - 48hs, con 47 años de antigüedad, desempeñado en el Ministerio de Salud, el que debía ser
liquidado a partir del día 1o de abril de 2017, día siguiente al cese, y hasta el 26 de julio de 2019, fecha en que se produjo
su fallecimiento; y en consecuencia declarar de legítimo abono a favor de los herederos que acrediten en forma legal su
carácter de tales, las sumas devengadas en dicho concepto.
ARTICULO 3°. NOTIFICAR que contra las resoluciones del Instituto, los interesados podrán interponer recurso de
revocatoria dentro del plazo de veinte (20) días de notificados (artículo 74 del Decreto-Ley N° 9650/80 T. O. 1994).
ARTICULO 4°. REGISTRAR en Actas. Publicar Edictos. 
 
Departamento Resoluciones
Christian Alejandro Gribaudo, Presidente 

nov. 22 v. nov. 28

INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL
 
POR 5 DÍAS - El Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires, notifica por 5 días en el expediente Nº 2350-
25363 -09 a BASUALDO, SUSANA BEATRIZ la Resolución Nº 920.208 de fecha 25/07/2019.
 
RESOLUCIÓN Nº 920.208
 
VISTO el expediente N°2350-25363 Correspondiente a BASUALDO, SUSANA BEATRIZ quien presenta un recurso de
revocatoria interpuesto contra la Resolución n°865633, y
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CONSIDERANDO
Que desde el punto de vista formal corresponde receptar el libelo recursivo interpuesto en tiempo oportuno, y
suficientemente fundado, resultando de este modo admisible por reunir los recaudos necesarios con arreglo a las
disposiciones contenidas en los arts. 89 y concs. del Decreto- Ley 7647/70 y art.74 del Decreto-Ley 9650/80 (T.O. 600/94);
Que en cuanto al aspecto sustancial o de fondo la quejosa se agravia, de la Resolución citada, atento haberse suspendido
con carácter preventivo el pago de la totalidad del beneficio previsional, en base a las normas de incompatibilidad, toda vez
que reingreso en tareas, sin haber efectuado la correspondiente denuncia que establece el art. 60 del Decreto Ley 9650/80
T.O. 1994;
Que en virtud de ello, se agravia argumentando que participa como Socia Gerente de la firma KM 72 S.R.L y que su aporte
a la Caja de Autónomos no resulta incompatible con el beneficio jubilatorio, que ejerce su profesión sin subordinación de
dependencia con dicha empresa y que nunca opto por la incorporación al SIPA, adjuntando a fs. 35/42, documental
tendiente a invocar los extremos invocados;
Que del análisis de la Ley 24.241 (arts. 2 y 3), el art. 1 de la Resolución 443/92 y la circular 80/14 de la ANSES, surge que
los servicios desempeñados como director, administrador o conductor de cualquier empresa, organización, establecimiento
o explotación con fines de lucro, o sociedad comercial o civil, aunque por esas actividades no obtengan retribución, utilidad
o ingreso alguno se encuentran obligatoriamente comprendidas en el SIPA, conforme art. 2 inc. b de la mencionada norma;
Que así también la norma establece la incorporación voluntaria de los socios de sociedades de cualquier tipo por las
asignaciones que perciban en la misma sociedad para actividades especialmente remuneradas que configuren una relación
de dependencia;
Que a mayor abundamiento, la circular DP n°80/14 de la ANSES, establece la decisión del director o gerente de aportar o
no al régimen de relación de dependencia;
Que conforme lo expuesto, la inscripción al SIPA en el cual en el campo Modalidad de Contrato se podrá visualizar el
código 099, es aquella que dispone la circular DP n°80/14 de la ANSES, para los directores de sociedad anónimas que
perciban asignaciones en la misma sociedad por actividades especialmente remuneradas que configuren una relación de
dependencia y opten por no incluirse voluntariamente al SIPA y hacer los aportes correspondientes;
Que en consecuencia y en virtud de las pruebas que surgen de autos, corresponde convalidar la baja preventiva dispuesta
por el acto recurrido, en virtud que la titular de autos ha optado por la inclusión voluntaria al SIPA por actividad en relación
de dependencia (ver modalidad de contrato registrado con el código 099); 
Por ello,

 
EL HONORABLE DIRECTORIO DEL INSTITUTO DE PREVISIÓN SOCIAL

DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
RESUELVE

 
ARTICULO 1°: Rechazar el Recurso de Revocatoria interpuesto por la Sra. Basualdo, Susana Beatriz, atento no haber
agregado nuevos elementos de hecho o derecho que impongan la modificación de la Resolución atacada, la cual debe
mantenerse firme en todos sus términos.
ARTICULO 2°: Declarar legítimo el cargo deudor formulado a la Sra. Basualdo, Susana Beatriz por percepción indebida de
haberes jubilatorios por el periodo del 02/01/14 al 30/04/17, que asciende a la suma de $530.284,21 por la percepción del
haber jubilatorio en forma conjunta con el desempeño de actividad en relación de dependencia en tareas comunes.
ARTICULO 3°: Intimar de pago a la titular para que dentro del plazo de 10 (diez) días hábiles contados a partir de la
notificación del presente, abone al Instituto de Previsión Social de la Provincia de Buenos Aires el importe total declarado
legítimo precedentemente. El importe de crédito reclamado deberá ser depositado en la cuenta fiscal n° 50046/3 (CBU
0140999801200005004639) del Banco de la Provincia de Buenos Aires Casa Matriz de La Plata, debiendo adjuntar a las
actuaciones, dentro del mismo plazo, copia certificada del respectivo comprobante, o bien remitirla vía electrónica al correo
sectordeudas@ips.qba.qov.ar .
ARTICULO 4°: Disponer que una vez transcurrido el plazo establecido en el artículo precedente sin que se haya verificado
la cancelación del crédito o convenio de pago, se afectará el haber previsional en el 20% (veinte por ciento) de las sumas
que por todo concepto perciba el deudor, conforme la facultad otorgada a este Instituto de Previsión Social por el último
párrafo del art. 60 y 61 del Decreto Ley 9650/80. Se aplicará sobre los saldos impagos el interés de la tasa pasiva que
pague el Banco de la Provincia de Buenos Aire, en los términos que establecen las Resoluciones n° 9/16 y n° 12/18.
ARTICULO 5°: Dejar constancia que no habiendo denunciado en tiempo y forma el reingreso a la actividad en tareas
comunes, no podrán computarse esos servicios para cualquier reajuste o transformación atento lo dispuesto en el art. 60
del Decreto Ley 9650/80 (T.O. Decreto 600/94).
ARTICULO 1°: Registrar. Pasar las presentes actuaciones al Área Notificaciones para que tome la intervención de su
competencia. Cumplido, seguir el trámite que por derecho corresponda
 
Sector Gestion y Recupero de Deudas/Departamento Relatoría
Christian Alejandro Gribaudo, Presidente 

nov. 22 v. nov. 28

HONORABLE TRIBUNAL DE CUENTAS
 
POR 5 DÍAS - De Acuerdo con los Artículos 30º y 27º in fine de la Ley 10.869 y sus modificatorias, hágase saber por el
término de cinco (5) días al señor ROBERTO OSCAR FERNANDEZ, que el H. Tribunal de Cuentas de la Provincia de
Buenos Aires, le ha conferido traslado por el término de quince (15) días del informe producido por la División Relatora en
el Expediente Nro. 4-308.0-2018 relativo a la Rendición de Cuentas de la Municipalidad de del Pilar, Ejercicio 2018. Al
mismo tiempo se hace saber que el H. Tribunal, al día de la fecha se encuentra constituido de la siguiente forma: Eduardo
B. Grinberg (Presidente); Daniel Carlos Chillo (Vocal); Juan Pablo Peredo (Vocal); Ariel Héctor Pietronave (Vocal); Gustavo
Eduardo Diez (Vocal).
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nov. 25 v. nov. 29

DIRECCIÓN GENERAL DE CULTURA Y EDUCACIÓN
 
POR 5 DÍAS - De Acuerdo con los Artículos 30 y 27 in fine de la Ley 10.869 y sus modificatorias, hágase saber por el
término de cinco (5) días a la señora Señora NURI TERESITA SANCHEZ EDORNA, la creación del Expediente Especial,
ordenado por el Art. 25º del Fallo de fecha 28/06/2019 referente al Estudio de Cuentas de Dirección General de Cultura y
Educación, ejercicio 2017, Expte. 2-167.0-5-2017.

nov. 25 v. nov. 29

MINISTERIO DE TRABAJO
Delegación Regional Chacabuco
 
POR 1 DÍA - El Delegado Regional de Chacabuco del Ministerio de Trabajo y Empleo de la Provincia de Buenos Aires, cita
y emplaza por el término de quince (15) días a partir de la publicación del presente a toda persona que invista la calidad o
condición de derecho habiente del causante, DIEGO RAÚL MILLAN, DNI Nº 25.475.448, a fin de que tome intervención en
debida forma en el expediente 2019-38472671-GDEBA-DLRTYECHAMTGO caratulado: “Rodolfo Ferrari e Hijos SACFIA s/
Indemnización por Muerte (Trabajador Fallecido Diego Raul Millan) en trámite por ante esta Delegación Regional
Chacabuco del Ministerio de Trabajo y Empleo de la Provincia de Buenos Aires, sita en la calle San Martín Nº 81 1er piso
de la localidad homónima, bajo apercibimiento de continuar las actuaciones con quienes hubieren acreditado derecho.
Firmado Delegado Regional Chacabuco. Dr. Lucas Gargaglione. Chacabuco, 11 de noviembre de 2019.
Lucas Gargalione, Delegado.

MUNICIPALIDAD DE NECOCHEA
 
POR 3 DÍAS - La Martillera Mariana Sara Zubillaga, comunica por tres días que por cuenta y orden del acreedor hipotecario
y de conformidad con lo establecido en el artículo 57 de la ley 24.441, el 29/11/19 A LAS 11.00 hs., en Colegio de
Martilleros y Corredores Públicos, calle 68-3153/55 de Necochea, procederá ante Escribano Público a rematar en pública
subasta, en el estado de conservación y en las condiciones en que se encuentra, al contado y al mejor postor el inmueble
ubicado en la ciudad de Necochea, Provincia de Buenos Aires, designado como: Circ.: 13, Sección: B, Manzana: 73J,
parcela: 2d. Partida Inmobiliaria: 076-45529. Matrícula: 14.856 Necochea (76). Superficie del lote 200 m2. Superficie
cubierta: 158 m2, superficie semicubierta: 33 m2. Según constatación 23/8/2016, realizada por la escribana Ana Luisa
Hijano, pudo constatar que se trata un inmueble en zona residencial tipo chalet de dos plantas, la planta baja cuenta con
cochera para dos autos, toilette, lavadero, en planta alta, estar comedor con cocina integrada, dos dormitorios y baño
completo, en buen estado de conservación. Estado de ocupación: ocupado por Ricardo Aníbal Ruete, y Acta de
Constatación de fecha 15/11/19. Base U$S 83.657.04.- Seña: 30%. Honorarios Martillero 4%, más 10% de aportes
previsionales, sellado1,2%, a cargo del comprador, en efectivo al momento de la subasta, quien deberá constituir domicilio
dentro de la jurisdicción del Juzgado actuante. El saldo de precio se deberá abonar dentro de los 5 días corridos de la
subasta, sin necesidad de intimación previa alguna, en el domicilio que se le indicará al comprador en el boleto de
compraventa, ello bajo apercibimiento de pérdida de las sumas abonadas y extremos previsto por el art. 62, ley 24.441. A
cargo del comprador, impuestos, tasas, contribuciones, y los gastos e impuestos referentes a la escritura traslativa de
dominio la que se realizará por ante el escribano designado por la acreedora. Deudas: ARBA $ 46.905.10 al 05/09/2019;
Municipalidad de Necochea Cuotas Plan (04/2013 al 12/2015) $ 88.256,50, Tasas del 2016 al 09/2019 $ 87.527,96.
Períodos anteriores al 01/01/2007 no fue informado por el Municipio dado que el sistema SIGEM no se encontraba
operativo. Tasas reclamadas del 2009/10 al 2013/03 en autos caratulados “Municipalidad de Necochea c/Ruete Ricardo
s/apremio”Juzg. CC 1 expte. 288/2014, $ 46.203,69 al 17.09.2019. Cesión, sólo por escritura pública. No se podrá pedir la
indisponibilidad de los fondos como condición de venta. Se exhibe el 27 de noviembre de 2019 de 11 a 13 hs. en 95-1013
esquina 26. Las actuaciones judiciales tramitan por ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Civil Nº 64,
Secretaría Única, Uruguay número 714, piso 1 de la Ciudad Autonóma de Buenos Aires, en autos “Gundin, Lidia Alejandra
c/ Ruete, Ricardo Anibal s/Ejecución Especial Ley 24.441”. N° 79.204/2015. Necochea 18 de noviembre de 2019. Firmado:
Mariana S. Zubillaga, Matrícula: 304. Fº 102 Tº 1. CMCPN.(02262) 520233.

nov. 25 v. nov. 27

MUNICIPALIDAD DE SAN MARTÍN
SECRETARÍA DE OBRAS Y SERVICIOS PÚBLICOS  
 
POR 1 DÍA - Declaración de Impacto Ambiental. Obra: Intervención Integral de los Barrios Costa Esperanza, Costa del
Lago y 8 de Mayo, del Programa de Integración Social y Urbana en el Gran Bs. As. (Préstamo AR-LI288 del BID). Por
medio de la presente se solicita a esa Dirección publicar por 1 (un) día la Resolución Nº 159/2019 de la Declaración de
Impacto Ambiental del Proyecto de referencia, de acuerdo a las formalidades de la ley. Sección oficial: Resolución N°
159/2019 - Declaración De Impacto Ambiental. Nombre del Proyecto: Evaluación de Impacto Ambiental y Social de la
Intervención Integral de los Barrios Costa Esperanza, Costa del Lago y 8 de Mayo, del Programa de Integración Social y
Urbana en el Gran Bs. As. (Préstamo AR-LI288 del BID) Expediente: 4051-13909-S-2019. Iniciador del Proyecto: Dirección
Provincial de Urbanismo del Organismo Provincial de Integración Social y Urbana (OPISU). Objeto: Resolución Nº
159/2019 - Emisión de la Declaración de Impacto Ambiental (DIA) de la Municipalidad de General San Martín para la
Intervención Integral de los Barrios Costa Esperanza, Costa del Lago y 8 de Mayo, del Programa de Integración Social y
Urbana en el Gran Bs. As. (Préstamo AR-LI288 del BID). Extracto: Se resuelve declarar ambientalmente apto el proyecto
denominado: “Intervención Integral de los Barrios Costa Esperanza, Costa del Lago y 8 de Mayo, del Programa de
Integración Social y Urbana en el Gran Bs. As. (Préstamo AR-LI288 del BID)” conforme lo estipula el punto 2, del Anexo II
de la Ley 11.723 y las consideraciones vertidas en la presente, en los términos del anexo único que forma parte integrante
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de la presente DIA. Se adjunta copia certificada. Organismo: Dirección General de Política Ambiental. Secretaría de Obras
y Servicios Públicos.

Colegiaciones
COLEGIO DE MARTILLEROS Y CORREDORES PÚBLICOS
Departamento Judicial La Plata
LEY 10.973
 
POR 1 DÍA - PABLO OSVALDO COMASCO domiciliado en calle 453 N° 1524 e/ 21 c y 21 d, de la localidad City Bell,
partido de La Plata. Solicita Colegiación como Martillero y Corredor en el Colegio de Martilleros y Corredores Públicos del
Departamento Judicial La Plata, oposiciones dentro de los quince días hábiles en calle 47 N° 533 de La Plata. La Plata, 4 de
noviembre de 2019. Guillermo Enrique Saucedo, Secretario General.

COLEGIO DE MARTILLEROS Y CORREDORES PÚBLICOS
Departamento Judicial La Plata
LEY 10.973
 
POR 1 DÍA - EMILIANO OSCAR RICETTI domiciliado en calle 48 esquina 12 Nº 845 Piso 4 Depto C, localidad de La Plata,
partido de La Plata, solicita Colegiación como Martillero y Corredor en el Colegio de Martilleros y Corredores Públicos del
Departamento Judicial La Plata, oposiciones dentro de los quince días hábiles en calle 47 N° 533 de La Plata.La Plata 20 de
noviembre de 2019. Mart. Guillermo Enrique Saucedo. Secretario General.
 

COLEGIO DE MARTILLEROS Y CORREDORES PÚBLICOS
Departamento Judicial de Gral. San Martín
LEY 10.973
 
POR 1 DÍA - MARÍA FLORENCIA ZUNINO, D.N.I. Nº 33.993.869 con domicilio en Río Salado Nº 8335 de la Localidad de
Loma Hermosa, Partido de Tres de Febrero, Solicita Colegiación en el Colegio de Martilleros y Corredores Públ. del Depto.
Jud. de Gral. San Martín. Oposiciones dentro de los quince días corridos en la Calle 93 Nº 1836 de San Martín. José María
Sacco (Presidente).

Transferencias
POR 5 DÍAS - Balcarce. SARACINO, JOSÉ LUIS, con domicilio en calle 22 Nº 1155 de Balcarce, transfiere a Garrido,
Gustavo Alejandro, con domicilio en calle 7 Nº 787 de Balcarce, el fondo de comercio actividad y rubro casa de comidas y
picadas, ubicado en calle 22 Nº 1149 de la ciudad de Balcarce. Reclamos de Ley, calle 22 Nº 1155, Balcarce.

 nov. 19 v. nov. 25

POR 5 DÍAS - Gregorio de Laferrere. DOMINGO RAMOS BRAVO. Comunica transferencia de titularidad comercial. Sr.
Adrián Gustavo Graño. Domicilio Comercial: Av. Juan Manuel de Rosas 11107. Gregorio de Laferrere, La Matanza Bs. As.
Reclamos ley el mismo.

 nov. 19 v. nov. 25

POR 5 DÍAS - Escobar. LANFRANCONI MARIANO GABRIEL, CUIT: 20214338921, transfiere a Mercedes Noemí Hajar,
CUIT: 27122860200, el fondo de comercio de Resto Bar, sito en Los Cerros 113, Escobar. Reclamo de ley en el mismo
domicilio.

nov. 19 v. nov. 25

POR 5 DÍAS - La Plata. ALAN BARRIOS, D.N.I. 36.936.114, domicilio real en Calle 16 Nº 1420 de La Plata, transfiere el
100% del Fondo de Comercio de su propiedad del rubro “Pinturería” ubicado en la Calle 44 Nº 1452 esquina calle 24,
Ciudad y Pdo. La Plata, Provincia de Buenos Aires, a la favor de "Life In Colors S.R.L.”, CUIT. 30-71636581-2, con
domicilio legal en Riobamba 431, Temperley, Pdo Lomas de Zamora, Buenos Aires. Reclamos por el plazo de ley: calle 10
n° 84 de La Plata de Lun. a Vier. de 9 a 13 hs. Cr. Gustavo José Poch, D.N.I. 17.346.290.

nov. 19 v. nov. 25

POR 5 DÍAS – Luis Guillón. Transferencia de Activos del Comercio y/o Titularidad de Habilitación de Sucursal Planta. La
razón social TOTAL ESPECIALIDADES ARGENTINA S.A. CUIT 30-55449610-1, con domicilio Laprida 3163, piso 7, Villa
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Martelli, Provincia de Buenos Aires anuncia que transfirió con fecha 29.06.2019, maquinarias, instalaciones, Rodado,
habilitación comercial  y personal de la sucursal planta ubicada en la calle Nicolás Bruzone 2092, Luis Guillón, Provincia de
Buenos Aires a favor de Amarilla Gas S.A., CUIT 30-51563721-0, domicilio real Ruta Nacional N° 11, Km 999, Resistencia,
provincia del Chaco, bajo el expediente 4035-57269-EX2019-0-0.

nov. 19 v. nov. 25
 

POR 5 DÍAS -  San Martín. En cumplimiento del Art. 2 de la Ley 11867 se informa que la Sra. BOCCUTI MARCELA
PATRICIA D.N.I. 18.221.776, ha transferido el 100% del fondo de comercio del rubro Agencia Oficial de Lotería, sito en
Ayacucho 3390 (CP.1651) San Martín, a la Sra. Smith Daniela Soledad D.N.I. 31.208.305 Reclamos de Ley: se fija domicilio
en calle Alberdi nro.1119-OF.6, San Miguel. Cdor, María Eugenia Fernández T.319 F.90.

nov. 19 v. nov. 25

POR 5 DÍAS - Claypole. Transferencia de Fondo de Comercio Aviso: Que el Sr. JIANNAN WU, con D.N.I 94.518.800
transfiere fondo de comercio rubro Autoservicio Minorista con nombre de fantasía “El Puntano”, sito en Venancio Flores
2940, Claypole, partido de Alte. Brown, al Sr. Qiyao Chen, con D.N.I. 18.889.932. Reclamos de ley en  el mismo domicilio
del  referido negocio dentro del término legal.

nov. 19 v. nov. 25

POR 5 DÍAS - Banfield. Que ALCHEMY AND CO SRL con domicilio legal en Frech 226, Banfield, Buenos Aires vende a
Sempiterno S.R.L., CUIT 30-71650704-8, con domicilio legal en la calle Esteban Adrogue 1017, Adrogue, Buenos Aires,
vende los fondos de comercio del rubro venta de comidas rápidas y helados, sito en la calle Esteban Adrogue 1017,
Adrogue Buenos Aires, Hipolito Yrigoyen 4612, Lanús, Buenos Aires, y a Meet Me Food SRL, CUIT 33-71652161-9, con
domicilio en French 236, Banfield, Buenos Aires, libres de toda deuda, gravamen y sin personal. Reclamo de Ley en el
mismo domicilio del referido negocio dentro del término legal.

nov. 19 v. nov. 25

POR 5 DÍAS - Ituzaingó. Marcelo Fabián Stefanato comunica que: GODY S.R.L., con domicilio legal en Fragio 82,
Ituzaingó, Provincia de Buenos Aires, CUIT 30-70964566-4, vende a Cristian Eduardo Rojo Gonzalez, con domicilio legal
en Italia 2276, Depto 2, Castelar, Provincia de Buenos Aires, DNI33.786.410, el fondo de comercio del rubro Autoservicio,
Venta de Carnes, Verduras, Artículos de Almacén, Bebidas, Productos de Granja, Fiambrería y Anexos, que consta
exclusivamente del Valor Llave, sito en Brandsen 794/98, Ituzaingo, Provincia de Buenos Aires, Habilitado por Expediente
4079-61489/92 y II Cuerpo, libre de toda deuda y/o gravamen. Reclamos de Ley en Fragio 82, Ituzaingó, Provincia de
Buenos Aires.

nov. 19 v. nov. 25

POR 5 DÍAS - Ituzaingó. Sra. MONICA ILION D.N.I. 24.359.082 Cede El 100% del Fondo de Comercio destinado al rubro
Guardería Materno Infantil con Expediente Nº 140-3437-18 sito en la calle Zufriategui 1075 Ciudad de Ituzaingó, a favor de
la Sra. Alejandra Fabiana Fernandez D.N.I. 16766315. Reclamos de Ley en el domicilio.

nov. 19 v. nov. 25

POR 5 DÍAS - Morón. CRISTIAN CORCINO, D.N.I. 31.003.158 cede, vende/transfiere a Kevin Brian Pardal Aguilar, D.N.I.
37540814, local comercial sito en Pueyrredón 1693 – Morón, del rubro Fiambrería. Reclamos de ley en el mismo domicilio.

nov. 19 v. nov. 25

POR 5 DÍAS - L. Mirador. LIN SHENG Comunica Transferencia Habilitación Municipal a Lin Binghua, Autoservicio
completo domicilio comercial oposiciones Quintana 3652 L Mirador. La Matanza Bs. As. Reclamos ley el mismo.

nov. 20 v. nov. 26
 

POR 5 DÍAS - Martínez. REYNOSO, MIGUEL CARMELO, transfiere a Moreno Valeria Andrea / Moreno Paola Beatriz
domicilio Méjico 1856 Martínez, San Isidro. San Isidro, B.A, reclamos de Ley en el mismo. Reynoso Miguel Carmelo
CUIT 20-08246466-3. Moreno Valeria Andrea.

nov. 20 v. nov. 26

POR 5 DÍAS - Morón. Se comunica la desintegración de la firma ALICIA MABEL GAUDINO, CUIT 27-26169416-1 -
EDGARDO JAIME VIÑALE, CUIT 20-28713158-6 titulares del Lavadero de Ropa ubicado en Don Bosco 2941. Morón.
Prov. de Bs. As., quedando a nombre de Alicia Mabel Gaudino. Reclamos de Ley en el mismo.

nov. 20 v. nov. 26

POR 5 DÍAS - Florencio Varela. INSUA CARLOS ANDRES, dejó sin efecto la publicación de transferencia en boletín
oficial y medio de la zona, del día 22 de septiembre de 2016, Nº de publicación L.P. 26.104. por el rubro Resto Bar, Bailable
y Café Concert, sito Av. del Trabajo Nº 1960 de Florencio Varela, Bs. As. Expediente 4037-4360-I-13, legajo 24.828 a
Puertas de Hipólito S.A. siendo siempre único titular Insua Carlos Andres, DNI 31.553.242.

nov. 21 v. nov. 27

POR 5 DÍAS - V. Granaderos. CHEN HUAMEI avisa que transfiere el fondo de comercio autoservicio de 2da categoría”,
sito en (11) Uriburu 3773/87 Pdo. San Martín, a Chen Juanping. Libre de deuda. Reclamos de ley en el mismo.

nov. 21 v. nov. 27

POR 5 DÍAS - San Martín. INGACOT COLOR S.A. transfiere a Ingacot Comercial S.A. la habilitación de la Pinturería -
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Ferretería sito en la Av. Guido Spano Nº 3512/72 Villa Lynch, Partido de San Martín. Reclamos de ley en el mismo.
nov. 21 v. nov. 27

POR 5 DÍAS - San Martín. ALEJANDRA BEATRIZ RELLECATI cede y transfiere a Omar Jorge Scaglione la habilitación de
venta de indumentaria (minorista) sita en la Calle 91 - San Lorenzo Nº 2156, San Martin, Partido de General San Martin.
Reclamos de ley en el mismo.

nov. 21 v. nov. 27

POR 5 DÍAS - San Martín. El Sr. VICENTE JUAN DONNICI vende a Aldana Vanesa Sirocchi el minimercado/kiosco sito en
Bouchard 3915 de San Andres Pdo. San Martín. Reclamos de ley en el mismo negocio

nov. 21 v. nov. 27

POR 5 DÍAS - Hurlingham. HE.PRO.COM S.A, con CUIT: 30696058152, con domicilio legal en Murillo 1121, Capital
Federal, cede a Ketruc S.A, con CUIT: 30709901555, con domicilio legal en Marquez de Aviles 824, Hurlingham, Buenos
Aires, el fondo de comercio sito en Granaderos 880, Hurlingham, Buenos Aires, Partida N° 135-00002081, del ramo de
“Venta de partes, piezas y accesorios de vehículos automotores”, libre de toda deuda, gravamen y sin personal. Reclamo
de ley mismo domicilio dentro del término legal.

nov. 21 v. nov. 27

POR 5 DÍAS - Laferrere. CASTRO JOSE Comunica: Transferencia habilitación a Fleitas Mayra Yanina Pizzería Domicilio
Comercial y Oposiciones Av. Luro 5748 Laferrere, La Matanza Bs. As. Reclamos ley el mismo.

nov. 21 v. nov. 27

POR 5 DÍAS - Laferrere. CASTRO JOSE Comunica: Transferencia habilitación a Fleitas Mayra Yanina Pizzeria Domicilio
Comercial y Oposiciones Av. Luro 5832 Laferrere La Matanza Bs. As. Reclamos ley el mismo.

nov. 21 v. nov. 27

POR 5 DÍAS - Ituzaingó. Marcelo Fabián Stefanato comunica que: GODY S.R.L., con domicilio legal en Fragio 82,
Ituzaingó, Provincia de Buenos Aires, CUIT 30-70964566-4, vende a Clara Rosa Morales, con domicilio legal en El Cortijo
2157, Libertad, Provincia de Buenos Aires, DNI 16.619.236, el fondo de comercio del rubro Autoservicio, Venta de Carnes,
Verduras, Artículos de Almacén, Bebidas, Productos de Granja, Fiambrería y Anexos, que consta exclusivamente del Valor
Llave, sito en Martín Fierro 4402 Segundo Sombra 2111, Ituzaingó, Provincia de Buenos Aires, Habilitado por Expediente
140-00639/10 libre de toda deuda y/o gravamen. Reclamos de Ley en Fragio 82, Ituzaingó, Provincia de Buenos Aires.

nov. 22 v. nov. 28

POR 5 DÍAS - Pilar. En cumplimiento con lo establecido por el Art. 2° de la Ley 11867, la razón social TEGALDO
WALDEMAR ALDO CUIT 20-04719642-7 anuncia transferencia de fondo de comercio y/o titularidad de habilitación
comercial, del rubro ensamblado y deposito de piezas electromecánica sito en la calle Musladini N° 1555 de la
Ciudad/Localidad de Pilar, Partido Del Pilar, a favor de la razón social Tegaldo Sandra, CUIT: 27-17765697-1, expediente
de habilitación N° 6936/2000. Reclamo de ley en el mismo establecimiento comercial dentro del término legal. César Javier
Ranno, Dir. de Habilitaciones.

nov. 25 v. nov. 29

POR 5 DÍAS - Pinamar. AZUCENA BEATRIZ OUVIÑA, Av. Central 35, Ostende, anuncia transferencia de fondo de
comercio de rotisería que gira bajo el nombre de La Esquina De Azu, de las Artes 195 de Pinamar, a favor de Lisandro
Malegni, Espora 1479 Dpto. 3, Valeria del Mar-Reclamos de ley Estudio Dr. Alfredo Siste, Shaw 328 p. 2 of. 143 de
Pinamar.

nov. 25 v. nov. 29

POR 5 DÍAS - Manuel Alberti. En cumplimiento con lo establecido por el Art. 2° de la Ley 11867, la razón social PINAGO
S.A. CUIT: 30-71595352-4 anuncia transferencia de fondo de comercio y/o titularidad de habilitación comercial, del rubro
estación de servicio y minimercado sito en la calle Constituyente N° S/N de la Ciudad/Localidad de Manuel Alberti, Partido
del Pilar, a favor de la razón social Urban Transport Developments, CUIT: 30-70980639-0, expediente de habilitación N°
6936/2000. Reclamo de ley en el mismo establecimiento comercial dentro del término legal.

nov. 25. nov. 29

POR 5 DÍAS - Villa Ballester. ZHUANG QING, D.N.I. 94.638.477, transfiere a Lin Xiangfeng DNI 95.875.451 fondo de
comercio rubro autoservicio sito en calle 61- Lacroze N° 7282, Villa Ballester, partido de Gral. San Martín. Reclamos de Ley
en el mismo domicilio.

nov. 25 v. nov. 29

Convocatorias
FINCAS DE DUGGAN S.A.
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Asamblea General Ordinaria
CONVOCATORIA
POR 5 DÍAS - Se convoca a los Sres. accionistas de Fincas de Duggan S.A. a Asamblea General Ordinaria a celebrarse el
día 7 de diciembre de 2019, a las 11:00 hs. en primera convocatoria y a las 12:00 hs. en segunda convocatoria, en el
domicilio de calle 137 entre 90 y 96 de La Plata (Predio Fincas de Duggan), a los fines de tratar el siguiente
ORDEN DEL DÍA:
1.- Designación de dos accionistas para firmar el Acta de Asamblea.
2.- Tratamiento de la memoria, balance y estado de resultados del ejercicio cerrado el 31/12/2018.
3.- Designación de un director en representación de los vecinos habitantes del barrio.
4.- Evaluación de la gestión de Dima S.R.L., designada en asamblea anterior para gestionar la administración del barrio.
Ratificación o rectificación de su continuidad.
5.- Presupuesto del ejercicio 2019/2020. Su ajuste por Comisión.
6.- Designación de Comisiones de Presupuesto y Seguridad.
7.- Plazo de vigencia de la moratoria por Multas e Intereses de multas. Los Sres. accionistas deberán cursar comunicación
Art. 238 Ley 19.550 a la sede social de calle 48 N° 845 piso 6° Dpto. B La Plata. Sociedad no comprendida Art. 299.
Santiago E. Benítez. Presidente.

nov. 19 v. nov. 25

EL DÍA S.A.C.Y.F.
 
Asamblea General Extraordinaria
CONVOCATORIA
POR 5 DÍAS - Se convoca a Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de El Día S.A.C.Y.F., que se celebrará en
primer convocatoria en la sede social el día 19 de diciembre de 2019, a las 11 horas, para tratar el siguiente
ORDEN DEL DÍA:
1º) Designación de dos accionistas para firmar el acta;
2°) Aumento de capital, mediante la emisión de acciones ordinarias que, en su caso, absorban el aporte irrevocable
efectuado por el accionista Señor Raúl Eduardo Kraiselburd, preservando los derechos de suscripción preferente y de
acrecer, determinándose en caso de corresponder la prima de emisión que se ajuste a derecho; Nota: Los Señores
accionistas, conforme lo establecido por el art. 238 de la Ley 19.550, para participar en las Asambleas deberán cursar
comunicación a la sociedad. Sociedad no comprendida art. 299 LGS. Cra. María del Carmen De Luca.

nov. 19 v. nov. 25

CORPORACIÓN MÉDICA LABORAL Sociedad Anónima
 
Asamblea General Ordinaria
CONVOCATORIA
POR 5 DÍAS - Legajo Nº 33.136 1º y 2º. Se cita a los Sres. Accionistas a Asamblea General Ordinaria a celebrarse el día 12
de diciembre de 2019 a las 12:30 horas en el domicilio de la calle Matheu 4023, Ciudad y Partido de General San Martín,
Provincia de Buenos Aires, para tratar el siguiente
ORDEN DEL DÍA:
1º) Designación de dos accionistas para firmar el acta;
2º) Consideración documentación Art. 234, inc. 1, Ley General de Sociedades Nº 19550 (T.O. 1984) y sus modificaciones,
por el ejercicio económico Nº 36 cerrado el 31 de Julio de 2019;
3º) Distribución de resultados, fijación de honorarios al directorio, y de corresponder consideración de su fijación en exceso
de los topes establecidos en el Art. 261 Ley General de Sociedades Nº 19550 (T.O. 1984) y sus modificaciones, en razón
de las causales de excepción mencionadas en el mismo;
4º) Aprobación de la gestión del directorio por el ejercicio en consideración;
5º) Renovación del directorio por vencimiento del mandato, fijación del número de directores titulares y suplentes,
designación de directores.
Sociedad no incluida en el Art. 299 Ley General de Sociedades Nº 19550 (T.O. 1984) y sus modificaciones.
Nota: Para asistir a la Asamblea los accionistas deben solicitar su entrada con no menos de tres días hábiles de
anticipación a la fecha señalada para la reunión, días hábiles entre las 8 y las 11 horas, en Matheu 4023, Ciudad y Partido
de General San Martín, Provincia de Buenos Aires. A falta de quórum la Asamblea se celebrará en segunda convocatoria a
las 13:30 horas del mismo día y lugar. Ciudad de General San Martín, 11 de noviembre de 2019. El Directorio. Carlos
Ricardo Farina, Presidente.

nov. 19 v. nov. 25

CORPORACIÓN ASISTENCIAL Sociedad Anónima
 
Asamblea General Ordinaria
CONVOCATORIA
POR 5 DÍAS - Legajo Nº 33.134 1º y 2º. Se cita a los Sres. Accionistas a Asamblea General Ordinaria a celebrarse el día 12
de diciembre de 2019 a las 10:30 horas en el domicilio de la calle Matheu 4023, Ciudad y Partido de General San Martín,
Provincia de Buenos Aires, para tratar el siguiente
ORDEN DEL DÍA:
1º) Designación de dos accionistas para firmar el acta;
2º) Consideración documentación Art. 234, inc. 1, Ley General de Sociedades Nº 19550 (T.O. 1984) y sus modificaciones,
por el ejercicio económico Nº 36 cerrado el 31 de Julio de 2019;
3º) Tratamiento del resultado del ejercicio y de resultados acumulados;
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4º) Asignación de honorarios al directorio, y de corresponder consideración de su fijación en exceso de los topes
establecidos en el Art. 261 Ley General de Sociedades Nº 19550 (T.O. 1984) y sus modificaciones, en razón de las
causales de excepción mencionadas en el mismo;
5º) Aprobación de la gestión del directorio por el ejercicio en consideración;
6º) Renovación del directorio por vencimiento del mandato, fijación del número de directores titulares y suplentes,
designación de directores.
Sociedad no incluida en el Art. 299 Ley General de Sociedades Nº 19550 (T.O. 1984) y sus modificaciones.
Nota: Para asistir a la Asamblea los accionistas deben solicitar su entrada con no menos de tres días hábiles de
anticipación a la fecha señalada para la reunión, días hábiles entre las 8 y las 11 horas, en Matheu 4023, Ciudad y Partido
de General San Martín, Provincia de Buenos Aires. A falta de quórum la Asamblea se celebrará en segunda convocatoria a
las 11:30 horas del mismo día y lugar. Ciudad de General San Martín, 11 de noviembre de 2019. El Directorio. Ricardo
Enrique Luini, Presidente.

nov. 19 v. nov. 25

CLÍNICA CRUZ CELESTE S.A.C. y M.
 
Asamblea General Ordinaria
CONVOCATORIA
POR 5 DÍAS - Se convoca a los Sres. Accionistas a la Asamblea General Ordinaria a celebrarse el 18 de diciembre de
2019, a las 20 horas en 1° convocatoria y a las 21 horas en 2° convocatoria, en la sede social Bermúdez N° 2895 - Villa
Luzuriaga, San Justo, Provincia de Buenos Aires, para considerar el siguiente:
ORDEN DEL DÍA
1°) Designación de dos accionistas para firmar el Acta
2°) Consideración de los documentos requeridos por el inc. 1* delArt. 234 Ley 19550, correspondiente al ejercicio cerrado el
31 deagosto de 2019.
3°) Consideración de la Gestión del Directorio
4°) Consideración de los resultados del ejercicio, determinaciónde los Honorarios al Directorio y su asignación.
5°) Distribución de honorarios en exceso a lo estipulado en el Art. 261 de la Ley 19550 y modif., de corresponder
6°) Determinación del número de directores titulares y suplentes con mandato por un año y su elección.
Dra. Marta Estela Kumakura, Contador Público; Dr. Gabriel Saliva, Presidente.

nov. 19 v. nov. 25

CLÍNICA PRIVADA MONTE GRANDE S.A.
 
Asamblea General Ordinaria
CONVOCATORIA
POR 5 DÍAS - Convoca a Asamblea General Ordinaria a celebrarse en su sede social de Rodríguez Nro. 158, Monte
Grande, Esteban Echeverría para el día 9/12/2019 a las 13:00 hs. y 14:30 hs. en 1ra. y 2da. Convocatoria
ORDEN DEL DÍA:
1) Constitución de la Asamblea. Designación de dos socios para firmar el acta.
2) Consideración de la Memoria, el Inventario, y toda la información requerida por el art. 64 inc. 1. inc. b de la Ley 19.550
en relación al ejercicio cerrado el 31 de julio de 2019 y conforme las atribuciones que el art. 234 da a la Asamblea.
3) Aprobación de la gestión del Directorio durante el ejercicio en cierre y su ratificación.
4) Aprobación de la distribución de honorarios de los miembros del directorio y del síndico.
5) Elección de los directores que ejercerán función en el nuevo ejercicio. Carlos Horacio Santoro. Presidente

nov. 19 v. nov. 25

CSIL GERENCIADORA DE SALUD S.A.
 
Asamblea General Ordinaria
CONVOCATORIA
POR 5 DÍAS - Convócase a Asamblea General Ordinaria, para el día 10 de diciembre de 2019 en 1º y 2º Convocatoria
simultáneamente, a las 10:00 y 11:00 hs. respectivamente, a llevarse a cabo en Italia y Castelli de Chacabuco (B) para
tratar el siguiente:
ORDEN DEL DÍA:
1) Elección de 2 (dos) accionistas para suscribir el acta de la presente.
2) Consideración de Documentos Art. 234 inc 1º Ley 19550 al 31/12/2018.
3) Tratamiento del resultado del ejercicio al 31/12/2018”.
4) Motivos de la convocatoria fuera de término.
5) Aprobación gestión de directores durante dichos períodos y Fijación Retribución al Directorio en las condiciones del Art.
261 Ley 19550.
6) Elección de 1 (un) Presidente y 1 (un) Vicepresidente, por el término de 3 (tres) ejercicios y elección de 2 (dos)
Directores Suplentes por el término de 3 (tres) ejercicios. Sociedad no comprendida en el Art. 299 de la Ley 19550. Marcelo
Javier Torres, Presidente.

nov. 20 v. nov. 26
 

TOFLENASE S.A.
 
Asamblea General Ordinaria
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CONVOCATORIA
POR 5 DÍAS - Convócase a Asamblea General Ordinaria, para el día 10 de diciembre de 2019 en 1º y 2º Convocatoria
simultáneamente, a las 14:00 y 15:00 hs. respectivamente, a llevarse a cabo en Italia y Castelli de Chacabuco (B) para
tratar el siguiente:
ORDEN DEL DÍA:
1) Elección de 2 (dos) accionistas para suscribir el acta de la presente.
2) Consideración de Documentos Art. 234 inc 1º Ley 19550 al 31/12/2018.
3) Tratamiento del resultado del ejercicio al 31/12/2018.
4) Motivos de la convocatoria fuera de término.
5) Aprobación gestión de directores y Fijación Retribución al Directorio en las condiciones del Art. 261 Ley 19550.
6) Elección de 1 (un) Presidente 1 y (un) vicepresidente, por el término de 1 (un) ejercicio y elección de 2 (dos) Directores
Suplentes por el término de 1 (un) ejercicio. Sociedad no comprendida en el Art. 299 de la Ley 19.550. Marcelo Javier
Torres, Presidente.

nov. 20 v. nov. 26

CIARENA S.A.
 
Asamblea General Ordinaria
CONVOCATORIA
POR 5 DÍAS - Por medio del presente convocamos a los efectos de realizar Asamblea General Ordinaria en la sede social
Avda. Savio 777, de San Nicolás, Pcia. Bs. As., el día 16/12/2019 en primera convocatoria a las 9 hs. y segunda
convocatoria a las 10 hs.
ORDEN DEL DÍA:
1- Consideración de la Memoria y Balance del 43º Ejercicio (01/10/18 al 30/09/19)
2- Retribución del Directorio y Sindicatura.
3- Distribución de utilidades.
4- Designación de dos accionistas para suscribir el acta.

nov. 20 v. nov. 26

SAVANT PHARM S.A.
 
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria
CONVOCATORIA
POR 5 DÍAS - Convócase a los Señores accionistas de Savant Pharm S.A. a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria
para el día 9 de diciembre de 2019 a las 12:00 horas, en la Sede Social, con el objeto de considerar el siguiente
ORDEN DEL DÍA:
1. Designación de dos accionistas para firmar el acta;
2. Ratificación de lo resuelto en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 28.02.2018;
3. Reforma del Art. 8° del Estatuto Social; y
4. Autorizaciones especiales. Nota: Conforme lo dispuesto en el art. 238 de la ley 19.550 se hace saber a los Señores
Accionistas que deberán cursar comunicación con tres (3) días de anticipación para que se los inscriba en el libro de
Asistencia a Asambleas en el domicilio de la Sede Social en el horario de 9:00 a 16:00 hs.

nov. 20 v. nov. 26

DOS ÁNGELES S.A.
 
Asamblea General Ordinaria
CONVOCATORIA
POR 5 DÍAS - Se hace saber que el día 16 de diciembre de 2019, a las 10 horas, se llevará a cabo la Asamblea General
Ordinaria, en su sede social ubicada en la Ruta Nacional 188 Km 246 General Pinto, Provincia de Buenos Aires, Rep.
Argentina,
puntos a tratar:
1) Elección de accionista para firmar el acta.
2) Consideración de los documentos previstos por el Art. 234 inc. 1° de la Ley General de Sociedades N° 19.550 y sus
modificatorias, referidos al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2019.
3) Consideración de la actuación del Director Titular Presidente de Dos Angeles S.A.
4) Remuneración del Directorio.
5) Consideración de la asignación del resultado del ejercicio.
6) Fijación de número de Directores, elección de los mismos e integración del Directorio.
Se cita a segunda convocatoria a las 11 hs. del mismo día.- Sociedad no comprendida en el Art. 299 de la Ley General de
Sociedades N° 19.550 y sus modificatorias. Escribano Darío H. Salinas

nov. 20 v. nov. 26

TIERRAS GAUCHAS S.A.
 
Asamblea General Extraordinaria
CONVOCATORIA
POR 5 DÍAS - Convócase a Asamblea Gral. Extraordinaria para el 10/12/2019 en primera convocatoria a las 10 hs y en
segunda convocatoria a las 11 hs. en la sede social sita en la calle Tucumán N° 992 de la localidad y partido de Nueve de
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Julio, Provincia de Buenos Aires, a fin de tratar el siguiente
ORDEN DEL DÍA:
1) Designación de 2 accionistas para firmar el acta;
2) Consideración del aumento de capital de $2.369.000 a $12.369.000 mediante el aporte de efectivo y reforma del estatuto
social.
Sociedad no comprendida en el art. 299 LGS. Jorge O. Villalba, Presidente.

nov. 20 v. nov. 26

OLIVOS GOLF COUNTRY CLUB S.A.
 
Asamblea Ordinaria y Extraordinaria
CONVOCATORIA
POR 5 DÍAS - Se Convoca a Asamblea Gral y de Clases, Ordinaria y Extraordinaria, para 14/12/19,a las 17,30 hs.,en 1º
convocatoria y 18:30 hs., en 2º convocatoria, en la Sede Social: Ruta Panamericana, Ramal Pilar, Colectora Oeste Km 33,
Ingeniero Pablo Nogués, Pdo. de Malvinas Argentinas, Bs. As.;
ORDEN DEL DÍA:
Asamblea Ordinaria:
1) Designación de dos Accionistas para firmar el acta.
2) Motivos de la demora en convocar la Asamblea.
3) Consideración de la documentación exigida por el Art. 234 inc. 1º del la Ley 19550 y sus modificaciones,
correspondiente al ejercicio cerrado el 31/07/2019.
4) Consideración y aprobación de la gestión del Directorio durante el ejercicio finalizado el 31/07/2019.
5) Nombramiento de nuevos Directores en reemplazo del Director Titular Marcelo Servidio de Clase A y el Director Suplente
Axel Slettemark de la Clase D, por renuncia a sus cargos.
Asamblea Extraordinaria:
6) Consideración y aprobación del proyecto de reforma de los artículos 4º incisos I) y III) de los Estatutos y 1º, 4º, 5º y 8º
del Reglamento Interno a fin de reglamentar la puesta en funcionamiento de lo dispuesto por la asamblea extraordinaria del
12 de mayo de 2018, conforme propuesta elevada a los señores accionistas con antelación.
7) Consideración y aprobación del proyecto de reforma de los artículos 5º, 6º, 7º, 8º, 9º, 10º, 11º, 15º, 17º, 18º y 19º de los
Estatutos y 1º, 4º, 5º y 8º del Reglamento Interno a fin de unificar las acciones de clases B,C,D,E y F en una de clase B,
conforme propuesta elevada a los señores accionistas con antelación.
8) Dejar sin efecto la reforma del inciso A) del artículo 14 del Reglamento Interno dispuesta por la asamblea extraordinaria
del 12 de mayo de 2018 manteniendo lo establecido por el inciso B) del mismo.
9) Reforma Integral (Ordenamiento del Texto Final) del Esta tuto Social.
10) Reforma integral (Ordenamiento del Texto Final) del Reglamento Interno.
11) Autorizaciones. De conformidad a lo previsto por el artículo 238 de la Ley 19.550, se recuerda a los Señores
Accionistas que deseen asistir a la Asamblea, cursar comunicación para su inscripción en el Registro de Asistencia con no
menos de 3 días de anticipación al de la fecha fijada para la misma. Los que no hayan retirado sus acciones podrán hacerlo
1 hora antes del comienzo de la Asamblea. El Directorio.

nov. 21 v. nov. 27

LA RUTA DEL CAMPO S.R.L.
 
Asamblea General Extraordinaria
CONVOCATORIA
POR 5 DÍAS - En cumplimiento de Art. 237 LGS, se convoca a Asamblea General Extraordinaria la cual se llevará a cabo el
día 13/12/2019 a las 11:00hs en oficina comercial sita en Ruta Nacional N° 3 KM 696,5. Se tratará el siguiente
ORDEN DEL DÍA:
1. Remoción de Gerente
2. Reforma de estatuto
3. Cambio de sede sin reforma
4. Consideración de cesión de cuotas socia Turi.

nov. 25 v. nov. 29

DISTRIBUCIÓN MONKEY S.A.
 
Asamblea General Ordinaria
CONVOCATORIA
POR 5 DÍAS - Convoca a Asamblea General Ordinaria para el día 17 de diciembre de 2019, a las 9 hs. en 1ra.
Convocatoria y 10 hs. en 2da. Convocatoria, en calle Sarmiento 3308, Piso 4to, MDP, con el siguiente
ORDEN DEL DÍA:
1º) Renovación del Directorio;
2 º) Designación de Accionistas para suscribir el acta
3 º) Autorización para inscribir Directorio en la DPPJPBA. Rinaldi M. Alejandra, Abogada.

nov. 25 v. nov. 29

C.C.C.W.E. S.A.
 
Asamblea General Extraordinaria
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CONVOCATORIA
POR 5 DÍAS - Convócase a los Sres. Accionistas de CCCWE SA, a la Asamblea General Extraordinaria a celebrarse el día
14 de diciembre de 2019, a las 17:30 hs. en 1º convocatoria y a las 18:00 hs. en 2º convocatoria, en la sede social de San
Francisco 3150, de la localidad de Loma Verde, partido de Escobar, Pcia. de Buenos Aires, para considerar el siguiente:
ORDEN DEL DÍA
Designación de dos accionistas para firmar el Acta;
Renuncia y elección de nuevos miembros de subcomisión de seguridad;
Elección de nuevo proveedor de vigilancia y seguridad;
Ajustes de gastos comunes. La sociedad no se encuentra comprendida en el art. 299 de la Ley 19.550.
Nota: Para asistir a la Asamblea, los titulares de las acciones deberán comunicar su asistencia, en el domicilio de la
sociedad y en las condiciones del Art. 238 de la Ley 19550 hasta con no menos de (3) días hábiles anteriores a la
celebración de la Asamblea. El Directorio. Mariano A. Revel-Chion, Abogado.

nov. 25 v. nov. 29

E.S.E.M.S.A.
 
Asamblea General Ordinaria
CONVOCATORIA
POR 5 DÍAS - Bahía Blanca, noviembre 13 de 2019, “Convócase a los Señores Accionistas de E.S.E.M.S.A. y/o sus
Apoderados, debidamente acreditados en forma previa, a Asamblea General ordinaria a celebrarse en primera convocatoria
el día martes 17 de diciembre de 2019 a 9:30 hs. y en segunda convocatoria mismo día a 10:30 hs. en nuestra sede Islas
Orcadas 3.650 Ingeniero White (8103) Bahía Blanca Buenos Aires Argentina, para tratar el siguiente:
ORDEN DEL DÍA:
1) Designación de dos accionistas para firmar el acta.
2) Consideración de la memoria del Directorio, inventario, balance general, estado de resultados, de evolución del
patrimonio neto, anexos, notas, cuadros, presupuesto e informe de la sindicatura, de acuerdo con el Art. 234 inciso 1 de la
ley 19.550, correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de octubre.
3) Consideración del destino del resultado económico, después de impuestos. Firmado Andrés Castagnola presidente de
E.S.E.M.S.A.

nov. 25 v. nov. 29

F. C. ARTOLA Y CIA S.A.
 
Asamblea Ordinaria
CONVOCATORIA
Por 5 días: Por reunión de directorio de fecha 06/11/2019 se resuelve convocar Asamblea Ordinaria de accionistas, que se
celebrará en la sede social calle 19 N° 1639 de la ciudad y partido de La Plata el día 10 de diciembre de 2019 a las 18 hs.
en 1ra. Convocatoria y a las 19 horas en su caso en 2da. Convocatoria, para tratar el siguiente
ORDEN DEL DÍA:
1º) Designación de dos accionistas para firmar el acta;
2°) Consideración de la memoria, estado patrimonial, estado de resultados, estado de evolución del patrimonio neto, estado
de flujo de efectivo, notas, cuadros y anexos correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2019;
3º) Aprobación de la gestión de los señores miembros del directorio durante el ejercicio finalizado al 30/06/2019;
4º) Distribución de utilidades y asignación de honorarios al directorio. Puesta a consideración queda aprobada la
convocatoria a asamblea. 
Soc. no comprendida art. 299 LSC. María Soledad Bonanni, Escibana.

nov. 25 v. nov. 29

Sociedades
GRUPO LPL OPERADOR LOGÍSTICO S.A. 
 
POR 1 DÍA - Por Acta de R. de socios Nº 5 del 11/10/19, se propone la renovación sin modificación del actual directorio,
quedando constituido el directorio de la siguiente forma: presidente de Grupo LPL Operador Logístico S.A. la Sra. García
Paola Vanesa y Director Suplente al Sr. Díaz Fernando Andrés, en las mismas condiciones indicadas en el contrato
constitutivo. Contador Jorge Daniel Pressacco.

AGRONOMÍA EL CERRO S.A.
 
POR 1 DÍA - Art. 60 L.S.C. Designación Directorio: Presidente Matias Ignacio Prado, soltero, nacido el 18/1/1985, hijo de
Eduardo Aníbal Prado y de Ivone Leticia Martin, DNI 31.317.944, agricultor, CUIT 20-31317944-4, con domicilio en calle
Pueyrredón Nº 45 de Lobería; y Director suplente Ayelen Martin, argentina, soltera, hija de Alejandro Martin y Veronica
Otero, nacida el 30/9/1991, DNI 36.387.609, abogada, CUIT 27-36387609-4, con domicilio en calle 45 Nº 516 piso 4 B de
La Plata. Mandato: 3 ejercicios. 2018/2021. conforme a Acta de Asamblea Gral. Ord. Nº 13 del 7/9/2018 de elección
directorio y Acta Directorio Distribución de cargos Nº 15 del 7/9/2018. Veronica Estela Storti, Notaria.
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GEINEQUER S.A.S.
 
POR 1 DÍA - Renuncia Administrador Titular y Administrador Suplente. Por Acta Asamblea del 30/08/2019 la sociedad
acepta por unanimidad la renuncia de Yaneff Christian Rubén María al cargo de Administrador Titular y de Busato José
Martin al cargo de Administrador suplente. CPN Foresio Natalia Romina.

CASTEL TAX S.A.
 
POR 1 DÍA - 1) Miguel Alejandro Santillan, 28/12/1995, soltero; arg; empresario; DNI 40.719.706; CUIT 20-40719706-3,
Chenaut 747, Castelar; Valentín Nuñez, 27/04/2001; soltero, empresario, arg; DNI 45.673.440, CUIT 20-45673440-6, 38
427, Guernica. 2) Escritura 73 del 07/11/2019. 3) Castel Tax S.A. 4) Chenaut 747, Castelar, Morón. 5) Financiera, servicio
Electrónico de pagos y/o cobranzas de facturas, telefonía celular: agente oficial, gestión de cobranzas. Se excluyen las
actividades previstas en la Ley de Entidades Financieras y las que requieran concurso público. 6) 99 años 7) $ 100.000 8)
31/12; No Fisc. Los socios. Presidente: Miguel Alejandro Santillan. Director Suplente: Valentín Nuñez. La administración de
la sociedad está a cargo de un Directorio compuesto del número de miembros que fije la Asamblea entre un mínimo de 1 y
un máximo de 5, con mandato por tres ejercicios. La representación legal de la sociedad será ejercida por el presidente del
Directorio, o el vicepresidente en caso de ausencia o impedimento. Juan Bautista Derrasaga. Notario.

ABFALL S.A.
 
POR 1 DÍA - 1) Cristian Gabriel Pintos Da Silva, 24/12/1997, soltero; arg; empleado; DNI 40.348.283; CUIL 20-40348283-9,
s/n Barrio Esfuerzo Propio Casa 7 Carlos Casares; Gonzalo Hernán Ostarriecht, 10/04/1995; soltero, empleado, arg; DNI
38.406.247, CUIL 20-38406247-5, Uruguay Casa 6 Julio F. Ramos, Carlos Casares. 2) Escritura 56 del 10/08/2018. 3)
Abfall S.A. 4) Uruguay Casa 6, Julio F. Ramos, Carlos Casares. 5) Elaboración, manufacturación, reciclado, compra, venta,
comercialización, en todas sus formas, transformación e industrialización, de toda clase de productos y subproductos y
derivados de la industria. 6) 99 años 7) $ 100.000 8) 31/12; No Fisc. Los socios. Presidente: Gonzalo Hernán Ostarriecht.
Director Suplente: Cristian Gabriel Pintos Da Silva. La administración de la sociedad está a cargo de un Directorio
compuesto del número de miembros que fije la Asamblea entre un mínimo de 1 y un máximo de 5, con mandato por tres
ejercicios. La representación legal de la sociedad será ejercida por el presidente del Directorio, o el vicepresidente en caso
de ausencia o impedimento. Juan Bautista Derrasaga. Notario.

AGE OF FERRO S.A.
 
POR 1 DÍA - 1) Claudio Alejandro Orrego, 21/11/1965, casado; arg; empresario; DNI 17.737.228; CUIT 20-17737228-6,
Cañada de Gómez 3779, Virrey del Pino; Emilio Gutierrez, 16/05/1962, soltero; arg; empresario; DNI 22.600.836; CUIT 20-
22600836-6, Capdevilla 2852, 1º “b” C.AB.A. 2) Escritura 64 del 18/08/2018. 3) Age Of Ferro S.A. 4) Cañada de Gómez
3779, Virrey del Pino, la Matanza. 5) elaboración y comercialización de productos de la industria del plástico y metales. 6)
99 años 7) $ 100.000 8) 31/12; No Fisc. Los socios. Presidente: Claudio Alejandro Orrego. Director Suplente: Emilio
Gutierrez. La administración de la sociedad está a cargo de un Directorio compuesto del número de miembros que fije la
Asamblea entre un mínimo de 1 y un máximo de 5, con mandato por tres ejercicios. La representación legal de la sociedad
será ejercida por el presidente del Directorio, o el vicepresidente en caso de ausencia o impedimento. Juan Bautista
Derrasaga, Notario.

FINCAS DE SAN VICENTE CLUB DE CHACRAS S.A.
 
POR 1 DÍA - En Acta de Directorio labrada al follo 125, en Juan Pablo II 1600 de la ciudad de y Partido de San Vicente,
sede de Fincas de San Vicente Club de Chacras, a los 17 días del mes de Julio de 2019, a las 19 hs se reúne el Directorio
electo en Asamblea Ordinaria del 6 de Julio del corriente año, con la presencia de los Directores titulares Walter Abel
Benítez, DNI 8.424.029, Jorge Horacio Mesías DNI 8.521.281, Carlos Rafael Robbiano O~ 7.746.280, Héctor Alfredo Russo
Oni 10.462.808, todos con domicilio en Juan Pablo II 1600 San Vicente CP 1865. Cada Director acepta el expresamente el
cargo para el que fueron designados. Acto seguido, luego de un intercambio de opiniones se designa Presidente al Sr.
Carlos Rafael Robbiano, aceptando tal designación y este propone al Sr. Héctor Alfredo Russo, como Vicepresidente
aprobándose por unanimidad y aceptando el cargo para el que fuera designado. Siendo las 20 hs sin más temas que tratar
se levanta la reunión. Dr. Guerrero Lucas Martin Leopoldo, Contador Público.

I.V.S. S.R.L.
 
POR 1 DÍA - Por acta de reunión de socios del 13/3/19, Carla Yamila Cagliani, arg, DNI 26865953, fecha nac 1/12/78, solt.,
CUIT 27-26865953-1 renuncia a su cargo de gerente y se designa a Tomas Martín Rodríguez, arg, solt, bioquímico , DNI
Nº 27621714 CUIT 20-27621714-4, ambos ddos en Avellaneda 1425, de Bragado, Bragado, Bs As, por el término de la
sociedad. Cra. Gladys Edith Gomez.

CIRCA MARGARITA BUENOS AIRES S.A.
 
POR 1 DÍA - Por instr. Púb. Nº 155 del 13/11/2019 ante el Esc. Leandro José Felices; las Sras. Natalia Virginia Battel, arg,
nac 05/12/74, DNI 24.204.451, Comerc, solt, dom Los Talas 786, La Unión, Part Ezeiza y; Susana Teresa Pagani, arg, nac
22/11/48, DNI 5.910.054, Docente, solt, dom Isla Trinidad 135, Monte Grande, Part Esteban Echeverría, constituyen “Circa
Margarita Buenos Aires S.A.”, Dom. Soc.: Los Talas 786 de La Unión, Part. Ezeiza, PBA; Capital: $ 100.000 (1.000 acc.
Ord. de $ 100 c/u y 5 votos p/acción); Duración 99 años desde inscr.; Objeto: Comerc: Expl, comerc, cigarrillos, tabaco,
demás relac. proces, empaq, acopio, distr de tabaco. Expl prod gastron; de mat, prod, merc construcc. Distr: La distr y
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comerc elementos del objeto. Gastro: explot. del ramo gastr, bebidas alc., cafe y heladería, explot de franquicias. Hotel:
Hotelería. Explot. edificios hotelería, host., hosp., alojam.. Construct.: Construcc y refacc. edificios. Inmo.: Adq, venta,
arrend inmuebles.- Recic: Reciclaje, transf produc. Desarr, invest de procesos de reciclaje. Agropec.: Explot. Establec.
rurales ganaderos, agrícolas, criaderos. Industr.: Acondicion., fracc., elaborac. e industrializac. de prod. agropec y
construcc. Transp. transp cargas. Mandat: Realización de mandatos, comisiones y consignac.- Expo. e Impo.: Todo tipo de
bienes, acuerdo legisl vigente y para el objeto social. Financ: Aport soc y/o pers fís. Compra, venta acc, bonos y papeles de
créd, excl. operac Ley de Entidades Financieras. Licitac: presentarse todo tipo de licit, pública o privada, ante org muni, prov
o nac. Administr Direct 1 a 5 Tit. y 1 a 5 Supl; dur 3 ejer. Repres Leg: Presidente: Manuel S. Dominguez. Dir. Supl.:
Leonardo R. Zaracho. Fisc art. 55 y 268 LGS. Cierre ejercicio 31/12 c/año. Teresita Ines Bello, Abogada.

LOS JUNCOS DE BRAGADO S.R.L.
 
POR 1 DÍA - Por acta de reunión de socios del 31/4/19 se modificó el art. 10: cierre de ejerc. 31/03. Dra. Maria M. Gelitti,
Abogada.

UNDERDOG ARGENTINA S.A.
 
POR 1 DÍA - Modif. Contrato Constitutivo. Por pedido de la Dirección Provincial de Personas Jurídicas se cambia la razón
social Underdog Argentina S.A. a Underdog Entertainment Argentina S.A. a través de escritura complementaria del
20/11/2019 por ante el escribano Patricio Daniel Lustig. Adrián César Bralo, Contador Público.

GUARNIERI VALORES Sociedad Anónima
 
POR 1 DÍA - Por Acta de Asamblea del 15/10/2019 se reformó el art. 5to. referente al capital social estableciendo las
características de las acciones. Capital $13.000.000 representado por 13.000 acciones ordinarias escriturales. Patricio
Morán, Abogado.

TRANSPORTE SMACOR S.A.
 
POR 1 DÍA - 1) - Por Acta de Asamblea Extraordinaria Nº 3 del 8/5/2019, y Testimonio Nº 273 con certificación notarial
BAA015498958 se realiza la modificación del objeto social de la sociedad Transporte Smacor S.A., quedando de la
siguiente manera: Objeto: Transporte: a) Transporte terrestre en general y en especial transporte de pasajeros o carga,
nacional o internacionales, mercaderías generales, fletes, caudales, correspondencias, encomiendas, muebles y
semovientes, materias primas y elaboradas, alimenticias, equipajes, combustibles,... b) Compra, venta, arriendo o
subarriendo de colectivos, ómnibus y automotores en general, chasis, carrocerías y sus implementos y accesorios;... c)
Entrenar y contratar personal para ello. d) Emitir y negociar guías, cartas de porte, warrants y certificados de fletamento. e)
Explotación de depósitos comerciales... Servicio de mantenimiento y limpieza: integral en reparticiones públicas y
organismos descentralizados, así como también en entes privados. Inmobiliaria: Operaciones inmobiliarias, compraventa,
permuta, alquiler, arrendamiento y administración de propiedades inmuebles, clubes de campo, explotaciones agrícolas o
ganaderas,... Constructora: a) Construcciones civiles eléctricas y mecánicas en general. Construcciones de edificios,
estructuras metálicas o de hormigón, en particular edificios destinados a Propiedad Horizontal; instalaciones de equipo para
fábrica, piezas prefabricadas y obras a construir o modificar en obra;… b) fabricación, explotación de materiales,
revestimientos, sanitarios y accesorios: compraventa, industrialización, fabricación, representación, permuta y distribución
de materiales directamente afectados a la construcción de cualquier tipo o modelo de vivienda,… Comercial: a) fabricación,
compra, venta, alquiler, licenciamiento, comercialización de colchones en todas sus formas y tipos, almohadas,
colchonetas, ropa de cama, blanquería, sábanas, fundas, frazadas, acolchados, mantas, toallas, cobertores y cortinas. b)
fabricación, compra, venta, consignación, representación, importación y exportación de muebles y artículos de ebanistería
en sus más variados tipos, formas y estilos, muebles, sillas, tapicerías y toda otra explotación relacionada con la
industrialización de la madera, sus partes y accesorios. Fabricación y comercialización de muebles y accesorios para el
hogar, oficina y comercio y gabinetes para todo tipo de artefactos; muebles y tapizados. Contador Jorge Daniel Pressacco.

FARMACIA DENAVI Sociedad en Comandita Simple
 
POR 1 DÍA - Art.60 Ley 19550. Se hace saber que conforme lo resuelto en la Reunión de Socios de fecha 12/11/2019,
encontrándose el plazo de duración de la Sociedad vencido, se procede a la Reconducción de la misma, estableciendo un
plazo de cincuenta (50) años desde la inscripción registral ante la D.P.P.J., en virtud de ellos modifican el Artículo Cuarto
del estatuto, quedando redactado de la siguiente forma. “Artículo cuarto: El plazo de duración será de cincuenta (50) años
contados a partir de su inscripción registral ante la Dirección Provincial de Personas Jurídicas, efectuada con fecha 12-11-
1997 en la Matrícula 48.644 - Legajo 88.341”. Lucía Malpeli, Notaria.

CORRALÓN F.B. ENSENADA S.A.
 
POR 1 DÍA - Art. 60 Ley 19550. Se hace saber que conforme lo resuelto en la Asamblea General de Accionistas Nº 7 de
fecha 23/04/2019 de Elección de Autoridades y Distribución de Cargos, el Directorio se encuentra integrado por las
siguientes personas: Presidente: Juan Carlos Sayavedra; Director Suplente Américo Alberto Antomarioni. No estando
comprendidos en el art. 299 de la ley 19.550. Lucía Malpeli, Notaria.

PANOZZI GARRO Y ASOCIADOS INGENIEROS CIVILES S.A.
 
POR 1 DÍA - 1) Luis José Garro, D.N.I. 29241163, 6/3/82, Los Alamos 1587; Nicolas Panozzi, D.N.I. 30001119, 17/1/83,
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Gavazzi 457, ambos Tandil, Bs. As., ing. Civil, cas.,args; 2) Inst Pco. 14/11/19; 3) Panozzi Garro y Asociados Ingenieros
Civiles S.R.L.; 4) Pinto 1016, 2do piso, Tandil, Bs. As.; 5) La sociedad tiene por objeto, realizar por cuenta propia, de
terceros o asociadas a terceros en el país o en el extranjero, las siguientes actividades: Inmobiliaria. Construcción.
Actividad profesional: estudio, diseño, asesoramiento, contratación, de negocios de infraestructura y la ejecución de obras.
Importadora y exportadora. Fideicomisos. Explotación Agrícola - Ganadera; 6) 99 años; 7) $100.000; 8) 31/12; 9) E/ min 1 y
max de 5 direct. Tit. e igual nro suplt. Por 3 ejer. Direct Tit - Pte: Luis José Garro y Direc. Supl.: Nicolas Panozzi, art. 55º;
10) Dra. Mercedes Conforti, Abogada.

SEIS ERRE ALIMENTOS S.A.
 
POR 1 DÍA - Por AGO del 2/01/2018 se designa nvo directorio: Direc. Tit.-Pte.: Guillermo Enrique Ribaya; Direc. Tit.: Javier
Roman Ribaya y Direc. Supl.: Alicia Silvia San Martin. Dra. Mercedes Conforti, Abogada.
 

MARK S.R.L.
 
POR 1 DÍA - Por acta de reunión de socios de fecha 5/11/2019 se decide prórroga plazo duración por 50 años, se reforma
art. 4to Estatuto Social. Dra. Mercedes Conforti, Abogada.
 

SUR POLÍMEROS S.A.
 
POR 1 DÍA - Por A.G.E. de fecha 22/10/2019, se designó directorio; Presidente: Néstor Ignacio Ormazabal, D.N.I.
23.328.776, CUIT 20-23328776-9, Director Suplente: Esteban Enrique Ormazabal, D.N.I. 26.394.051 CUIT 20-26394051-3,
ambos dom. sede social, Guillermo Enrique Pache, Abogado.

COMPAÑÍA DE LA SIERRA S.R.L.
 
POR 1 DÍA - Designación Gerente. Por acta de reunión de socios del 28/9/2018, se trató y resolvió por unanimidad aceptar
la renuncia al cargo de gerente del Sr. Ernesto Luis Schang, y la designación del Sr. Raúl Alberto Maitía, D.N.I. 16.159.860
como nuevo gerente, quien presente de conformidad aceptó el cargo. Mario Leonardo Turzi, Abogado.

TECNOAP S.A.
 
POR 1 DÍA - Por Acta de Asamblea del día 13 de noviembre de 2019 se resuelve cambiar el Directorio que durará tres
ejercicios: Presidente y Director Titular: Octavio Nicolas De La Colina, CUIT: 20-14989213-4, domiciliado en calle 15 A nº
731, City Bell y Director Suplente: Carolina Alicia Alonso Pertierra, CUIT: 27-17226024-7, domiciliado en calle 15 A Nº 731,
City Bell. Cra. Romina Mezzamico.

EXPRESO VILLA GALICIA - SAN JOSÉ S.A.
 
POR 1 DÍA - San José S.A. Legajo 19174 DPPJ. Se comunica que en Asamblea Extraordinaria del 25 de octubre de 2019,
se ha resuelto reformar el artículo Primero del estatuto social, que quedará redactado de la siguiente forma: Artículo
Primero Bajo la denominación Expreso Villa Galicia- San José Sociedad Anónima queda constituida una sociedad anónima
que tiene su domicilio social en la calle Coronel Lynch 4901 Banfield, Partido de Lomas de Zamora, Provincia de Buenos
aires o donde los socios lo constituyan en el futuro, pudiendo instalar agencias y/o sucursales en cualquier parte del país.
Dr. Andrés Cantelmi, Abogado.

BIOCOMBUSTIBLES Y ENERGÍAS ALTERNATIVAS ALS S.A.
 
POR 1 DÍA - Cambio de Directorio, en el domicilio de la calle Don Bosco 2612 1er. Piso de la ciudad de Mar del Plata,
Partido de Gral. Pueyrredón, Prov. de Buenos Aires. En Asamblea Anual Ordinaria del 27 de agosto de 2019, se designan:
Director Titular: como Presidente: Ariel Leonardo Scaparro argentino, soltero comerciante, DNI 17.796.171, C.U.I.T. 20-
17796171-0, nacido el 14/03/1967, con domicilio en la Av. Constitución Nº 5555, de Mar del Plata, Partido de Gral.
Pueyrredón, Pcia. de Buenos Aires; Como Director Suplente: Juan Carlos Espasandin, argentino, casado, jubilado,
D.N.I. 10.353.469, CUIT 20-10353469-1, nacido el 31/07/1952 con domicilio en la calle Bradley Nº 1147 de Mar del Plata,
Partido de Gral. Pueyrredón, Pcia. de Buenos Aires. Elisabet L. Iribarren. Contadora Pública.

BIOCOMBUSTIBLES Y ENERGÍAS ALTERNATIVAS ALS. S.A.
 
POR 1 DÍA - Por Acta de Asamblea Extraordinaria del día 27 de agosto de 2019, se aprobó por unanimidad de los votos de
los accionistas presentes, el Aumento del Capital, Modificación del Artículo Quinto del estatuto social de la sociedad.”
Artículo 5º: Capital Social. “El capital social es de Pesos Ocho Millones Cuatrocientos Cuarenta y Ocho Mil ($ 8.448.000)
representado por Ochenta y Cuatro Mil Cuatrocientos Ochenta (84.480) acciones ordinarias, nominativas, no endosables
con un valor de cien pesos ($ 100) cada una y con derecho a un voto por acción”. Limitación al derecho de suscripción
preferente art. 197 de la LSC., habiendo obtenido quórum según Art. 244 de la LSC, del 88% de las acciones con derecho a
voto, y teniendo en cuenta el Art. 8vo. del Estatuto Social, limita el derecho suscripción preferente de acciones por aplicar el
Art. 197 de la LSC, pues el aumento de capital es producto de capitalización de pasivos que posee la sociedad Elisabet L.
Iribarren. Contadora Pública Nacional.
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ORENGIA Y CONFORTI INDUSTRIAL Y COMERCIAL S.A.
 
POR 1 DÍA - Cambio de Directorio, en sede social Azucena Maizani Nº 2300, Mar del Plata Gral. Pueyrredón, Prov. de
Buenos Aires. En Asamblea Anual Ordinaria del 24 de mayo de 2019, se designan: Directores Titulares: como Presidente:
Fernando José Orengia, argentino, casado, comerciante, DNI 14.067.945, C.U.I.T. 20-14067945-4, nacido el 19/03/1961,
con domicilio en la calle San Luis 2685 5to. Piso, de Mar del Plata, Partido de Gral. Pueyrredón, Pcia. de Buenos Aires;
Como Vicepresidente: Roberto Mario Orengia, argentino, casado, ingeniero, D.N.I. 17.422.524, CUIT 23-17422524-9,
nacido el 24/02/1965 con domicilio en calle la calle Vieytes 1040 de Mar del Plata, Partido de Gral. Pueyrredón, Pcia. de
Buenos Aires. La Sra. Maria Isabel Luchetti de Conforti, argentina, viuda, comerciante, DNI 1.426.260, CUIT 27-01426260-
7, nacida el 27/03/1931, con domicilio en la calle La Rioja 3964 de Mar del Plata, Partido de Gral. Pueyrredón, Pcia. de
Buenos Aires. Como Director Suplente: el Sr. Carlos Gustavo Saarmann, argentino, casado, empleado, DNI 11.990.610,
nacido el 03/02/1958, con domicilio en la calle Castex 1726 de Mar del Plata, Partido de Gral. Pueyrredón, Pcia. de Buenos
Aires. Elisabet L. Iribarren. Contadora Pública. 

E - VOLONKI S.R.L.
 
POR 1 DÍA - Instrumento privado de fecha 08 días del mes de noviembre del año dos mil diecinueve.- Socios: Sra. San
Román Elena Leticia, titular del DIN N° 5.197.639, CUIT 27-05167639-3 nacida el día 13/05/1945, de nacionalidad
argentina, de estado civil soltera, hija de Pio San Roman y de Maria Dolores Suarez, con domicilio en la calle Alberto
Willans N° 1950, de la localidad de Santos Lugares, Partido de Tres de Febrero, Provincia de Buenos Aires, de profesión
comerciante, y el Sr. Enriquez Rafael Alberto, titular del DNI N° 4.351.994, CUIT N° 20-04351994-9, nacido el día
18/10/1931, de nacionalidad argentina, de estado civil viudo en primeras nupcias con Leonesa Androlla, con domicilio en la
calle Muñiz N° 1689 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, de profesión comerciante.- Denominación: '' E-Volonki
S.R.L.”, y tiene su domicilio legal en la Provincia de Buenos Aires. Duración: Su duración es de diez (10) años, contados a
partir de la fecha del presente contrato. Objeto: La sociedad tiene por objeto realizar por cuenta propia, de terceros, o
asociada a terceros, en cualquier parte de la República Argentina las siguientes actividades comercialización,
asesoramiento técnico, instalación, supervisión, mantenimiento y reparación de todo tipo de aparatos electrónicos,
eléctricos, telefonía, electromecánicos y tecnológicos, desarrollado puesta en marcha, explotación, administración, gestión y
mantenimiento de sitios web, estadísticos, portales, foros de discusión, shopping en línea, redes sociales y e-comerse o
comercio electrónico, correo electrónico, software, investigación, diseño, desarrollo, instalación, puesta en marcha,
explotación, gestión, mantenimiento de redes (cableadas o inhalámbricas) para conectar computadoras entre si, así como
cualquier otra actividad conexa, ya sea existente, en desarrollo o experimental. Compra, venta, alquiler, leasing,
consignación, comercialización, distribución, de equipos y servicios de computación y telecomunicaciones con sus
repuestos y accesorios, programación de funciones. Consultoría, asesoramiento, análisis y servicios de instalación puesta
en servicio, mantenimiento, asesoramiento, análisis y servicios de procesamiento de datos, voz y video. Servicios
profesionales para sistemas de seguridad de internet, cursos de capacitación y entrenamiento. Tercerisacion de procesos
de clientes y sistemas informáticos y/o de comunicación. Su exportación e importación. Venta de entradas a espectáculos, y
pasajes terrestres, fluviales y aéreos. Servicios de transferencia de dinero al interior del país o al exterior. Telefonía.
Servicios de cobro de servicios e impuestos. Kiosco, Librería. Comida al paso. Podrá ser contratista del Estado Nacional,
Provincial y/o Municipal. Podrá intervenir en licitaciones públicas o privada de carácter Nacional, Provincial y Municipal, en
relación con las actividades vinculadas con su objeto social. A tales fines tiene plena capacidad jurídica para adquirir
derechos, contraer obligaciones y realizar todos los actos o contratos que no sean prohibidos por las leyes o este estatuto.
Capital Social: el capital social se fija en la suma de pesos doscientos mil ($ 200.000,00) y cada uno de los socios aporta el
50 % de dicho capital. Administración: La administración, representación legal y uso de la firma social estará a cargo por
uno más socios con el cargo de gerente/s, o de un tercero que designe la reunión de socios. Ejercicio Social: el ejercicio
social cierra el día 31 de diciembre de cada año.- Domicilio legal y autoridades: En este acto los socios acuerdan: a) sede
social en la calle Intendente Campos Nº 1901 de la localidad de San Martin, Partido de Gral. San Martín, Provincia de
Buenos Aires b) socio gerente la Sra.; San Román Elena Leticia y socio fiscalizador al Sr. Enriquez Rafael Alberto; c)
autorizar a la Dra. María Soledad Basso, titular del DNI Nº 13.555.464 para tramitar la inscripción del presente contrato en
la Dirección Provincial de Personas Jurídicas de la Provincia de Buenos Aires. Dra. Maria Soledad Busso, Autorizada.

ARAL SERVICIOS EDUCATIVOS S.R.L.
 
POR 1 DÍA - 1) Lidia Vicenta Hernández, argentina, nacida el 21/07/48, casada, abogada, DNI 5.766.004, C.U.I.T. 27-
05766004-5, domiciliada en Montevideo 1551, ciudad de Bella Vista, Pdo. de San Miguel, Pcia. Bs. As. y Silvia Beatriz De
Santis, argentina, nacida el 20/09/55, viuda, docente, DNI 11.891.041, C.U.I.T. 27-11891041-4, domiciliada en Zuviría 1869
ciudad y Pdo. de San Miguel, Pcia. Bs. As. 2) Instrumento Privado del 09/10/19. 3) Aral Servicios Educativos S.R.L. 4)
Ángel D´Elía 1576 Localidad y Partido de San Miguel, Pcia. Bs. As. 5) a) La fundación, explotación, dirección y
administración de institutos, escuelas, colegios, universidades y cualquier otro tipo de instituciones educativas en todos los
niveles de enseñanza, con arreglo de las disposiciones legales y reglamentarias que rijan la materia, b) La compra, venta,
importación, exportación y edición de todo tipo de libros, materiales, sotfware, plataformas, licencia y/o bienes de cualquier
naturaleza que tengan relación con la actividad educacional. c) El dictado de todo tipo de cursos y seminarios de
capacitación relacionados con la actividad educativa. d) Podrá además, realizar sin limitación toda otra actividad anexa,
derivada o análoga que directamente se vincule a ese objeto. 6) 99 años. 7) $ 100.000. 8) y 9) A cargo de un gerente socio,
o tercero, cuyo mandato durará tres años. Se designó gerente a Adrián Ishikawa (argentino, casado, abogado, DNI
22.836.766, CUIT 20-22836766-5, domiciliado en Santa Fe 2888 Ciudad de Bella Vista, Pdo. de San Miguel, Pcia. Bs. As.),
quien constituyó domicilio especial en la sede social. Fiscalización: A cargo de los socios. 10) 31/12. María Marcela
Olazabal, Abogada.

STAR FIBER OPTICS S.R.L.
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POR 1 DÍA - 1) Gerardo Shostack, 27/12/1978, DNI 27.113.840, Luis Maria Drago 1834, Villa Adelina, San Isidro, Pcia de
Bs As; Carlos Augusto Recke,  25/01/1972, DNI 22.590.055,  Francia 178, San Andrés, Gral San Martín, Pcia de Bs As; y
Marcelo Adrian Burgueño (Gerente), 09/10/1970, DNI 21.915.154, Amancio Alcorta 4374, CABA. Todos Argentinos,
comerciantes y casados.. 2) 11/11/2019. 4) Francia 159, San Andrés, Partido de Gral San Martín, Pcia de Bs As. 5)
Servicios y mantenimiento de telecomunicaciones, lineas telefónicas moviles, redes inhalámbricas, centrales telefónicas,
internet, servicio de señales domiciliarias, enlaces de fibra óptica, redes ADSL, obras civiles para la construcción de
estaciones de telecomunicaciones, comercialización de todos los aparatos, equipos, instrumentos, repuestos y accesorios
de los servicios detallados precedentemente. 6) 99 años 7) $ 30.000 8) Gerentes plazo: indeterminado, domicilio especial:
la sede 9) Representación Individual e indistinta. Fisc: art. 55. 10) 31/12. Ernesto F. J. Schwarzbock.

PAMPA CHICA Sociedad de Responsabilidad Limitada
 
POR 1 DÍA - Por Reunió de Socios Nº 31 del 22-12-2018 se aprobó la Reforma Estatutaria de : -Cambio de domicilio a la
Jurisdicción de la Provincia de Buenos Aires.-Se fijó Sede Social en Istilart 164 de la ciudad y Partido de Tres Arroyos.- Se
reformó el Art. 4º- Objeto social: Agropecuaria: Explotación de establecimientos agropecuarios, cultivos, cría de hacienda.
Comerciales: compraventa, acopio, importación, exportación, distribución, representación, acondicionamiento y transporte
de cereales, maquinarias, agroquímicos. -Mandataria: comisiones, mandatos, agencias, consignaciones y/o
representaciones.-Financiera: -realizar financiación de operaciones sociales obrando c/ acreedor prendario ( art. 5º ley
12.962) y realizar operaciones financieras permitidas por la legislación siempre c/dinero propio y muy especialmente actuar
como fiduciario.- No realizará las operaciones comprendidas en la Ley de Entidades Financieras. -Se reforma el Art. 5º: -La
administración y representación será ejercida por uno o más gerente, socios o no, que actuaren en forma individual e
indistinta y tendrán el uso de la firma social. Durarán en su cargo todo el término de duración de la Sociedad.
Representarán a la sociedad en todas las actividades y negocios que correspondan al objeto de la sociedad sin limitación
de facultades. -Los señores María del Carmen Aprea y Alberto Valdemar Haugaard renuncian a sus cargos de gerentes, lo
que fue aceptado y notificado. Asumen como nuevos gerentes: -Patricio Valdemar Haugaard, CUIT 20-20716337-7; María
Clara Haugaard; CUIT 27-22138788-6 y Gastón Alberto Haugaard, CUIT 20-23072468-8, aceptan sus designaciones y
declaran no estar alcanzados por las prohibiciones e incompatibilidades; constituyen domicilio en Istilart 164 de Tres
Arroyos- Not Valeria M. Uria. Reg 17 Ts As. Valeria M. Uria, Notaria.

AEROTAN S.A.
 
POR 1 DÍA - Por acta de Asamblea General Ordinaria del 05/09/2019 se designaron y distribuyeron los cargos por tres
ejercicios, es decir, hasta el 05/09/2022: Presidente: Francisco Jose Gastelu, argentino, DNI 05.368.645, CUIT Nro. 20-
05368645-2; Vicepresidente: Olga Noemi Maspero, argentina, DNI 03.899.740, CUIT 27-03899740-3; Director Suplente:
Jose Mario Gastelu, argentino, DNI 14.174.288, CUIT Nro. 20-14174288-5; Colombo Juan Ignacio, Contador Público.
Colombo Juan Ignacio, Contador Público Tº 145 Fº 119 Legajo No. 37615/9.

PLÁSTICOS F.G.P. S.R.L.
 
POR 1 DÍA - Acto Privado del 12/11/19: Sergio Gabriel Papandrea, argentino, divorciado, Técnico Mecánico, 15/3/72, DNI
22.644.747, Gaspar Melchor de Jovellanos CABA; Guillermo Adrián Farías Gómez, argentino, soltero, Técnico Mecánico,
29/11/77, DNI 26.318.254, calle 214 A Nº 949, Florencio Varela, PBA; Martina Eva García, argentina, soltera, Antropóloga,
11/10/88, DNI 34.081.463, Lituania 1043 Remedios de Escalada, PBA. Plasticos F.G.P. S.R.L. 99 años. Compra, venta,
importación, exportación, comisión, consignación, representación y distribución al por mayor y/o menor de todo tipo de
maquinarias, matrias primas, productos, subproductos y derivados de la industria plástica, la producción de matricería y la
inyección de plásticos y derivados. Capital: $30.000.Gerentes: Sergio Gabriel Papandrea y Guillermo Adrián Farías Gómez,
indistintamente. Cierre ejercicio: 31/12. Sede: José Hernandez 4048 de CABA. Ana Cristina Palesa, Abogada.

KYOSEI S.A.
 
POR 1 DÍA - Por Acta de Asamblea de fecha 01/08/2019 se designó: Director Titular al Sr. Daniel Eduardo Amato, CUIT
20-11895562-6 con domicilio en calle 5 Nº 25 y al Sr. Rodrigo Héctor Ducha, con domicilio en calle 44 Nº 1571; Director
Suplente al Sr. Francisco Gabriel Amato, CUIT 20-35940862-6, con domicilio en calle 458 esquina 138 Nº 64 de City Bell;
todos ellos del partido de La Plata. Jorge Ricardo Lovero, Contador Público.

KYOSEI S.A.
 
POR 1 DÍA - Por Acta de Directorio de fecha 01/08/2019 se designó: Presidente al Sr. Daniel Eduardo Amato, CUIT 20-
2011895562-6 con domicilio en calle 5 Nº 25; Vicepresidente al Sr. Rodrigo Héctor Ducha, con domicilio en calle 44 Nº
1571; todos de la ciudad y partido de La Plata. Jorge Ricardo Lovero, Contador Público.
 

YO ME RENUEVO Sociedad Anónima
 
POR 1 DÍA - Constitución de Sociedad, por Esc. N°295, del 12/11/2019, por el notario adscripto Manuel Aguilera del Reg.
N°25, exponen: que doña Silvina Beatriz Wetschky, arg., nacida el 22/09/1968, comerciante, soltera, con D.N.I. N°
20.427.001, CUIT 27-20427001-0, domiciliada en Autopista Buenos Aires - La Plata- Km 33.5, Club Country Abril, F 5, de la
Ciudad de Guillermo Hudson, Partido de Berazategui, Bs. As.; y don Julián Lucero, arg., nacido el 07/11/1991, comerciante,
soltero, con D.N.I. N° 36.630.095, CUIT 20-36630095-4 domiciliado en Autopista Buenos Aires - La Plata- Km 33.5, Club
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Country Abril, F 5, de la Ciudad de Guillermo Hudson, Partido de Berazategui, Bs. As. Constituyen “Yo Me Renuevo S.A.”.
Duración: 99 Años. Sede: Autopista Buenos Aires - La Plata- Km 33.5, Club Country Abril, F 5, de la Ciudad de Guillermo
Hudson, Partido de Berazategui, Bs. As.. Capital: $100.000. Cierre de Ejercicio: 31/08 de c/año. Objeto: La sociedad tiene
por objeto realizar las siguientes actividades: fabricación, producción, importación, exportación, de toda clase de
indumentarias y mercaderías, aparatos y artículos del hogar. La administración y representación legal estará integrada por
el Presidente: Silvina Beatriz Wetschky y el Director Suplente: Julián Lucero. La sociedad prescinde de sindicatura. Esc.
Gustavo C. Aguilera.

Sociedades Por Acciones
Simplificadas

VINPUB S.A.S.
 
POR 1 DÍA - Constitución: 01/11/2019. 1.- Juan Pedro Cardoso, 22/06/1955, Casado/a, Argentina, servicios de
asesoramiento, dirección y gestión empresarial N.C.P., Beruti N° 885, piso Zárate, Zárate, Buenos Aires, Argentina, DNI N°
11.626.287, CUIL/CUIT/CDI N° 20-11626287-9, Mónica Edith Cabrera, 01/07/1962, Casado/a, Argentina, venta al por
menor de productos alimenticios N.C.P., en comercios especializados, Beruti N° 885, piso - -, Zárate, Zárate, Buenos Aires,
Argentina, DNI N° 14.849.189, CUIL/CUIT/CDI N° 27-14849189-0, Fernando Rubén Correa, 13/08/1993, Soltero/a,
Argentina, comerciante, España N° 2172, piso Zárate, Zárate, Buenos Aires, Argentina, DNI N° 46.944.464, CUIL/CUIT/CDI
N° 20-46944464-4. 2.- “Vinpub SAS”. 3.- Berutti N° 885, Zárate, partido de Zárate, Provincia de Buenos Aires. 4.- Tiene por
objeto el previsto en el Anexo 2 de la Disposición D.P.P.J. N° 131/2017. 5.- 99 años. 6.- $ 25000 representado por acciones
nominativas no endosables de $1 v/n y de un voto. 7.- Administrador titular: Juan Pedro Cardoso con domicilio especial en
Berutti N° 885, CPA 2800, Zárate, partido de Zárate, Buenos Aires, Argentina. Administrador suplente: Monica Edith
Cabrera, con domicilio especial en Berutti N° 885, CPA 2800, Zárate, partido de Zárate, Buenos Aires, Argentina; todos por
plazo indeterminado. 8.- Prescinde del Órgano de fiscalización. 9.- 31 de Octubre de cada año.
Tramitación a Distancia, Dirección de Legitimación y Registro, Ministerio de Justicia

CUATRO ALVAREZ S.A.S.
 
POR 1 DÍA - Constitución: 11/11/2019. 1.- Cecilia Alvarez, 02/09/1976, Soltero/a, Argentina, servicios de asesoramiento,
dirección y gestión empresarial N.C.P., Zona Rural Casilla De Correo N° 83, Piso Colón, Sin Informar, Buenos Aires,
Argentina, DNI N° 25.528.807, CUIL/CUIT/CDI N° 27-25528807-0, Francisco Alejandro Alvarez, 30/08/1975, Casado/a,
Argentina, cultivo de soja, Seccion Chacra - CuarteL I piso Colón, Colón, Buenos Aires, Argentina, DNI N° 24.291.792,
CUIL/CUIT/CDI N° 20-24291792-9, Jose Luis Alvarez, 08/06/1992, Soltero/a, Argentina, agricultura, Zona Rural piso Colón,
Colón, Buenos Aires, Argentina, DNI N° 36.223.682, CUIL/CUIT/CDI N° 20-36223682-8, Carina Haydee Alvarez,
14/06/1984, Soltero/a, Argentina, Servicios Veterinarios, 52 N° 931, piso Colón, Colón, Buenos Aires, Argentina, DNI N°
30.918.589, CUIL/CUIT/CDI N° 27-30918589-2. 2.- “Cuatro Alvarez SAS”. 3.- 49 N° 1065, 0 , Colón, partido de Colón,
Provincia de Buenos Aires. 4.- Tiene por objeto el previsto en el Anexo 2 de la Disposición D.P.P.J. N° 131/2017. 5.- 99
años. 6.- $ 25000 representado por acciones nominativas no endosables de $1 v/n y de un voto. 7.- Administrador titular:
Cecilia Alvarez con domicilio especial en 49 N° 1065, 0, CPA 2720, Colón, partido de Colón, Buenos Aires,
Argentina. Administrador suplente: Francisco Alejandro Alvarez, con domicilio especial en 49 N° 1065, 0, CPA 2720, Colón,
partido de Colón, Buenos Aires, Argentina; todos por plazo indeterminado. 8.- Prescinde del órgano de fiscalización. 9.- 30
de Junio de cada año.
Tramitación a Distancia, Dirección de Legitimación y Registro, Ministerio de Justicia

COMPLEJO655 S.A.S.
 
POR 1 DÍA - Constitución: 01/11/2019. 1.- Javier Ruiz De Arcaute, 16/08/1978, Casado/a, Argentina, construcción, reforma
y reparación de edificios residenciales, Alvaro Barros N° 1375, piso Adolfo Alsina, Viedma , Rio Negro, Argentina, DNI N°
26.846.377, CUIL/CUIT/CDI N° 20-26846377-2, Amilcar Hernán Staffolani, 04/04/1979, Casado/a, Argentina, venta al por
mayor en comisión o consignación de alimentos, bebidas y tabaco N.C.P., Alsina 162 - 10 E N° 0, piso Bahía Blanca, Bahía
Blanca, Buenos Aires, Argentina, DNI N° 27.326.375, CUIL/CUIT/CDI N° 20273263757. 2.- “Complejo655 SAS”. 3.-
Güemes N° 655, Bahía  Blanca, partido de Bahía Blanca, Provincia de Buenos Aires. 4.- Tiene por objeto el previsto en el
Anexo 2 de la Disposición D.P.P.J. N° 131/2017. 5.- 99 años. 6.- $ 50000 representado por acciones nominativas no
endosables de $1 v/n y de un voto. 7.- Administrador titular: Javier Ruiz De Arcaute con domicilio especial en Güemes N°
655, CPA 8000, Bahía Blanca, partido de Bahía Blanca, Buenos Aires, Argentina. Amilcar Hernán Staffolani con domicilio
especial en Güemes N° 655, CPA 8000, Bahía Blanca, partido de Bahía Blanca, Buenos Aires, Argentina. Administrador
suplente: Fernando Omar Branciforte, con domicilio especial en Güemes N° 655, CPA 8000, Bahía Blanca, partido de
Bahía Blanca, Buenos Aires, Argentina; todos por plazo indeterminado. 8.- Prescinde del órgano de fiscalización. 9.- 31 de
Diciembre de cada  año.
Tramitación a Distancia, Dirección de Legitimación y Registro, Ministerio de Justicia

LOGÍSTICA PEÑA S.A.S.
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POR 1 DÍA - Constitución: 06/11/2019. 1.- Jonathan Daniel Peña Lopez, 18/09/1996, Soltero/a, Argentina, comerciante,
Santa Monica N° 668, piso Villa Independencia Lomas de Zamora, Lomas de Zamora, Buenos Aires, Argentina, DNI N°
42.291.574, CUIL/CUIT/CDI N° 27-42291574-0, Carmen Beatriz Rivero, 14/06/1984, Soltero/a, Argentina, comerciante, 14
N° 78, piso Bº La Victoria Esteban Echeverría, Monte Grande, Buenos Aires, Argentina, DNI N° 30.737.974, CUIL/CUIT/CDI
N° 27-30737974-6. 2.- “Logistica Peña SAS”. 3.- Pasteur N° 436, Monte Grande, partido de Esteban Echeverría, Provincia
de Buenos Aires. 4.- Tiene por objeto el previsto en el Anexo 2 de la Disposición D.P.P.J. N° 131/2017. 5.- 99 años. 6.- $
25000 representado por acciones nominativas no endosables de $1 v/n y de un voto. 7.- Administrador titular: Carmen
Beatriz Rivero con domicilio especial en Pasteur N° 436, CPA 1842, Monte Grande, partido de Esteban Echeverría, Buenos
Aires, Argentina. Administrador suplente: Jonathan Daniel Peña Lopez, con domicilio especial en Pasteur N° 436, CPA
1842, Monte Grande, partido de Esteban Echeverría, Buenos Aires, Argentina; todos por plazo indeterminado. 8.- Prescinde
del órgano de fiscalización. 9.- 30 de Junio de cada año.
Tramitación a Distancia, Dirección de Legitimación y Registro, Ministerio de Justicia

TABLAJEROS S.A.S.
 
POR 1 DÍA - Constitución: 26/10/2019. 1.- María Ercilla Perez, 07/05/1965, Divorciado/a, Argentina, servicios inmobiliarios
realizados por cuenta propia, con bienes urbanos propios o arrendados N.C.P., San Martín N° 434, piso General Pinto,
General Pinto, Cabecera Distrital, Buenos Aires, Argentina, DNI N° 17.101.161, CUIL/CUIT/CDI N° 27-17101161-8, Carlos
Antonio Perez, 11/01/1972, Casado/a, Argentina, Servicios Veterinarios, Avenida Mitre N° 288, piso General Pinto, General
Pinto, Cabecera Distrital, Buenos Aires, Argentina, DNI N° 22.540.915, CUIL/CUIT/CDI N° 20-22540915-4. 2.- “Tablajeros
SAS”. 3.- Mitre N° 288, General Pinto, partido de General Pinto,  Provincia de Buenos Aires. 4.- Tiene por objeto el previsto
en el Anexo 2 de la Disposición D.P.P.J. N° 131/2017. 5.- 99 años. 6.- $ 25000 representado por acciones nominativas no
endosables de $1 v/n y de un voto. 7.- Administrador titular: Carlos Antonio Perez con domicilio especial en Mitre N° 288,
CPA  6050, General Pinto, partido de General Pinto, Buenos Aires, Argentina. Administrador suplente: María Ercilla Perez,
con domicilio especial en Mitre N° 288, CPA 6050, General Pinto, partido de General Pinto, Buenos Aires, Argentina; todos
por plazo indeterminado. 8.- Prescinde del órgano de fiscalización. 9.- 31 de Octubre de cada  año.
Tramitación a Distancia, Dirección de Legitimación y Registro, Ministerio de Justicia

GCB GLOBAL CERTIFICATION BUREAU ARG S.A.S.
 
POR 1 DÍA - Constitución: 08/11/2019. 1.- Francisco Javier Alvarez Aja, Casado/a, México, Contador Público, Boulevard
Interlomas N° 39, piso 502 Huixquilucan, Huixquilucan, Estado de México, México, PAS N°, CUIL/CUIT/CDI N° 20-
60464244-3. 2.- “GCB Global Certification Bureau ARG SAS”. 3.- 21 N° 1636, , Miramar, partido de General Alvarado,
Provincia de Buenos Aires. 4.- Tiene por objeto el previsto en el Anexo 2 de la Disposición D.P.P.J. N° 131/2017. 5.- 99
años. 6.- $ 25000 representado por acciones nominativas no endosables de $1 v/n y de un voto. 7.- Administrador titular:
Maria Florencia Silikovich con domicilio especial en 21 N° 1636, CPA 7607, Miramar, partido de General Alvarado, Buenos
Aires, Argentina. Administrador suplente: Mara Soledad Mendive, con domicilio especial en 21 N° 1636, CPA 7607,
Miramar, partido de General Alvarado, Buenos Aires, Argentina; todos por plazo indeterminado. 8.- Prescinde del órgano de
fiscalización. 9.- 31 de Diciembre de cada año.
Tramitación a Distancia, Dirección de Legitimación y Registro, Ministerio de Justicia

BLAQUIMIN S.A.S.
 
POR 1 DÍA - Constitución: 24/10/2019. 1.- Fernando Campos, 27/02/1954, Casado/a, Argentina, servicios de
asesoramiento, dirección y gestión empresarial N.C.P., Avellaneda N° 1968, piso San Isidro, San Isidro, Buenos Aires,
Argentina, DNI N° 11.076.572, CUIL/CUIT/CDI N° 20-11076572-0. 2.- “Blaquimin S.A.S.”. 3.- Nicolás Avellaneda N° 1968,
San Isidro, partido de San Isidro, Provincia de Buenos Aires. 4.- Tiene por objeto el previsto en el Anexo 2 de la Disposición
D.P.P.J. N° 131/2017. 5.- 99 años. 6.- $ 25000 representado por acciones nominativas no endosables de $1 v/n y de un
voto. 7.- Administrador titular: Fernando Campos con domicilio especial en Nicolas Avellaneda N° 1968, CPA 1642, San
Isidro, partido de San Isidro, Buenos Aires, Argentina. Administrador suplente: Adriana Gabriela Alvarez, con domicilio
especial en Nicolás Avellaneda N° 1968, CPA 1642, San Isidro, partido de San Isidro, Buenos Aires, Argentina; todos por
plazo indeterminado. 8.- Prescinde del órgano de fiscalización. 9.- 30 de junio de cada año.
Tramitación a Distancia, Dirección de Legitimación y Registro, Ministerio de Justicia.

ROSSO - GOLOT S.A.S.
 
POR 1 DÍA - Constitución: 01/11/2019. 1.- Monica Ines Golot, 20/03/1968, Soltero/a, Argentina, servicios de informática
N.C.P., Garibaldi N° 3340, piso San Fernando, Victoria, Buenos Aires, Argentina, DNI N° 20.054.203, CUIL/CUIT/CDI N°
27-20054203-2, Leonardo Fabian Rosso, 17/05/1966, Soltero/a, Argentina, servicio de transporte automotor turístico de
pasajeros, Bolloqui N° 40, piso SAN Fernando, Victoria, Buenos Aires, Argentina, DNI N° 18.144.060, CUIL/CUIT/CDI N°
20-18144060-1. 2.- “Rosso- Golot S.A.S.”. 3.- Garibaldi N° 3240, PB, San Fernando, partido de San Fernando, Provincia de
Buenos Aires. 4.- Tiene por objeto el previsto en el Anexo 2 de la Disposición D.P.P.J. N° 131/2017. 5.- 99 años. 6.- $
25000 representado por acciones nominativas no endosables de $1 v/n y de un voto. 7.- Administrador titular: Monica Ines
Golot con domicilio especial en Garibaldi N° 3240, PB, CPA 1646, San Fernando, partido de San Fernando, Buenos Aires,
Argentina. Administrador suplente: Leonardo Fabian Rosso, con domicilio especial en Garibaldi N° 3240, PB, CPA 1646,
San Fernando, partido de San Fernando, Buenos Aires, Argentina; todos por plazo indeterminado. 8.- Prescinde del órgano
de fiscalización. 9.- 31 de Octubre de cada año.
Tramitación a Distancia, Dirección de Legitimación y Registro, Ministerio de Justicia.
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11 DE SEPTIEMBRE 3361 S.A.S.
 
POR 1 DÍA - Constitución: 07/11/2019. 1.- Damian Iezzi, 30/09/1945, Divorciado/a, Italia, Ingeniero, Sarandi N° 120, piso
San Isidro, Beccar, Buenos Aires, Argentina, DNI N° 93.489.068, CUIL/CUIT/CDI N° 20934890680, Damian Nicolas Iezzi,
16/12/1979, Soltero/a, Argentina, Técnico en informática, Sarandi N° 110, piso San Isidro, Beccar, Buenos Aires, Argentina,
DNI N° 27.800.706 , CUIL/CUIT/CDI N° 20-27800706-6, Carlos Alberto Rossini, 04/01/1949, Viudo/a, Argentina, industrial,
J. F. Kenedy N° 1085, piso victoria San Fernando, Victoria, Buenos Aires, Argentina, DNI N° 5.082.504, CUIL/CUIT/CDI N°
20-05082504-4. 2.- “11 De Septiembre 3361 S.A.S.”. 3.- 11 de Septiembre N° 3361, Victoria, partido de San Fernando,
Provincia de Buenos Aires. 4.- Tiene por objeto el previsto en el Anexo 2 de la Disposición D.P.P.J. N° 131/2017. 5.- 99
años. 6.- $ 25000 representado por acciones nominativas no endosables de $1 v/n y de un voto. 7.- Administrador titular:
Damian Iezzi con domicilio especial en 11 de Septiembre N° 3361, CPA 1644, Victoria, partido de San Fernando, Buenos
Aires, Argentina. Administrador suplente: Damian Nicolas Iezzi, con domicilio especial en 11 de Septiembre N° 3361, CPA
1644, Victoria, partido de San Fernando, Buenos Aires, Argentina; todos por plazo indeterminado. 8.- Prescinde del órgano
de fiscalización. 9.- 31 de octubre de cada año. 
Tramitación a Distancia, Dirección de Legitimación y Registro, Ministerio de Justicia.

MALOMA DEL SOL S.A.S.
 
POR 1 DÍA - Constitución: 13/09/2019. 1.- Jesus Armando Barbagallo, 14/02/1951, Casado/a, Argentina, servicios
minoristas de agencias de viajes, Reconquista N° 1036, piso tres arroyos Tres Arroyos, Tres Arroyos, Buenos Aires,
Argentina, LE N° 8.460.715 ,CUIL/CUIT/CDI N° 20-08460715-1. 2.- “Maloma del Sol S.A.S.”. 3.- Reconquista N° 1048, Tres
Arroyos, partido de Tres Arroyos, Provincia de Buenos Aires. 4.- Tiene por objeto el previsto en el Anexo 2 de la Disposición
D.P.P.J. N° 131/2017. 5.- 99 años. 6.- $ 25000 representado por acciones nominativas no endosables de $1 v/n y de un
voto. 7.- Administrador titular: Jesus Armando Barbagallo con domicilio especial en reconquista N° 1048, CPA 7500, Tres
Arroyos, partido de Tres Arroyos, Buenos Aires, Argentina. Administrador suplente: Omar Ariel Mantovano, con domicilio
especial en reconquista N° 1048, CPA 7500, Tres Arroyos, partido de Tres Arroyos, Buenos Aires, Argentina; todos por
plazo indeterminado. 8.- Prescinde del órgano de fiscalización. 9.- 31 de diciembre de cada año.
Tramitación a Distancia, Dirección de Legitimación y Registro, Ministerio de Justicia.

CECAVEG S.A.S.
 
POR 1 DÍA - Constitución: 01/11/2019. 1.- Julieta Maria Centeno, 14/11/1971, Casado/a, Argentina, bioquimica, Kennedy
N° 520, piso 0 0 0 Bahía Blanca, Bahía Blanca, Buenos Aires, Argentina, DNI N° 22.375.038, CUIL/CUIT/CDI N°
27223750384, Eduardo Jose Carranza, 28/11/1970, Casado/a, Argentina, Ingeniero Químico, Kennedy N° 520, Bahía
Blanca, Bahía Blanca, Buenos Aires, Argentina, DNI N° 21.739.337, CUIL/CUIT/CDI N° 20217393370. 2.- “Cecaveg
S.A.S.”. 3.- Kennedy N° 520, Bahía Blanca, partido de Bahía Blanca, Provincia de Buenos Aires. 4.- Tiene por objeto el
previsto en el Anexo 2 de la Disposición D.P.P.J. N° 131/2017. 5.- 99 años. 6.- $ 25000 representado por acciones
nominativas no endosables de $1 v/n y de un voto. 7.- Administrador titular: Julieta Maria Centeno con domicilio especial en
Kennedy N° 520, CPA 8000, Bahía Blanca, partido de Bahía Blanca, Buenos Aires, Argentina. Administrador suplente:
Eduardo Jose Carranza, con domicilio especial en Kennedy N° 520, CPA 8000, Bahía Blanca, partido de Bahía Blanca,
Buenos Aires, Argentina ; todos por plazo indeterminado. 8.- Prescinde del órgano de fiscalización. 9.- 30 de junio de cada
año.
Tramitación a Distancia, Dirección de Legitimación y Registro, Ministerio de Justicia.

PANADERÍA EL TRIUNFO DE SAN VICENTE S.A.S.
 
POR 1 DÍA - Constitución: 07/11/2019. 1.- Juan Augusto Lede, 25/03/1985, Casado/a, Argentina, Empresario, Raccone N°
843, piso San Vicente, Alejandro Korn, Buenos Aires, Argentina, DNI N° 31.534.748, CUIL/CUIT/CDI N° 20315347484. 2.-
“Panaderia El Triunfo De San Vicente S.A.S.”. 3.- Av. Presidente Perón N° 4881, Alejandro Korn, partido de San Vicente,
Provincia de Buenos Aires. 4.- Tiene por objeto el previsto en el Anexo 2 de la Disposición D.P.P.J. N° 131/2017. 5.- 99
años. 6.- $ 25000 representado por acciones nominativas no endosables de $1 v/n y de un voto. 7.- Administrador titular:
Juan Augusto Lede con domicilio especial en Av. Presidente Perón N° 4881, CPA 1864, Alejandro Korn, partido
de San Vicente, Buenos Aires, Argentina. Administrador suplente: German Enrique Lede, con domicilio especial en Av.
Presidente Perón N° 4881, CPA 1864, Alejandro Korn, partido de San Vicente, Buenos Aires, Argentina; todos por plazo
indeterminado. 8.- Prescinde del órgano de fiscalización. 9.- 31 de diciembre de cada año.
Tramitación a Distancia, Dirección de Legitimación y Registro, Ministerio de Justicia.

LIONS CLOTHES S.A.S.
 
POR 1 DÍA - Constitución: 08/11/2019. 1.- Shirley Alina Brenda Gonzales Ramirez, 15/03/1993, Soltero/a, Perú, venta al por
menor de prendas y accesorios de vestir N.C.P., Salta N° 729, piso Temperley, Lomas De Zamora, Buenos Aires,
Argentina, DNI N° 94.464.779, CUIL/CUIT/CDI N° 27944647797. Lucas Emiliano Roa, 31/01/1987, Soltero/a, Argentina,
venta al por menor de productos n.c.p. en puestos móviles y mercados, Salta N° 729, Temperley, Lomas De Zamora,
Buenos Aires, Argentina, DNI N° 32.847.722, CUIL/CUIT/CDI N° 20328477220. 2.- “Lions Clothes S.A.S.”. 3.- Salta N° 729,
Lomas De Zamora, partido de Lomas De Zamora, Provincia de Buenos Aires. 4.- Tiene por objeto el previsto en el Anexo 2
de la Disposición D.P.P.J. N° 131/2017. 5.- 99 años. 6.- $ 25000 representado por acciones nominativas no endosables de
$1 v/n y de un voto. 7.- Administrador titular: Shirley Alina Brenda Gonzales Ramirez con domicilio especial en Salta N° 729,
CPA 1832, Lomas de Zamora, partido de Lomas de Zamora, Buenos Aires, Argentina. Administrador suplente: Lucas
Emiliano Roa, con domicilio especial en Salta N° 729, CPA 1832, Lomas de Zamora, partido de Lomas de Zamora, Buenos
Aires, Argentina; todos por plazo indeterminado. 8.- Prescinde del órgano de fiscalización. 9.- 31 de octubre de cada año. 
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Tramitación a Distancia, Dirección de Legitimación y Registro, Ministerio de Justicia.
 

REMOLQUES EL TANITO S.A.S.
 
POR 1 DÍA - Constitución: 07/11/2019. 1.- Edgardo Alfonso Garcia, 08/12/1961, Casado/a, Argentina, servicio de transporte
automotor urbano de carga N.C.P., Altolaguirre N° 773, piso 1 La Matanza, Aldo Bonzi, Buenos Aires, Argentina, DNI N°
14.736.076, CUIL/CUIT/CDI N° 20147360763. 2.- “Remolques El Tanito S.A.S.”. 3.- Altolaguirre N° 773, PA, Aldo Bonzi,
partido de La Matanza, Provincia de Buenos Aires. 4.- Tiene por objeto el previsto en el Anexo 2 de la Disposición D.P.P.J.
N° 131/2017. 5.- 99 años. 6.- $ 25000 representado por acciones nominativas no endosables de $1 v/n y de un voto. 7.-
Administrador titular: Edgardo Alfonso Garcia con domicilio especial en Altolaguirre N° 773, PA, CPA 1770, Aldo Bonzi,
partido de La Matanza, Buenos Aires, Argentina. Administrador suplente: Hernan Marcelo Carrano, con domicilio especial
en altolaguirre N° 773, PA, CPA 1770, Aldo Bonzi, partido de La Matanza, Buenos Aires, Argentina; todos por plazo
indeterminado. 8.- Prescinde del órgano de fiscalización. 9.- 31 de octubre de cada año.
Tramitación a Distancia, Dirección de Legitimación y Registro, Ministerio de Justicia.

WAPP CRÉDITOS S.A.S.
 
POR 1 DÍA - Constitución: 04/11/2019. 1.- Ignacio Campodonico, 30/03/1978, Soltero/a, Argentina, servicios jurídicos,
Alvear N° 260, piso 3 R San Isidro, Martínez, Buenos Aires, Argentina, DNI N° 26.493.393, CUIL/CUIT/CDI N°
20264933936. Maximiliano Diego Carleo, 16/07/1976, Soltero/a, Argentina, servicios personales N.C.P., San Gines N° 511,
piso San Fernando, San Fernando, Buenos Aires, Argentina, DNI N° 25.390.571, CUIL/CUIT/CDI N° 23253905719. 2.-
“Wapp Créditos S.A.S.”. 3.- Alvear N° 260, 3 "R", Martínez, partido de San Isidro, Provincia de Buenos Aires. 4.- Tiene por
objeto el previsto en el Anexo 2 de la Disposición D.P.P.J. N° 131/2017. 5.- 99 años. 6.- $ 1500000 representado por
acciones nominativas no endosables de $1 v/n y de un voto. 7.- Administrador titular: Ignacio Campodonico con domicilio
especial en Alvear N° 260, 3 "R", CPA 1640, Martínez, partido de San Isidro, Buenos Aires, Argentina. Administrador
suplente: Maximiliano Diego Carleo, con domicilio especial en Alvear N° 260, 3 "R", CPA 1640, Martínez, partido de San
Isidro, Buenos Aires, Argentina; todos por plazo indeterminado. 8.- Prescinde del órgano de fiscalización. 9.- 31 de octubre
de cada año.
Tramitación a Distancia, Dirección de Legitimación y Registro, Ministerio de Justicia.

MEV PAISAJISMO S.A.S.
 
POR 1 DÍA - Constitución: 09/09/2019. 1.- Carlos German De Simone, 22/03/1983, Soltero/a, Argentina, servicios
personales N.C.P., Machado De Asis N° 130, piso Lomas de Zamora, Llavallol, Buenos Aires, Argentina, DNI N°
30.086.570, CUIL/CUIT/CDI N° 20-30086570-5, Javier Atilio De Simone, 03/07/1971, Soltero/a, Argentina, servicios
personales N.C.P., San Vicente N° 1152, piso casa casa San Vicente, Alejandro Korn, Buenos Aires, Argentina, DNI N°
22.001.515, CUIL/CUIT/CDI N° 20-22001515-8. 2.- “Mev Paisajismo S.A.S.”. 3.- Machado de Asis N° 130, Llavallol, partido
de Lomas de Zamora, Provincia deBuenos Aires. 4.- Tiene por objeto el previsto en el Anexo 2 de la Disposición D.P.P.J.
N° 131/2017. 5.- 99 años. 6.- $ 25000 representado por acciones nominativas no endosables de $1 v/n y de un voto. 7.-
Administrador titular: Carlos German De Simone con domicilio especial en Machado De Asis N° 130, CPA 1836, Llavallol,
partido de Lomas de Zamora, Buenos Aires, Argentina. Administrador suplente: Javier Atilio De Simone, con domicilio
especial en Machado De Asis N° 130, CPA 1836, Llavallol, partido de Lomas De Zamora, Buenos Aires, Argentina; todos
por plazo indeterminado. 8.- Prescinde del órgano de fiscalización. 9.- 31 de marzo de cada año. 
Tramitación a Distancia, Dirección de Legitimación y Registro, Ministerio de Justicia.

COLEGIO AGAPITO OTERO S.A.S.
 
POR 1 DÍA - Constitución: 10/09/2019. 1.- Bibiana Eva Otero, 23/05/1966, Casado/a, Argentina, enseñanza inicial, jardín
de infantes y primaria, Directorio N° 310, piso Lomas de Zamora, Llavallol, Buenos Aires, Argentina, DNI N° 18.050.543,
CUIL/CUIT/CDI N° 27-18050543-7, Candela Sol Oyarzabal, 29/04/1999, Soltero/a, Argentina, estudiante, Directorio N° 310,
piso Llavallol Lomas de Zamora, Llavallol, Buenos Aires, Argentina, DNI N° 41.148.286, CUIL/CUIT/CDI N° 27-41148286-
9, Norma Esther Caldera, 23/03/1939, Viudo/a, Argentina, servicios de asesoramiento, dirección y gestión empresarial
realizados por integrantes de cuerpos de dirección en sociedades excepto las anónimas, Luzuriaga N° 17, piso Llavallol,
Llavallol, Buenos Aires, Argentina, LC N° 6.129.673 , CUIL/CUIT/CDI N° 27-06129673-0, . 2.- “Colegio Agapito Otero
S.A.S.”. 3.- Friedrich N° 183, Llavallol, partido de Lomas de Zamora, Provincia de Buenos Aires. 4.- Tiene por objeto el
previsto en el Anexo 2 de la Disposición D.P.P.J. N° 131/2017. 5.- 99 años. 6.- $ 25000 representado por acciones
nominativas no endosables de $1 v/n y de un voto. 7.- Administrador titular: Bibiana Eva Otero con domicilio especial en
Friedrich N° 183, CPA 1836, Llavallol, partido de Lomas de Zamora, Buenos Aires, Argentina. Administrador suplente:
Norma Esther Caldera, con domicilio especial en Friedrich N° 183, CPA 1836, Llavallol, partido de Lomas de Zamora,
Buenos Aires,Argentina; todos por plazo indeterminado. 8.- Prescinde del órgano de fiscalización. 9.- 31 de diciembre de
cada año.
Tramitación a Distancia, Dirección de Legitimación y Registro, Ministerio de Justicia.
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Corresp. EX-2019-38000146-GDEBA-HIGDOAMSALGP 


ANEXO I 


PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES PARTICULARES 


ARTÍCULO 1º: OBJETO DE LA CONTRATACIÓN  


El presente Procedimiento Abreviado tiene por objeto la Adquisición de Sueros - para 1° 


Semestre 2020, conforme al presente Pliego de Bases y Condiciones Particulares, 


Especificaciones Técnicas y Anexos y las Cláusulas del Pliego de Bases y Condiciones 


Generales para la Contratación de Bienes y Servicios aprobado por Resolución Nº 


76/2019 de la Contaduría General de la Provincia.  


Forman parte del Pliego de Bases y Condiciones Particulares, los siguientes Anexos:  


ANEXO I - CLAUSULAS PARTICULARES  


ANEXO II - DETALLE DE LOS RENGLONES A PROVEER  


ANEXO III - ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS ELEMENTOS A PROVEER  


ANEXO IV - PLANILLA DE COTIZACIÓN  


ARTÍCULO 2º: MODALIDAD DEL CONTRATO  


De acuerdo al Artículo 17º, apartados 2 y 3 del Decreto N° 59/19 E, la contratación se 


encuadrará dentro de la modalidad de  Orden de Compra Cerrada.   


ARTÍCULO 3º: MANTENIMIENTO DE LA OFERTA  


Los oferentes deberán mantener y garantizar los términos de su oferta por el término de 


30 días hábiles, a contar de la fecha de apertura. Si el oferente no manifestara en forma 


fehaciente su voluntad de no renovar la garantía de mantenimiento de oferta con una 


antelación mínima de diez (10) días anteriores al vencimiento del plazo, aquella se 


considerará prorrogada automáticamente por un lapso igual al inicial.   


 


 


ARTÍCULO 4º: CONSULTA Y RETIRO DE PLIEGO 







Los interesados podrán consultar y adquirir un ejemplar del Pliego de Bases y 


Condiciones en  sitio Web de la Provincia de Buenos Aires, en las páginas web: 


www.ms.gba.gov.ar/contrataciones y www.gba.gob.ar/contrataciones.  


Asimismo, podrá retirarse un ejemplar en la Oficina de Compras del Hospital “Dr. O. 


Alende”, av. Juan B. Justo N° 6701 (esquina 164) - Planta Baja – Mar del Plata, en el 


horario de 9:00 hs a 13:00 hs., hasta el día hábil anterior inclusive al fijado para la 


apertura de sobres.  


ARTÍCULO 5º: CONSULTAS Y ACLARACIONES 


Las consultas relacionadas con el proceso licitatorio se realizarán ante la Oficina de 


Compras del Hospital “Dr. O. Alende”, a través de su casilla de e-mail: 


hospitalalendecompras@ms.gba.gov.ar, hasta tres (3) días hábiles anteriores para la 


apertura de ofertas. A los efectos del cómputo del plazo no se tendrá en cuenta el día de 


la apertura de ofertas. El Hospital dará respuesta y podrá elaborar circulares aclaratorias 


o modificatorias al Pliego de Bases y Condiciones Particulares de oficio hasta el día hábil 


anterior a la fecha fijada para la apertura de sobres.-  


ARTÍCULO 6º: OBLIGACIONES DE LOS OFERENTES  


a) Deberá dar cumplimiento a las obligaciones fiscales (Formulario A-404 aprobado por 


la Resolución Normativa 50/2011 (artículo 37, Ley N° 11.904), de la Agencia de 


Recaudación de la Provincia de Buenos Aires.  


b) Los oferentes deberán cumplimentar las exigencias previstas por la Ley N° 13.074 y 


Decreto N° 340/04 en forma previa al dictado del acto administrativo de adjudicación por 


parte de la autoridad competente. (Certificado de Libre de Deuda Registrada)   


ARTÍCULO 7º: PRESENTACIÓN DE OFERTAS  


Las ofertas se deberán confeccionar y presentarse conforme el Artículo 10º del Pliego de 


Bases y Condiciones Generales y Artículo 17º, apartado 4 del Decreto N° 59/19 E, en la 


Oficina de Compras del Hospital “Dr. O. Alende”, av. Juan B. Justo N° 6701 (esquina 


164) - Planta Baja – Mar del Plata, hasta el día y hora fijada para la apertura de ofertas 


en la carátula de las presentes, en sobre común, con o sin membrete del oferente, o en 


cajas o paquetes si son voluminosas, perfectamente cerrados y por DUPLICADO 


(Original y una copia adicional, de toda la documentación que forma la propuesta, 


certificadas por el oferente), debiendo contener en su frente o cubierta la indicación de:  







* Organismo contratante y domicilio  


* Número de Expediente  


* Tipo y Número que identifica la contratación  


Las propuestas se presentarán preferentemente en cualquier forma impresa y cada hoja 


será firmada por el proponente o su representante legal. Las enmiendas y raspaduras en 


partes esenciales de la oferta, deben ser debidamente salvadas. La presentación de 


ofertas implica el conocimiento y aceptación del Pliego de Bases y Condiciones, el 


sometimiento a todas sus disposiciones, a las de la Ley 13.981 y su Decreto N° 59/19 E.   


ARTÍCULO 8º: CONTENIDO DE LAS OFERTAS  


La propuesta deberá contener:  


8.1. La indicación de los domicilios real, legal que se fije en la Provincia de Buenos Aires 


y electrónico del oferente.  


8.2. El número de inscripción en el Registro de Proveedores y Licitadores o la constancia 


de haber iniciado el trámite.  


8.3. La oferta económica, la que debe especificar el precio unitario, el total por renglón y 


el total general, expresándose este último también en letras. Se debe consignar el precio 


neto, es decir con sus descuentos e incluyendo impuestos.  


8.4. Si se trata de productos de producción nacional o extranjera; si no se indica resulta 


inaplicable todo beneficio relativo al origen del bien.  


8.5. Si el producto tiene envase especial, si el precio cotizado lo incluye o si debe 


devolverse y en qué plazo; en este último caso, el flete y acarreo corre por cuenta del 


adjudicatario.  


8.6. Si se adquieren elementos a instalar y recibir en funcionamiento, el oferente debe 


consignar los plazos para dar cumplimiento a estas obligaciones, si el pliego no los 


contempla.  


 


 


ARTÍCULO 9º: DOCUMENTACIÓN A INTEGRAR EN LA OFERTA  


A cada oferta se acompañará:  







9.1. El documento de garantía, cuando corresponda,  


9.2. Descripción del objeto o servicio ofertado y el catálogo en su caso;  


9.3. El recibo de la muestra cuando se la presente por separado;  


9.4. El comprobante del pago del pliego, cuando así esté previsto;  


9.5. La documentación que acredite los extremos legales, cuando se pretenda la 


aplicación de las preferencias previstas en el Artículo 22º de la Ley 13.981 y su Decreto 


N° 59/19 E. 


9.6. El Certificado Fiscal para contratar emitido por la Administración Federal de 


Ingresos Públicos (AFIP).  


9.7 Estatutos Sociales y sus modificaciones y Actas de designación de autoridades en 


vigencia.  


9.8 Copia certificada del poder vigente a la fecha de apertura, cuando la representación 


legal del firmante de la Oferta no surja de la documentación social o no se encuentre 


como persona autorizada en el Registro de Proveedores y Licitadores del Estado. 


9.9 Último balance con dictamen de Contador Público certificado por el Consejo 


Profesional respectivo.  


9.10. Dictamen Certificado por Contador Público, que exhiba los siguientes ratios:  


9.10.1 Promedio de ventas de los últimos dos (2) años.  


9.10.2 Índices de situación financiera del último año, a saber:  


Índice de Liquidez: Relación entre el Activo Corriente y el Pasivo Corriente demostrativa 


de su liquidez: Activo Corriente / Pasivo Corriente= > 1  


Endeudamiento: Relación entre la Deuda Total y el Activo Total demostrativa de un 


endeudamiento que permita el cumplimiento del contrato Deuda Total / Activo Total = <1  


9.11. La documentación requerida en el Pliego de Bases y Condiciones Generales   


 


ARTÍCULO 10º: APERTURA DE OFERTAS  







En el lugar, día y hora fijados para realizar el acto, se procederá a abrir las propuestas 


en presencia de las autoridades de la repartición contratante y de todos aquellos que 


deseen presenciarlo. Se labrará acta que debe contener: 


a) Fecha, hora e identificación de la contratación y de los presentes;  


b) Número de orden asignado a cada oferta;  


c) Monto de cada oferta y sus variantes y descuentos;  


d) Nombre del oferente y número de CUIT;  


e) Monto y forma de la garantía cuando corresponda su presentación;  


f) Observaciones e impugnaciones que se hicieran en el acto de apertura.  


El acta se firma por los funcionarios intervinientes y por los asistentes que deseen 


hacerlo y se incorpora al expediente.  


Los originales de las ofertas foliados se agregaran al expediente. Los duplicados quedan 


reservados en el organismo licitante y están a disposición de los interesados que deseen 


examinarlos, pudiendo tomarse notas, fotografías y fotocopias. Ninguna oferta puede ser 


desestimada en el acta de apertura. Las observaciones e impugnaciones se analizarán 


posteriormente.   


ARTÍCULO 11º: SUBSANACIÓN DE DEFICIENCIAS – RECHAZO  


En todos los casos serán subsanables:  


a) la insuficiencia de la garantía de mantenimiento de oferta de hasta un diez por ciento 


(10%)  


b) Las omisiones insustanciales, debiendo la Comisión de Pre adjudicación requerir a los 


oferentes las aclaraciones que sean necesarias a fin de subsanar deficiencias, siempre 


que ello no contravenga los principios generales establecidos en el artículo 3º de la Ley. 


En ningún supuesto será subsanable:  


c) la omisión de presentar la cotización debidamente formulada y suscripta;  


d) la falta de presentación de la garantía de mantenimiento de oferta.  


 


ARTÍCULO 12º: EVALUACIÓN DE LAS OFERTAS  







Para el examen de las propuestas presentadas se confeccionará un cuadro comparativo 


de precios. Cuando la cotización se efectúe en moneda extranjera, a los efectos de la 


comparación de precios, se convertirá en base al tipo de cambio vendedor, vigente en el 


Banco de la Nación Argentina al día anterior al de la apertura de sobres.  


12.1. COMISIÓN ASESORA DE PREADJUDICACIÓN  


La evaluación de las ofertas estará a cargo de la Comisión de Pre adjudicación, cuya 


integración es determinada por el funcionario competente para emitir el acto 


administrativo de autorización del llamado. La misma estará integrada por tres (3) 


miembros como mínimo. El dictamen de la Comisión de Pre adjudicación incluirá el 


examen de cumplimiento de los requisitos exigidos por la Ley, su decreto reglamentario 


y los respectivos pliegos, la aptitud de los oferentes para contratar, la evaluación de las 


ofertas y la recomendación sobre la resolución a adoptar para concluir el procedimiento. 


Al evaluar las ofertas indicará:  


1) las ofertas admisibles,  


2) las ofertas inadmisibles e/o inconvenientes, explicando los motivos y disposiciones 


aplicables,  


3) los renglones declarados fracasados o desiertos, si existieran,  


4) el orden de prelación encabezado por el oferente que haya realizado la mejor oferta 


económica,  


5) resolución de las situaciones de empate, si existieran,  


6) recomendación de la/s oferta/s más conveniente/s a los intereses del Hospital, 


La Pre adjudicación puede hacerse por el total licitado o por renglón. La Comisión 


deberá intimar al oferente, bajo apercibimiento de desestimar la oferta, a subsanar 


deficiencias insustanciales de su oferta, dentro del término que se fije en la intimación., 


dejando constancia en las actuaciones de las solicitudes, respuestas y/o documentación 


recibida.  


12.2. EMPATE DE OFERTAS  


En caso de paridad de ofertas, la pre adjudicación corresponde a la propuesta que 


ofrezca mayor cantidad de elementos de origen nacional. De subsistir el empate, se 


solicitará a los proponentes que, por escrito y dentro de los tres (3) días, formulen una 


mejora de precios. Las nuevas propuestas que se presenten son abiertas en el lugar, día 







y hora establecidos en el requerimiento, labrándose el Acta pertinente. El silencio del 


oferente invitado a desempatar se entiende como mantenimiento de la propuesta sin 


modificación. De mantenerse el empate, se analizará la posibilidad de adjudicar en base 


a otras ventajas como: mayor cantidad de criterios sustentables incorporados a la oferta, 


mayor cantidad de elementos de mejor calidad o características diferenciales similares. 


Si ninguno de estos criterios resultara de aplicación, la Comisión de Pre adjudicación 


procederá al sorteo público de las ofertas empatadas. Para ello debe fijarse día, hora y 


lugar del sorteo público y notificarse a los oferentes llamados a desempatar. Si el 


importe de los renglones igualados no exceden de 5 UC, se procederá directamente a 


pre adjudicar por el sorteo previsto en el párrafo anterior. 


12.3. MEJORA DE OFERTA  


Cuando se considere que el precio de la mejor oferta presentada resulta excesivo con 


relación al monto estimado de la contratación, podrá solicitarse una mejora a los fines de 


conseguir la oferta más conveniente a los intereses fiscales. Ante la negativa a mejorar 


el precio, la Comisión de Pre adjudicación aconsejará proseguir con la pre adjudicación 


o declarar la inconveniencia de todas las propuestas, exponiendo los fundamentos de su 


dictamen.  


ARTÍCULO 13º: NOTIFICACIÓN DE LA PREADJUDICACIÓN  


El dictamen de pre adjudicación se notifica a los oferentes haciéndose saber el derecho 


a tomar vista de las actuaciones y a formular impugnaciones dentro del plazo de tres (3) 


días hábiles desde la notificación. Cumplido ese plazo, la autoridad contratante dictará el 


acto administrativo de adjudicación. Si se han formulado impugnaciones, éstas son 


resueltas en el mismo acto, previa vista y nuevo dictamen de la Comisión de Pre 


adjudicación, el que no se sustancia.   


ARTÍCULO 14º: ADJUDICACIÓN  


La adjudicación se realizará conforme lo establecido en el Artículo 22º del Pliego de 


bases y condiciones Generales para la contratación de bienes y servicios, aprobado por 


Resolución Nº 76/2019 de la Contaduría General de la Provincia.   


 


 


ARTÍCULO 15º: LUGAR, FORMA Y PLAZO DE ENTREGA  







El/los proveedor/es deberá/n cumplimentar la entrega de los elementos solicitados a 


pedido según necesidades del servicio, contados a partir de la recepción de la solicitud 


de provisión/orden de compra, corriendo el flete y descarga por cuenta del adjudicatario.   


ARTÍCULO 16º: GARANTÍAS  


Las ofertas y adjudicaciones menores a 100.000 UC ($ 5.000.000) y mayores a 10.000 


UC ($ 500.000) no requieren garantía de mantenimiento de oferta, pero sí de 


cumplimiento de contrato. Las ofertas y adjudicaciones menores a 10.000 UC ($ 


500.000) no requieren garantías. Deberán constituirse garantías de mantenimiento de 


oferta y de cumplimiento del Contrato conforme el Artículo 19º del Pliego de bases y 


condiciones generales aprobado por Resolución Nº 76/2019 de la Contaduría General de 


la Provincia.  


1- Garantía de mantenimiento de oferta: debe ser del cinco por ciento (5 %) del valor 


total del monto cotizado. La no presentación de esta garantía conjuntamente con la 


oferta dará lugar a la inadmisibilidad de la oferta. En caso de resultar adjudicada, esta 


garantía se mantendrá vigente hasta la constitución de la de cumplimiento del contrato.  


2- Garantía de cumplimiento del contrato: será igual o superior al diez por ciento (10%) 


del monto total adjudicado y deberá acreditarse su presentación ante la Oficina de 


Compras del Hospital “Dr. O. Alende”, av. Juan B. Justo N° 6701 (esquina 164) - Planta 


Baja – Mar del Plata, dentro de los diez (10) días hábiles siguientes a la notificación del 


acto de adjudicación. Si el adjudicatario no integra la garantía de cumplimiento del 


contrato dentro del plazo establecido, se lo intimará en forma fehaciente. Vencido el 


plazo sin que se haya cumplido, se revocará la adjudicación y se aplicarán en el mismo 


acto las penalidades pertinentes.  


3- Contra garantía: Cuando el pliego de condiciones particulares prevea la posibilidad de 


percibir anticipo financiero, deberá previamente constituirse garantía por el cien por 


ciento (100%) del monto que se reciba en esa calidad.  


4- De impugnación al Pliego de Condiciones Particulares será del 3%.  


5- De impugnación a la preselección/precalificación para el caso de licitaciones de etapa 


múltiple será del 3% (debe fijarse entre el 1% y el 3% del presupuesto oficial o monto 


estimado de compra, lo determinara la autoridad que apruebe el Pliego) .  


6- De impugnación a la pre adjudicación de las ofertas: será del 5% del monto de la 


oferta del renglón o los renglones impugnados. En caso de no aconsejar la Comisión de 







Pre adjudicación la aceptación de ninguna oferta, el importe de la garantía de 


impugnación será del 5% sobre la base del monto ofertado por el impugnante por el 


renglón o renglones cuestionados.  


ARTÍCULO 17º: FORMAS DE CONSTITUCIÓN DE LAS GARANTÍAS  


Las garantías deben constituirse de la siguiente forma:  


1. en efectivo, mediante depósito bancario en la cuenta Nº 129/4 del Banco de la 


Provincia de Buenos Aires, Ministerio de Salud. 


2. mediante aval bancario u otra fianza a satisfacción del organismo contratante, 


constituyéndose el fiador en deudor solidario, principal pagador, en los términos del 


artículo 1.591 del Código Civil y Comercial.  


3. mediante seguro de caución a través de pólizas emitidas por compañías de seguros 


autorizadas por la Superintendencia de Seguros de la Nación, extendidas a favor del 


organismo contratante.  


4. Mediante Títulos públicos emitidos por la Provincia de Buenos Aires, que deben ser 


depositados en el Banco de la Provincia de Buenos Aires a la orden del organismo 


contratante, identificándose el procedimiento de selección de que se trate. El monto se 


debe calcular tomando la cotización de los títulos al cierre del penúltimo día hábil 


anterior a la constitución de la garantía, lo que debe ser certificado por las autoridades 


bancarias al recibir dicho depósito. En caso de liquidación de los valores a que se refiere 


este inciso, se formulará el cargo por los gastos que ello ocasione. El eventual 


excedente queda sujeto a las disposiciones que rigen para la devolución de garantías. 


Los intereses de los títulos pertenecen al propietario y no acrecentarán la garantía.  


5. Afectación de créditos que el oferente o adjudicatario tenga liquidados, firmes y a 


disposición para su cobro en organismos de la Administración de la Provincia de Buenos 


Aires.  


ARTÍCULO 18º: PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO  


Los contratos quedarán perfeccionados con la notificación de la orden de compra o de 


instrumento que lo sustituya. Resuelta la adjudicación por la autoridad competente, la 


Orden de Compra deberá emitirse en el marco de la programación presupuestaria 


dispuesta por el Poder Ejecutivo, sobre la base de los preceptos establecidos por la 


normativa vigente en la materia y no más allá de los siete (7) días corridos del dictado 







del acto administrativo. De la recepción de la orden de compra deberá quedar 


constancia en las actuaciones.  


En el caso de contratos de tracto sucesivo y dentro del límite temporal previsto en el 


párrafo precedente, los efectos de su perfeccionamiento podrán retrotraerse a la fecha 


de inicio de la prestación.  


ARTÍCULO 19º: MODIFICACIONES AL CONTRATO  


El contrato podrá ser aumentado, disminuido y/o prorrogado conforme los 


lineamientos establecidos en el Art. 26° del Pliego de Bases y Condiciones 


Generales para la Contratación de Bienes y Servicios, aprobado por Resolución 


Nº 76/2019 de la Contaduría General de la Provincia. 


 ARTÍCULO 20º: PENALIDADES Y SANCIONES  


20.1. RESCISIÓN  


El incumplimiento de la prestación comprometida por el proveedor se constatará 


mediante certificación de la dependencia a cargo de la recepción de los bienes o 


servicios, que se agregará a las actuaciones, pudiendo dictarse sin más trámite el acto 


administrativo que disponga la rescisión de la contratación por culpa del contratante y 


aplique las penalidades contractuales que correspondan. Cuando sea posible admitir el 


cumplimiento de las prestaciones fuera de término, la autoridad contratante está 


facultada para intimar previamente el cumplimiento bajo apercibimiento de rescisión y sin 


perjuicio de la aplicación de las penalidades por mora.  


20.2. PENALIDADES PRE-CONTRACTUALES Y CONTRACTUALES  


El incumplimiento de las obligaciones contraídas por los proponentes, preadjudicatarios 


o adjudicatarios, dará lugar a la aplicación de las penalidades que a continuación se 


indican:  


20.2.1. Oferentes: Por desistimiento parcial o total de la oferta fuera de los casos en que 


se encuentra permitido: pérdida proporcional de la garantía y pago de la diferencia de 


precio entre su propuesta y las que resulten adjudicadas en la misma contratación.  


20.2.2. Preadjudicatarios: Por desistimiento parcial o total de la oferta fuera de los casos 


en que se encuentra permitido: pérdida proporcional o total de la garantía y pago de la  


 







diferencia de precio entre su propuesta y las que resulten adjudicadas en la misma 


contratación o en la nueva contratación a realizar con un tercero. En este último 


supuesto, la diferencia de precios se calcula actualizando la oferta incorrectamente 


desistida hasta la fecha de la nueva cotización, mediante la fórmula de ajuste que se 


encuentre prevista.  


20.2.3. Adjudicatarios:  


a) Por entrega fuera de término: multa por mora que resultará de aplicar sobre el valor 


de los elementos o servicios demorados, el doble de la Tasa de Interés Promedio 


Nominal Anual Adelantado para Operaciones de Descuento a treinta (30) días del Banco 


de la Provincia de Buenos Aires, vigente en el período de mora, por los días de atraso. 


La penalidad no podrá superar el valor contractual convenido. La mora se considerará 


producida por el simple vencimiento del plazo contractual sin necesidad de interpelación 


judicial o extrajudicial. Las multas serán de aplicación automática, sin necesidad de 


pronunciamiento expreso. Estas penalidades y todo otro cargo por incumplimiento, 


afectarán a las facturas emergentes del contrato y otras que estén al cobro o en trámite, 


y luego a la garantía de cumplimiento, en ese orden.  


b) Por incumplimiento parcial o total del contrato o por no afianzarlo en los términos de la 


Ley: pérdida proporcional o total de la garantía y pago de la diferencia de precio por la 


ejecución del contrato con un tercero, la que se calcula actualizando la oferta incumplida 


a la fecha de la nueva cotización, mediante la fórmula de ajuste que se encuentre 


prevista. La nueva contratación se gestiona sin aguardar la firmeza del acto que resuelva 


el contrato primitivo, en la forma prevista en la reglamentación del artículo 18º, inciso b) 


del Decreto 59/19 E.  


c) Por incumplimiento en una provisión periódica: multa del 5% sobre el importe de lo 


que dejara de proveer y diferencia de precio por la provisión por un tercero, calculada de 


acuerdo a lo establecido en el punto anterior. La reincidencia en el período de ejecución 


del contrato habilitará la rescisión.  


d) Por transferencia del contrato sin conocimiento de la autoridad competente: pérdida 


de la garantía sin perjuicios de las demás acciones a que hubiere lugar.  


Las penalidades se aplicarán sobre valores ajustados conforme con lo previsto en el 


contrato y sin perjuicio de la rescisión, cuando corresponda.   







ARTÍCULO 21º: REGIMEN DE SANCIONES DEL REGISTRO DE PROVEEDORES Y 


LICITADORES  


a) Será pasible de la sanción de apercibimiento:  


1- El proveedor que retire su oferta sin cumplir con los plazos de mantenimiento.  


2- El oferente a quien se le desestime la oferta por no subsanar una deficiencia luego de 


haber sido intimado para ello.  


3- El adjudicatario que efectúe entregas fuera de término en forma reiterada, 


entendiéndose por reiteradas cuando fueran más de cuatro dentro del período de un 


año, cualquiera sea la repartición adquirente.  


4- El adjudicatario que transfiera el contrato sin autorización de la autoridad competente.  


5- La comisión de incorrecciones que no lleguen a constituir hechos dolosos y no tengan 


prevista una sanción registral más grave.  


b) Será pasible de la sanción de suspensión para contratar no mayor a tres (3) meses, el 


proveedor que habiendo sido pasible de dos (2) apercibimientos firmes, incurra en 


alguno de los incumplimientos del inciso a) dentro del año inmediato siguiente a contar 


desde la aplicación del apercibimiento más antiguo.  


c) Será pasible de la sanción de suspensión para contratar por un plazo de entre tres (3) 


meses a un (1) año:  


1- El proveedor a quien se le rescinda totalmente un contrato por causas que le fueren 


imputables, cuando el monto de dicho contrato no supere la suma de hasta 250.000 UC.  


2- El oferente, adjudicatario o contratante que, intimado para que deposite en la cuenta 


de la jurisdicción o entidad contratante el calor de la penalidad aplicada, no hubiese 


efectuado el pago en el plazo fijado al efecto.  


d) Será pasible de la sanción de suspensión para contratar por un plazo de entre uno (1) 


y hasta dos (2) años:  


1- El proveedor a quien se le rescinda totalmente un contrato por causas que le fueran 


imputables, cuando el monto de dicho contrato supera la suma de 250.000 UC.  


2- Cuando se constate que el oferente, adjudicatario o contratante haya presentado 


documentación o información falsa o adulterada o incurra en otras conductas dolosas en 


perjuicio de la administración no previstas en otra parte.  







e) Será pasible de la eliminación del Registro como sanción, el proveedor al que 


corresponda aplicarle una tercera sanción de suspensión en el lapso de cinco (5) años a 


contar desde la firmeza de la primera y hasta el momento de dictarse el acto 


administrativo sancionatorio por el que correspondería la aplicación de la tercera; en 


estos casos, la tercera suspensión será convertida en eliminación del Registro.  


La Contaduría General de la Provincia, por sí o por comunicación de las autoridades 


administrativas o dependencia que haga sus veces, al tomar conocimiento de los hechos 


que puedan dar lugar a las sanciones previstas en este artículo, encuadrará la conducta 


del proveedor en base a tales previsiones y le dará vista para que formule el descargo a 


que se considere con derecho, en el término de diez (10) días hábiles. Si se ofrecen 


pruebas, las declaradas admisibles serán proveídas fijándose el plazo de su producción. 


Una vez formulado el descargo o vencido el término para hacerlo, producidas las 


pruebas ofrecidas o vencido el término para hacerlo, seguirán las actuaciones a 


dictamen del Asesor General de Gobierno y vista del Fiscal de Estado. Cumplido, la 


Contaduría General de la Provincia dictará resolución aplicando la sanción o absolviendo 


del cargo formulado.   


ARTÍCULO 22º: DEPENDENCIA RESPONSABLE DE LA RELACIÓN CONTRACTUAL  


El Hospital Requirente, será responsable de actuar como contraparte de la relación 


contractual y tendrá a su cargo la verificación del cumplimiento por parte del 


adjudicatario de las obligaciones que el Pliego de Bases y Condiciones establece.  
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CONTRATO DE COMODATO 


Entre la Municipalidad de La Matanza, representada en este acto por el Intendente 
Municipal Verónica Magario, con domicilio legal en calle Almafuerte 3050 de la ciudad 
de San Justo, en calidad de propietaria de los 280 equipos de comunicación tipo 
handie, marca Motorolla APX 2.000, los cuales han de destinarse a la Unidad de 
Prevención de Policía Local; y 41 Equipos de comunicación tipo base, marca Motorolla 
APX 2.500 los cuales son destinados a la Unidad de Prevención de Policía, y que en 
adelante se denominará COMODANTE, y por la otra parte el Ministerio de Seguridad, 
representado en este acto por su titular, Cristian Adrián Ritondo, con domicilio en calle 
2 entre 51 y 53 de la ciudad de La Plata, en adelante el COMODATARIO, convienen lo 
siguiente: 


PRIMERA: El propietario, COMODANTE, entrega en este acto, al COMODATARIO, 
quien lo acepta a su más entera conformidad, en COMODATO, 280 equipos de 
comunicación tipo handie, marca Motorolla APX 2.000, los cuales han de destinarse a 
la Unidad de Prevención de Policía Local (los cuales figuran detallados en el Anexo 1); 
y 41 equipos de comunicación tipo base, marca Motorolla APX 2.500 los cuales son 
destinados a la Unidad de Prevención de Policía Local (los cuales figuran detallados en 
el Anexo 2) comprometiéndose el COMODATARIO a restituirlo al término del 
contrato. 


SEGUNDA: El presente CONTRATO DE COMODATO tiene por objeto el uso de los 280 
equipos de comunicación tipo handie, marca Motorolla APX 2.500 y los 41 equipos de 
comunicación tipo base, marca Motorolla APX 2.5000 cedidos por el COMODANTE 
para las Policías de la Provincia de Buenos Aires en tareas de seguridad pública, dentro 
de las distintas unidades policiales de la jurisdicción que corresponde al COMODANTE. 


TERCERA: Se establece de común acuerdo que el término del presente contrato de 
comodato, es por el término de cinco (5) años seguidos y consecutivos, contando a 
partir de su suscripción, pudiendo las partes renovar dicha cesión por idéntico término. 


CUARTA: Serán a cargo del COMODANTE, durante la vigencia del presente contrato 
los gastos relacionados con el mantenimiento, quedando a cargo del COMODATARIO 
los daños que sufriesen los equipos siempre que no fueren ocasionados por causas de 
la actividad. 


QUINTA: Las partes se comprometen a suscribir los correspondientes Protocolos 
Adicionales a fin de efectivizar el presente Contrato y eventualmente la adopción de 
aquellas medidas complementarias que resulten menester para su adecuado 
cumplimiento. 


SEXTA: Para todos los efectos legales derivados del presente Contrato, las partes 
constituyen sus domicilios en los indicados en el acápite de presente, lugar donde se 
tendrán por válidas todas las notificaciones y emplazamientos, sometiéndose a iguales 
efectos a los Juzgados del Fuero Contencioso Administrativo de la ciudad de La Plata, 
renunciando a cualquier otro fuero o jurisdicción. 


En prueba de conformidad a lo pactado, se firman dos ejemplares de un mismo tenor y 
a un solo efecto, en la Ciudad de La Plata, a los 2_ días del mes de oc."1-0 bre 	de 
2019. 


................7, 
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ANEXO1 


POLICIA LOCAL Motorolla APX 2.000 
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ANEXO 2  


POLICIA LOCAL Motorolla APX 2.500 


471CTV0302 471CTV0261 471CTV0299 471CTV0283 471CTV0278 471CTV0319 


471CTV0303 471CTV0262 471CTV0311 471CTV0285 471CTV0279 


471CTV0304 471C1V0265 471CTV0312 471CTV0287 471CTV0282 


471CTV0306 471CTV0266 471CTV0313 471CTV0288 471CIV0276 


471CTV0307 471CTV0267 471CTV0314 471CTV0289 471CTV0295 


471CTV0308 471CTV0271 471CTV0315 471CTV0292 471CTV0321 


471CTV0309 471CTV0273 471CTV0316 471CTV0293 471CTV0318 


471CTV0310 471CTV0275 471CTV0317 471CTV0294 471CTV0320 


VERONICA M. 
INTENDENTA MUNICIPAL 
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ANEXO I 


PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES PARTICULARES 


ARTÍCULO 1º: OBJETO DE LA CONTRATACIÓN  


La presente Licitación Privada tiene por objeto la Adquisición de Antibióticos I – 1° 


semestre 2020, conforme al presente Pliego de Bases y Condiciones Particulares, 


Especificaciones Técnicas y Anexos y las Cláusulas del Pliego de Bases y Condiciones 


Generales para la Contratación de Bienes y Servicios aprobado por Resolución Nº 


76/2019 de la Contaduría General de la Provincia.  


Forman parte del Pliego de Bases y Condiciones Particulares, los siguientes Anexos:  


ANEXO I - CLAUSULAS PARTICULARES  


ANEXO II - DETALLE DE LOS RENGLONES A PROVEER  


ANEXO III - ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS ELEMENTOS A PROVEER  


ANEXO IV - PLANILLA DE COTIZACIÓN  


ARTÍCULO 2º: MODALIDAD DEL CONTRATO  


De acuerdo al Artículo 17º, apartados 2 y 3 del Decreto N° 59/19 E, la contratación se 


encuadrará dentro de la modalidad de  Orden de Compra Cerrada.   


ARTÍCULO 3º: MANTENIMIENTO DE LA OFERTA  


Los oferentes deberán mantener y garantizar los términos de su oferta por el término de 


30 días hábiles, a contar de la fecha de apertura. Si el oferente no manifestara en forma 


fehaciente su voluntad de no renovar la garantía de mantenimiento de oferta con una 


antelación mínima de diez (10) días anteriores al vencimiento del plazo, aquella se 


considerará prorrogada automáticamente por un lapso igual al inicial.   


ARTÍCULO 4º: CONSULTA Y RETIRO DE PLIEGO 


Los interesados podrán consultar y adquirir un ejemplar del Pliego de Bases y 


Condiciones en  sitio Web de la Provincia de Buenos Aires, en las páginas web: 


www.ms.gba.gov.ar/contrataciones y www.gba.gob.ar/contrataciones.  







Asimismo, podrá retirarse un ejemplar en la Oficina de Compras del Hospital “Dr. O. 


Alende”, Av. Juan B. Justo N° 6701 (esquina 164) - Planta Baja – Mar del Plata, en el 


horario de 9:00 hs a 13:00 hs., hasta el día hábil anterior inclusive al fijado para la 


apertura de sobres.  


ARTÍCULO 5º: CONSULTAS Y ACLARACIONES 


Las consultas relacionadas con el proceso licitatorio se realizarán ante la Oficina de 


Compras del Hospital “Dr. O. Alende”, a través de su casilla de e-mail: 


halende@proveedoresba.cgp.gba.gov.ar, hasta tres (3) días hábiles anteriores para la 


apertura de ofertas. A los efectos del cómputo del plazo no se tendrá en cuenta el día de 


la apertura de ofertas. El Hospital dará respuesta y podrá elaborar circulares aclaratorias 


o modificatorias al Pliego de Bases y Condiciones Particulares de oficio hasta el día hábil 


anterior a la fecha fijada para la apertura de sobres.-  


ARTÍCULO 6º: OBLIGACIONES DE LOS OFERENTES  


a) Deberá dar cumplimiento a las obligaciones fiscales (Formulario A-404 aprobado por 


la Resolución Normativa 50/2011 (artículo 37, Ley N° 11.904), de la Agencia de 


Recaudación de la Provincia de Buenos Aires.  


b) Los oferentes deberán cumplimentar las exigencias previstas por la Ley N° 13.074 y 


Decreto N° 340/04 en forma previa al dictado del acto administrativo de adjudicación por 


parte de la autoridad competente. (Certificado de Libre de Deuda Registrada)   


ARTÍCULO 7º: PRESENTACIÓN DE OFERTAS  


Las ofertas se deberán confeccionar y presentarse conforme el Artículo 10º del Pliego de 


Bases y Condiciones Generales y Artículo 17º, apartado 4 del Decreto N° 59/19 E, en la 


Oficina de Compras del Hospital “Dr. O. Alende”, av. Juan B. Justo N° 6701 (esquina 


164) - Planta Baja – Mar del Plata, hasta el día y hora fijada para la apertura de ofertas 


en la carátula de las presentes, en sobre común, con o sin membrete del oferente, o en 


cajas o paquetes si son voluminosas, perfectamente cerrados y por DUPLICADO 


(Original y una copia adicional, de toda la documentación que forma la propuesta, 


certificadas por el oferente), debiendo contener en su frente o cubierta la indicación de:  


* Organismo contratante y domicilio  


* Número de Expediente  


* Tipo y Número que identifica la contratación  







Las propuestas se presentarán preferentemente en cualquier forma impresa y cada hoja 


será firmada por el proponente o su representante legal. Las enmiendas y raspaduras en 


partes esenciales de la oferta, deben ser debidamente salvadas. La presentación de 


ofertas implica el conocimiento y aceptación del Pliego de Bases y Condiciones, el 


sometimiento a todas sus disposiciones, a las de la Ley 13.981 y su Decreto N° 59/19 E.   


ARTÍCULO 8º: CONTENIDO DE LAS OFERTAS  


La propuesta deberá contener:  


8.1. La indicación de los domicilios real, legal que se fije en la Provincia de Buenos Aires 


y electrónico del oferente.  


8.2. El número de inscripción en el Registro de Proveedores y Licitadores o la constancia 


de haber iniciado el trámite.  


8.3. La oferta económica, la que debe especificar el precio unitario, el total por renglón y 


el total general, expresándose este último también en letras. Se debe consignar el precio 


neto, es decir con sus descuentos e incluyendo impuestos.  


8.4. Si se trata de productos de producción nacional o extranjera; si no se indica resulta 


inaplicable todo beneficio relativo al origen del bien.  


8.5. Si el producto tiene envase especial, si el precio cotizado lo incluye o si debe 


devolverse y en qué plazo; en este último caso, el flete y acarreo corre por cuenta del 


adjudicatario.  


8.6. Si se adquieren elementos a instalar y recibir en funcionamiento, el oferente debe 


consignar los plazos para dar cumplimiento a estas obligaciones, si el pliego no los 


contempla.  


ARTÍCULO 9º: DOCUMENTACIÓN A INTEGRAR EN LA OFERTA  


A cada oferta se acompañará:  


9.1. El documento de garantía, cuando corresponda,  


9.2. Descripción del objeto o servicio ofertado y el catálogo en su caso;  


9.3. El recibo de la muestra cuando se la presente por separado;  


9.4. El comprobante del pago del pliego, cuando así esté previsto;  







9.5. La documentación que acredite los extremos legales, cuando se pretenda la 


aplicación de las preferencias previstas en el Artículo 22º de la Ley 13.981 y su Decreto 


N° 59/19 E. 


9.6. Estatutos Sociales y sus modificaciones y Actas de designación de autoridades en 


vigencia 


9.7 Copia certificada del poder vigente a la fecha de apertura, cuando la representación 


legal del firmante de la Oferta no surja de la documentación social o no se encuentre 


como persona autorizada en el Registro de Proveedores y Licitadores del Estado. 


9.8 Último balance con dictamen de Contador Público certificado por el Consejo 


Profesional respectivo.  


9.9 Dictamen Certificado por Contador Público, que exhiba los siguientes ratios:  


9.9.1 Promedio de ventas de los últimos dos (2) años.  


9.9.2 Índices de situación financiera del último año, a saber:  


Índice de Liquidez: Relación entre el Activo Corriente y el Pasivo Corriente demostrativa 


de su liquidez: Activo Corriente / Pasivo Corriente= > 1  


Endeudamiento: Relación entre la Deuda Total y el Activo Total demostrativa de un 


endeudamiento que permita el cumplimiento del contrato Deuda Total / Activo Total = <1  


9.10. La documentación requerida en el Pliego de Bases y Condiciones Generales   


ARTÍCULO 10º: APERTURA DE OFERTAS  


En el lugar, día y hora fijados para realizar el acto, se procederá a abrir las propuestas 


en presencia de las autoridades de la repartición contratante y de todos aquellos que 


deseen presenciarlo. Se labrará acta que debe contener: 


a) Fecha, hora e identificación de la contratación y de los presentes;  


b) Número de orden asignado a cada oferta;  


c) Monto de cada oferta y sus variantes y descuentos;  


d) Nombre del oferente y número de CUIT;  


e) Monto y forma de la garantía cuando corresponda su presentación;  


f) Observaciones e impugnaciones que se hicieran en el acto de apertura.  







El acta se firma por los funcionarios intervinientes y por los asistentes que deseen 


hacerlo y se incorpora al expediente.  


Los originales de las ofertas foliados se agregaran al expediente. Los duplicados quedan 


reservados en el organismo licitante y están a disposición de los interesados que deseen 


examinarlos, pudiendo tomarse notas, fotografías y fotocopias. Ninguna oferta puede ser 


desestimada en el acta de apertura. Las observaciones e impugnaciones se analizarán 


posteriormente.   


ARTÍCULO 11º: SUBSANACIÓN DE DEFICIENCIAS – RECHAZO  


En todos los casos serán subsanables:  


a) la insuficiencia de la garantía de mantenimiento de oferta de hasta un diez por ciento 


(10%)  


b) Las omisiones insustanciales, debiendo la Comisión de Pre adjudicación requerir a los 


oferentes las aclaraciones que sean necesarias a fin de subsanar deficiencias, siempre 


que ello no contravenga los principios generales establecidos en el artículo 3º de la Ley. 


En ningún supuesto será subsanable:  


c) la omisión de presentar la cotización debidamente formulada y suscripta;  


d) la falta de presentación de la garantía de mantenimiento de oferta.  


ARTÍCULO 12º: EVALUACIÓN DE LAS OFERTAS  


Para el examen de las propuestas presentadas se confeccionará un cuadro comparativo 


de precios. Cuando la cotización se efectúe en moneda extranjera, a los efectos de la 


comparación de precios, se convertirá en base al tipo de cambio vendedor, vigente en el 


Banco de la Nación Argentina al día anterior al de la apertura de sobres.  


12.1. COMISIÓN ASESORA DE PREADJUDICACIÓN  


La evaluación de las ofertas estará a cargo de la Comisión de Pre adjudicación, cuya 


integración es determinada por el funcionario competente para emitir el acto 


administrativo de autorización del llamado. La misma estará integrada por tres (3) 


miembros como mínimo. El dictamen de la Comisión de Pre adjudicación incluirá el 


examen de cumplimiento de los requisitos exigidos por la Ley, su decreto reglamentario 


y los respectivos pliegos, la aptitud de los oferentes para contratar, la evaluación de las 


ofertas y la recomendación sobre la resolución a adoptar para concluir el procedimiento. 


Al evaluar las ofertas indicará:  







1) las ofertas admisibles,  


2) las ofertas inadmisibles e/o inconvenientes, explicando los motivos y disposiciones 


aplicables,  


3) los renglones declarados fracasados o desiertos, si existieran,  


4) el orden de prelación encabezado por el oferente que haya realizado la mejor oferta 


económica,  


5) resolución de las situaciones de empate, si existieran,  


6) recomendación de la/s oferta/s más conveniente/s a los intereses del Hospital, 


La Pre adjudicación puede hacerse por el total licitado o por renglón. La Comisión 


deberá intimar al oferente, bajo apercibimiento de desestimar la oferta, a subsanar 


deficiencias insustanciales de su oferta, dentro del término que se fije en la intimación., 


dejando constancia en las actuaciones de las solicitudes, respuestas y/o documentación 


recibida.  


12.2. EMPATE DE OFERTAS  


En caso de paridad de ofertas, la pre adjudicación corresponde a la propuesta que 


ofrezca mayor cantidad de elementos de origen nacional. De subsistir el empate, se 


solicitará a los proponentes que, por escrito y dentro de los tres (3) días, formulen una 


mejora de precios. Las nuevas propuestas que se presenten son abiertas en el lugar, día 


y hora establecidos en el requerimiento, labrándose el Acta pertinente. El silencio del 


oferente invitado a desempatar se entiende como mantenimiento de la propuesta sin 


modificación. De mantenerse el empate, se analizará la posibilidad de adjudicar en base 


a otras ventajas como: mayor cantidad de criterios sustentables incorporados a la oferta, 


mayor cantidad de elementos de mejor calidad o características diferenciales similares. 


Si ninguno de estos criterios resultara de aplicación, la Comisión de Pre adjudicación 


procederá al sorteo público de las ofertas empatadas. Para ello debe fijarse día, hora y 


lugar del sorteo público y notificarse a los oferentes llamados a desempatar. Si el 


importe de los renglones igualados no exceden de 5 UC, se procederá directamente a 


pre adjudicar por el sorteo previsto en el párrafo anterior. 


12.3. MEJORA DE OFERTA  


Cuando se considere que el precio de la mejor oferta presentada resulta excesivo con 


relación al monto estimado de la contratación, podrá solicitarse una mejora a los fines de 







conseguir la oferta más conveniente a los intereses fiscales. Ante la negativa a mejorar 


el precio, la Comisión de Pre adjudicación aconsejará proseguir con la pre adjudicación 


o declarar la inconveniencia de todas las propuestas, exponiendo los fundamentos de su 


dictamen.  


ARTÍCULO 13º: NOTIFICACIÓN DE LA PREADJUDICACIÓN  


El dictamen de pre adjudicación se notifica a los oferentes haciéndose saber el derecho 


a tomar vista de las actuaciones y a formular impugnaciones dentro del plazo de tres (3) 


días hábiles desde la notificación. Cumplido ese plazo, la autoridad contratante dictará el 


acto administrativo de adjudicación. Si se han formulado impugnaciones, éstas son 


resueltas en el mismo acto, previa vista y nuevo dictamen de la Comisión de Pre 


adjudicación, el que no se sustancia.   


ARTÍCULO 14º: ADJUDICACIÓN  


La adjudicación se realizará conforme lo establecido en el Artículo 22º del Pliego de 


bases y condiciones Generales para la contratación de bienes y servicios, aprobado por 


Resolución Nº 76/2019 de la Contaduría General de la Provincia.   


ARTÍCULO 15º: LUGAR, FORMA Y PLAZO DE ENTREGA  


El/los proveedor/es deberá/n cumplimentar la entrega de los elementos solicitados a 


pedido según necesidades del servicio, contados a partir de la recepción de la solicitud 


de provisión/orden de compra, corriendo el flete y descarga por cuenta del adjudicatario.   


ARTÍCULO 16º: GARANTÍAS  


Las ofertas y adjudicaciones menores a 100.000 UC ($ 5.000.000) y mayores a 10.000 


UC ($ 500.000) no requieren garantía de mantenimiento de oferta, pero sí de 


cumplimiento de contrato. Las ofertas y adjudicaciones menores a 10.000 UC ($ 


500.000) no requieren garantías. Deberán constituirse garantías de mantenimiento de 


oferta y de cumplimiento del Contrato conforme el Artículo 19º del Pliego de bases y 


condiciones generales aprobado por Resolución Nº 76/2019 de la Contaduría General de 


la Provincia.  


1- Garantía de mantenimiento de oferta: debe ser del cinco por ciento (5 %) del valor 


total del monto cotizado. La no presentación de esta garantía conjuntamente con la 


oferta dará lugar a la inadmisibilidad de la oferta. En caso de resultar adjudicada, esta 


garantía se mantendrá vigente hasta la constitución de la de cumplimiento del contrato.  







2- Garantía de cumplimiento del contrato: será igual o superior al diez por ciento (10%) 


del monto total adjudicado y deberá acreditarse su presentación ante la Oficina de 


Compras del Hospital “Dr. O. Alende”, Av. Juan B. Justo N° 6701 (esquina 164) - Planta 


Baja – Mar del Plata, dentro de los siete (7) días hábiles siguientes a la notificación del 


acto de adjudicación. Si el adjudicatario no integra la garantía de cumplimiento del 


contrato dentro del plazo establecido, se lo intimará en forma fehaciente. Vencido el 


plazo sin que se haya cumplido, se revocará la adjudicación y se aplicarán en el mismo 


acto las penalidades pertinentes.  


3- Contra garantía: Cuando el pliego de condiciones particulares prevea la posibilidad de 


percibir anticipo financiero, deberá previamente constituirse garantía por el cien por 


ciento (100%) del monto que se reciba en esa calidad.  


4- De impugnación al Pliego de Condiciones Particulares será del 3%.  


5- De impugnación a la preselección/precalificación para el caso de licitaciones de etapa 


múltiple será del 3% (debe fijarse entre el 1% y el 3% del presupuesto oficial o monto 


estimado de compra, lo determinara la autoridad que apruebe el Pliego) .  


6- De impugnación a la pre adjudicación de las ofertas: será del 5% del monto de la 


oferta del renglón o los renglones impugnados. En caso de no aconsejar la Comisión de 


Pre adjudicación la aceptación de ninguna oferta, el importe de la garantía de 


impugnación será del 5% sobre la base del monto ofertado por el impugnante por el 


renglón o renglones cuestionados.  


ARTÍCULO 17º: FORMAS DE CONSTITUCIÓN DE LAS GARANTÍAS  


Las garantías deben constituirse de la siguiente forma:  


1. en efectivo, mediante depósito bancario en la cuenta Nº 129/4 del Banco de la 


Provincia de Buenos Aires, Ministerio de Salud. 


2. mediante aval bancario u otra fianza a satisfacción del organismo contratante, 


constituyéndose el fiador en deudor solidario, principal pagador, en los términos del 


artículo 1.591 del Código Civil y Comercial.  


3. mediante seguro de caución a través de pólizas emitidas por compañías de seguros 


autorizadas por la Superintendencia de Seguros de la Nación, extendidas a favor del 


organismo contratante.  







4. Mediante Títulos públicos emitidos por la Provincia de Buenos Aires, que deben ser 


depositados en el Banco de la Provincia de Buenos Aires a la orden del organismo 


contratante, identificándose el procedimiento de selección de que se trate. El monto se 


debe calcular tomando la cotización de los títulos al cierre del penúltimo día hábil 


anterior a la constitución de la garantía, lo que debe ser certificado por las autoridades 


bancarias al recibir dicho depósito. En caso de liquidación de los valores a que se refiere 


este inciso, se formulará el cargo por los gastos que ello ocasione. El eventual 


excedente queda sujeto a las disposiciones que rigen para la devolución de garantías. 


Los intereses de los títulos pertenecen al propietario y no acrecentarán la garantía.  


5. Afectación de créditos que el oferente o adjudicatario tenga liquidados, firmes y a 


disposición para su cobro en organismos de la Administración de la Provincia de Buenos 


Aires.  


ARTÍCULO 18º: PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO  


Los contratos quedarán perfeccionados con la notificación de la orden de compra o de 


instrumento que lo sustituya. Resuelta la adjudicación por la autoridad competente, la 


Orden de Compra deberá emitirse en el marco de la programación presupuestaria 


dispuesta por el Poder Ejecutivo, sobre la base de los preceptos establecidos por la 


normativa vigente en la materia y no más allá de los siete (7) días corridos del dictado 


del acto administrativo. De la recepción de la orden de compra deberá quedar 


constancia en las actuaciones.  


En el caso de contratos de tracto sucesivo y dentro del límite temporal previsto en el 


párrafo precedente, los efectos de su perfeccionamiento podrán retrotraerse a la fecha 


de inicio de la prestación.  


ARTÍCULO 19º: MODIFICACIONES AL CONTRATO  


El contrato podrá ser aumentado, disminuido y/o prorrogado conforme los 


lineamientos establecidos en el Art. 26° del Pliego de Bases y Condiciones 


Generales para la Contratación de Bienes y Servicios, aprobado por Resolución 


Nº 76/2019 de la Contaduría General de la Provincia. 


 ARTÍCULO 20º: PENALIDADES Y SANCIONES  


20.1. RESCISIÓN  







El incumplimiento de la prestación comprometida por el proveedor se constatará 


mediante certificación de la dependencia a cargo de la recepción de los bienes o 


servicios, que se agregará a las actuaciones, pudiendo dictarse sin más trámite el acto 


administrativo que disponga la rescisión de la contratación por culpa del contratante y 


aplique las penalidades contractuales que correspondan. Cuando sea posible admitir el 


cumplimiento de las prestaciones fuera de término, la autoridad contratante está 


facultada para intimar previamente el cumplimiento bajo apercibimiento de rescisión y sin 


perjuicio de la aplicación de las penalidades por mora.  


20.2. PENALIDADES PRE-CONTRACTUALES Y CONTRACTUALES  


El incumplimiento de las obligaciones contraídas por los proponentes, preadjudicatarios 


o adjudicatarios, dará lugar a la aplicación de las penalidades que a continuación se 


indican:  


20.2.1. Oferentes: Por desistimiento parcial o total de la oferta fuera de los casos en que 


se encuentra permitido: pérdida proporcional de la garantía y pago de la diferencia de 


precio entre su propuesta y las que resulten adjudicadas en la misma contratación.  


20.2.2. Preadjudicatarios: Por desistimiento parcial o total de la oferta fuera de los casos 


en que se encuentra permitido: pérdida proporcional o total de la garantía y pago de la 


diferencia de precio entre su propuesta y las que resulten adjudicadas en la misma 


contratación o en la nueva contratación a realizar con un tercero. En este último 


supuesto, la diferencia de precios se calcula actualizando la oferta incorrectamente 


desistida hasta la fecha de la nueva cotización, mediante la fórmula de ajuste que se 


encuentre prevista.  


20.2.3. Adjudicatarios:  


a) Por entrega fuera de término: multa por mora que resultará de aplicar sobre el valor 


de los elementos o servicios demorados, el doble de la Tasa de Interés Promedio 


Nominal Anual Adelantado para Operaciones de Descuento a treinta (30) días del Banco 


de la Provincia de Buenos Aires, vigente en el período de mora, por los días de atraso. 


La penalidad no podrá superar el valor contractual convenido. La mora se considerará 


producida por el simple vencimiento del plazo contractual sin necesidad de interpelación 


judicial o extrajudicial. Las multas serán de aplicación automática, sin necesidad de 


pronunciamiento expreso. Estas penalidades y todo otro cargo por incumplimiento, 


afectarán a las facturas emergentes del contrato y otras que estén al cobro o en trámite, 


y luego a la garantía de cumplimiento, en ese orden.  







b) Por incumplimiento parcial o total del contrato o por no afianzarlo en los términos de la 


Ley: pérdida proporcional o total de la garantía y pago de la diferencia de precio por la 


ejecución del contrato con un tercero, la que se calcula actualizando la oferta incumplida 


a la fecha de la nueva cotización, mediante la fórmula de ajuste que se encuentre 


prevista. La nueva contratación se gestiona sin aguardar la firmeza del acto que resuelva 


el contrato primitivo, en la forma prevista en la reglamentación del artículo 18º, inciso b) 


del Decreto 59/19 E.  


c) Por incumplimiento en una provisión periódica: multa del 5% sobre el importe de lo 


que dejara de proveer y diferencia de precio por la provisión por un tercero, calculada de 


acuerdo a lo establecido en el punto anterior. La reincidencia en el período de ejecución 


del contrato habilitará la rescisión.  


d) Por transferencia del contrato sin conocimiento de la autoridad competente: pérdida 


de la garantía sin perjuicios de las demás acciones a que hubiere lugar.  


Las penalidades se aplicarán sobre valores ajustados conforme con lo previsto en el 


contrato y sin perjuicio de la rescisión, cuando corresponda.   


ARTÍCULO 21º: REGIMEN DE SANCIONES DEL REGISTRO DE PROVEEDORES Y 


LICITADORES  


a) Será pasible de la sanción de apercibimiento:  


1- El proveedor que retire su oferta sin cumplir con los plazos de mantenimiento.  


2- El oferente a quien se le desestime la oferta por no subsanar una deficiencia luego de 


haber sido intimado para ello.  


3- El adjudicatario que efectúe entregas fuera de término en forma reiterada, 


entendiéndose por reiteradas cuando fueran más de cuatro dentro del período de un 


año, cualquiera sea la repartición adquirente.  


4- El adjudicatario que transfiera el contrato sin autorización de la autoridad competente.  


5- La comisión de incorrecciones que no lleguen a constituir hechos dolosos y no tengan 


prevista una sanción registral más grave.  


b) Será pasible de la sanción de suspensión para contratar no mayor a tres (3) meses, el 


proveedor que habiendo sido pasible de dos (2) apercibimientos firmes, incurra en 


alguno de los incumplimientos del inciso a) dentro del año inmediato siguiente a contar 


desde la aplicación del apercibimiento más antiguo.  







c) Será pasible de la sanción de suspensión para contratar por un plazo de entre tres (3) 


meses a un (1) año:  


1- El proveedor a quien se le rescinda totalmente un contrato por causas que le fueren 


imputables, cuando el monto de dicho contrato no supere la suma de hasta 250.000 UC.  


2- El oferente, adjudicatario o contratante que, intimado para que deposite en la cuenta 


de la jurisdicción o entidad contratante el calor de la penalidad aplicada, no hubiese 


efectuado el pago en el plazo fijado al efecto.  


d) Será pasible de la sanción de suspensión para contratar por un plazo de entre uno (1) 


y hasta dos (2) años:  


1- El proveedor a quien se le rescinda totalmente un contrato por causas que le fueran 


imputables, cuando el monto de dicho contrato supera la suma de 250.000 UC.  


2- Cuando se constate que el oferente, adjudicatario o contratante haya presentado 


documentación o información falsa o adulterada o incurra en otras conductas dolosas en 


perjuicio de la administración no previstas en otra parte.  


e) Será pasible de la eliminación del Registro como sanción, el proveedor al que 


corresponda aplicarle una tercera sanción de suspensión en el lapso de cinco (5) años a 


contar desde la firmeza de la primera y hasta el momento de dictarse el acto 


administrativo sancionatorio por el que correspondería la aplicación de la tercera; en 


estos casos, la tercera suspensión será convertida en eliminación del Registro.  


La Contaduría General de la Provincia, por sí o por comunicación de las autoridades 


administrativas o dependencia que haga sus veces, al tomar conocimiento de los hechos 


que puedan dar lugar a las sanciones previstas en este artículo, encuadrará la conducta 


del proveedor en base a tales previsiones y le dará vista para que formule el descargo a 


que se considere con derecho, en el término de diez (10) días hábiles. Si se ofrecen 


pruebas, las declaradas admisibles serán proveídas fijándose el plazo de su producción. 


Una vez formulado el descargo o vencido el término para hacerlo, producidas las 


pruebas ofrecidas o vencido el término para hacerlo, seguirán las actuaciones a 


dictamen del Asesor General de Gobierno y vista del Fiscal de Estado. Cumplido, la 


Contaduría General de la Provincia dictará resolución aplicando la sanción o absolviendo 


del cargo formulado.   


ARTÍCULO 22º: DEPENDENCIA RESPONSABLE DE LA RELACIÓN CONTRACTUAL  







El Hospital Requirente, será responsable de actuar como contraparte de la relación 


contractual y tendrá a su cargo la verificación del cumplimiento por parte del 


adjudicatario de las obligaciones que el Pliego de Bases y Condiciones establece.  
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CEAMSE 
TEcNoioulA ECOLÓGICA 


COMODATO ENTRE CEAMSE Y EL MINISTERIO DE SEGURIDAD DE LA 
PROVINCIA DE BUENOS AIRES.- 


Entre Coordinación Ecológica Área Metropolitana Sociedad del Estado, -en 
adelante CEAMSE - con domicilio en Av. Amancio Alcorta 3000 de la Ciudad 


Autónoma de Buenos Aires, representada en este acto por el Presidente del 


Directorio Eduardo Enrique RICCIUTI, y el MINISTERIO DE SEGURIDAD DE LA 
PROVINCIA DE BUENOS AIRES, con domicilio en calle 2 entre 51 y 53 de la ciudad 


de La Plata, representado en este acto por su titular, Cristian Adrián RITONDO, en 
adelante el MINISTERIO y en conjunto "LAS PARTES", convienen celebrar el 
presente cornodato, en orden a las siguientes consideraciones: 


CONSIDERANDO: 


-Que CEAMSE y el MINISTERIO DE SEGURIDAD DE LA PROVINCIA DE 
BUENOS AIRES oportunamente mantuvieron diversas conversaciones en virtud de 
la necesidad del MINISTERIO de poseer parcelas de propiedad de CEAMSE 
ubicadas en la Localidad de Gonzáles Catán, Partido de La Matanza, Provincia de 


Buenos Aires, a los fines de la construcción e instalación de Unidades Penitenciarias 
de Detención. 


-Que luego, CEAMSE analizó la oportunidad y conveniencia de dicha solicitud, 


habiendo aceptado otorgar en Comodato parte de las parcelas identificadas en el 
Anexo I, a los fines que el MINISTERIO construya e instale las Unidades 
Penitenciarias en cuestión. 


Que por ello, las partes han decidido suscribir el presente Contrato de Comodato 
sujeto a las siguientes Cláusulas y estipulaciones: 


PRIMERA: CEAMSE entrega en comodato al MINISTERIO, y éste acepta, el predio 
de su propiedad comprendido por parte de las parcelas identificadas en el Anexo I, 


con una superficie aproximada de 15.120 m2, para la construcción e instalación de 


unidades penitenciarias de detención. El Predio será destinado exclusivamente para 
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la construcción e instalación de las Unidades Penitenciarias, y el cambio de objeto al 


presente contrato, será causa suficiente para producir la rescisión del presente. 


SEGUNDA: CEAMSE hace entrega de la tenencia del Predio en este acto, y EL 
MINISTERIO lo recibe de plena conformidad y declara conocerlo y lo acepta en las 


condiciones en que se encuentra. 


A partir de la firma del presente Contrato, EL MINISTERIO asume todas las 


responsabilidades por el uso del predio, quedando a su cargo todos los gastos 


ordinarios que demanden la conservación y mantenimiento del Predio durante la 


Vigencia del contrato. 


TERCERA:  El plazo del presente Comodato es de 1 (un) año, contado desde su 


suscripción, el cual podrá prorrogarse de común acuerdo, por períodos iguales, y 


dicha opción debe ser comunicada por medio fehaciente a la otra, con una 


antelación de 60 (sesenta) días corridos al del vencimiento. 


CUARTA:  El MINISTERIO deberá adoptar todos los recaudos necesarios a fin de 


conservar el predio en buenas condiciones, delimitando físicamente el mismo para 


no entorpecer ni poner en riesgo el normal funcionamiento de cada uno de ellos, 


debiendo garantizar el ingreso/egreso independiente. 


Se acuerda que, para el debido funcionamiento de las instalaciones propias, todas 


las acciones pertinentes (obras, infraestructura de servicios, seguridad, recursos 


humanos, permisos, etc.) serán llevadas adelante exclusivamente por el personal 


que a esos fines el Organismo autorice, liberando de responsabilidad a la otra parte 
del presente. 


La suscripción del presente Convenio, no implica compromisos presupuestarios, ni 


genera ningún otro vínculo entre las partes que los derechos y obligaciones aquí 
comprendidos. 


Las partes mantendrán su individualidad y autonomía en sus respectivas estructuras 


\\
técnicas, académicas y administrativas. Así, cada una asumirá particularmente las 
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responsabilidades que le correspondiera en forma exclusiva con relación a dicha 


parte. Consiguientemente no responderán por ningún hecho, acto, omisión, 


infracción, obligación o responsabilidad de ninguna especie atribuible a la otra parte. 


QUINTA:  EL MINISTERIO deberá contratar los correspondientes Seguros de 


Responsabilidad Civil por la suma de $1.000.000 (pesos un millón), con reposición 


automática hasta tres veces la suma asegurada que cubran todos y cada uno de los 


posibles reclamos por daños o perjuicios a personas, cosas o bienes de terceros que 


pudieran ocasionarse como consecuencia del desarrollo de las actividades normales 
de EL MINISTERIO que incluirán las parcelas de CEAMSE, debiendo acreditar dicha 
contratación con los comprobantes respectivos. CEAMSE deberá figurar como 
COASEGURADO y RC Cruzada a favor de CEAMSE. 
EL MINISTERIO asume directamente todas las cargas y obligaciones que el 


desarrollo de la obra pública y la explotación del servicio público requiera, incluyendo 


las vinculadas al personal dependiente que utilice para el desarrollo de la actividad, 


asumiendo también responsabilidad excluyente respecto de terceras personas 


ajenas a la explotación, liberando a CEAMSE total y absolutamente de las 


obligaciones derivadas de la relación laboral, leyes impositivas, previsionales, de 


seguros, y toda otra que involucre la asunción de responsabilidad, y mantendrá 
indemne a CEAMSE de todo reclamo de índole laboral y/o civil. 
Asimismo: 


1. Proveerá el servicio de vigilancia en la parcela objeto del presente convenio. 
2. Asume la total responsabilidad por los daños y perjuicios ocasionados, dentro 


de los predios en los bienes o en la persona del personal a su cargo, así como de 
terceros o de CEAMSE, como consecuencia de actos u omisiones de su personal o 


de cualquier otra persona de que se sirva o tenga a su cuidado. 


3. Asume la responsabilidad por todos los accidentes de trabajo que pudiera 


sufrir su personal, acreditando encontrarse debidamente cubierto de tales riesgos, 


presentando en su caso, las pólizas de seguro correspondientes. 
4. Reembolsar a CEAMSE toda suma de dinero que por cualquier concepto 
deba ésta eventualmente abonar a personas físicas, por daños y perjuicios 


causados como consecuencia directa o indirecta del presente contrato y que 
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hubieran sido motivadas por personas o cosas de EL MINISTERIO, que se 
encuentren a su servicio, bajo dirección, custodia, dependencia o vinculado a aquél 


en cualquier forma, incluyendo a los eventuales subcontratistas y a su personal. 
5. 	Igualmente EL MINISTERIO será el único responsable por el cumplimiento de 


las obligaciones laborales frente al personal afectado a los servicios, afrontando las 


indemnizaciones, gastos y costos que pudieren corresponder por reclamos judiciales 


de su personal. El personal deberá cumplir con sus tareas dentro de los 


requerimientos de la Ley de Contrato de Trabajo y Seguridad e Higiene Laboral y 


Medicina Laboral. 


SEXTA:  El MINISTERIO asume individualmente todas las cargas y obligaciones que 


el desarrollo de su propia actividad requiera, incluyendo las vinculadas al personal ' 


dependiente que utilice, asumiendo también responsabilidad excluyente respecto de 


terceras personas ajenas a la explotación, liberando a la CEAMSE total y 
absolutamente de las obligaciones derivadas de la relación laboral, leyes 


impositivas, previsionales, de seguros, y toda otra que involucre la asunción de 


responsabilidad. Una parte no será vista como empleador o responsable en ningún 


contrato de trabajo o diligencia firmado por la otra parte como consecuencia del 


desarrollo del presente Convenio. 


SÉPTIMA:  El MINISTERIO asume a su exclusivo costo y cargo el pago proporcional 


de los impuestos y demás tasas y servicios que graven a parte de las parcelas 
entregadas en comodato por CEAMSE, y que se encuentran identificadas en el 
Anexo I. 


OCTAVA: LAS PARTES prestarán recíprocamente las acciones positivas de 


colaboración que sea menester para el más eficaz cumplimiento del objeto descripto 


en el presente, y que las controversias carentes de contenido económico se tratarán 


de salvar consensualmente, atendiendo al espíritu de cooperación y buena voluntad. 
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NOVENA: LAS PARTES acuerdan que el incumplimiento de cualquiera de las 


obligaciones asumidas a su cargo en el presente Contrato, dará derecho a la otra, a 


rescindir el Contrato y accionar por los daños y perjuicios que pudieran 


corresponder. En especial será causa automática de rescisión la utilización del 


Predio por parte del MINISTERIO, para un destino distinto al consignado en el 
presente Contrato, o su cesión, o sublocación. 


DECIMA:  EL MINISTERIO se obliga a no ceder o transferir el presente convenio, ya 


sea a título oneroso o gratuito, salvo mediando expresa conformidad de CEAMSE a 
través del procedimiento legal pertinente. 


DÉCIMA PRIMERA:  A los efectos derivados del presente, LAS PARTES constituyen 
domicilios en los arriba expresados, sujetándose a la jurisdicción de los Tribunales 


Ordinarios con asiento en la Ciudad de La Plata. 


En prueba de conformidad se firman dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a igual 


efecto, en la ciudad La Plata, a los.X días del mes de 	 de 2019. 


Ministro de Seguridad 
de la Provincia dp 	Abn 
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ANEXO 1 
COMODATO CEAMSE Y MINISTERIO DE SEGURIDAD PCIA. DE BUENOS AIRES 
Unidad de Detención González Catán 
Partido de La Matanza 


Circ. Sección Parcela 
Superficie 
total según 


título m2  
Titular Matrícula Partida inmobiliaria 


ARBA 


N° Identificador 
Tasa Municipal 
Serv. Grales. 


Importe mensual 
($) 2019 


V RURAL 747v (parte) 40.022,00 CEAMSE 142548 070-261493-7 390.704 $ 	15.325,36 


V RURAL 747w (parte) 34.754,00 CEAMSE 142547 070-261494-5 390.705 $ 	13.312,72 
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Referencia  


Parcelas CEAMSE 


Unidad Detención González Catán (15.120 m2) 


Alcaidía (8,50 ha aprox.) 


Ci‘z 
C E A MS E 


AGOSTO 2019 
_ 


_ 	 LA MATANZA 


DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO 


ESTADO DE SI TUACIÓN 
"MINISTERIO DE SEGURIDAD" 
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CONTRATO DE COMODATO 


Entre la Municipalidad de Azul, representada en este acto por el Intendente Municipal 


Hernán BERTELLYS, con domicilio en calle Hipólito Yrigoyen N°424 de la ciudad de Azul, 


en calidad de propietaria de los móviles a ceder para ser utilizados en tareas de seguridad, y 


que en adelante se denominará COMODANTE, y por la otra parte el Ministerio de Seguridad 


de la Provincia de Buenos Aires, representado en este acto por su titular Cristian Adrián 


RITONDO, con domicilio en calle 2 entre 51 y 53 de la ciudad de La Plata, en adelante el 


COMODATARIO, convienen lo siguiente: 


PRIMERA: El propietario, COMODANTE, entrega en este acto, al COMODATARIO, quien lo 


acepta a su más entera conformidad, en comodato, la cantidad de dos (2) vehículos, junto 


con la documentación pertinente que cuentan con las siguientes características: 


Marca FORD, Modelo Nueva Ranger DC 4x2 XL 2.2 LD, Dominio AA836BY, Marca Ford, 


Modelo Nueva Ranger DC 4x2 XL 2.2 LD, Dominio AA836BZ, comprometiéndose el 


COMODATARIO a restituirlos al término del contrato. 


SEGUNDA: El presente contrato de comodato tiene por objeto asignar a los vehículos 


cedidos por el COMODANTE la calidad de patrulleros de las Policías de la Provincia de 


Buenos Aires en tareas de seguridad pública, dentro de las distintas unidades policiales de 


la jurisdicción que corresponde al COMODANTE no pudiendo el COMODATARIO modificar 


la distribución cualitativa efectuada sin la previa y expresa conformidad del COMODANTE a 
través de la suscripción de una ADENDA al presente contrato. 


TERCERA: Se establece de común acuerdo que el plazo del presente contrato de 


comodato, es por el término de cinco (5) años seguidos y consecutivos, contando a partir de 


su aprobación por autoridad competente, pudiendo las partes renovar dicha cesión por 


idéntico término. 


CUARTA: Serán a cargo del COMODANTE, durante la vigencia del presente contrato los 







gastos relacionados con el mantenimiento, combustible, ploteo, equipamiento adicional o 


autorizado por seguridad y reparación de dichas unidades, quedando a cargo del 


COMODATARIO la contratación de los seguros respectivos. 


QUINTA: Las partes se comprometen a suscribir los correspondientes Protocolos 


Adicionales a fin de efectivizar el presente Contrato y eventualmente la adopción de aquellas 


medidas complementarias que resulten menester para su adecuado cumplimiento. 


SEXTA: Para todos los efectos legales derivados del presente, las partes constituyen sus 


domicilios en los indicados en el acápite del presente, lugar donde se tendrán por válidas 


todas la's notificaciones y emplazamientos, sometiéndose a iguales efectos a los Tribunales 


del Fuero Contencioso Administrativo de la ciudad de La Plata, renunciando a cualquier otro 


fuero o jurisdicción. 


En prueba de conformidad a lo pactado, se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un 


solo efecto, en la ciudad de La Plata, a los. días del mes de hl"( (2('`' 	de 2019. 


Crist n Adrián Ritondo 


nistro de Seguridad 


rovincia de Buenos Aires 
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Corresp. Ex- 2019-37987202-GDEBA-HIGDOAMSALGP 


ANEXO I 


PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES PARTICULARES 


ARTÍCULO 1º: OBJETO DE LA CONTRATACIÓN  


La presente Licitación Privada tiene por objeto la Adquisición de Antibióticos II – 1° 


semestre 2020, conforme al presente Pliego de Bases y Condiciones Particulares, 


Especificaciones Técnicas y Anexos y las Cláusulas del Pliego de Bases y Condiciones 


Generales para la Contratación de Bienes y Servicios aprobado por Resolución Nº 


76/2019 de la Contaduría General de la Provincia.  


Forman parte del Pliego de Bases y Condiciones Particulares, los siguientes Anexos:  


ANEXO I - CLAUSULAS PARTICULARES  


ANEXO II - DETALLE DE LOS RENGLONES A PROVEER  


ANEXO III - ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS ELEMENTOS A PROVEER  


ANEXO IV - PLANILLA DE COTIZACIÓN  


ARTÍCULO 2º: MODALIDAD DEL CONTRATO  


De acuerdo al Artículo 17º, apartados 2 y 3 del Decreto N° 59/19 E, la contratación se 


encuadrará dentro de la modalidad de  Orden de Compra Cerrada.   


ARTÍCULO 3º: MANTENIMIENTO DE LA OFERTA  


Los oferentes deberán mantener y garantizar los términos de su oferta por el término de 


30 días hábiles, a contar de la fecha de apertura. Si el oferente no manifestara en forma 


fehaciente su voluntad de no renovar la garantía de mantenimiento de oferta con una 


antelación mínima de diez (10) días anteriores al vencimiento del plazo, aquella se 


considerará prorrogada automáticamente por un lapso igual al inicial.   


ARTÍCULO 4º: CONSULTA Y RETIRO DE PLIEGO 


Los interesados podrán consultar y adquirir un ejemplar del Pliego de Bases y 


Condiciones en  sitio Web de la Provincia de Buenos Aires, en las páginas web: 


www.ms.gba.gov.ar/contrataciones y www.gba.gob.ar/contrataciones.  







Asimismo, podrá retirarse un ejemplar en la Oficina de Compras del Hospital “Dr. O. 


Alende”, Av. Juan B. Justo N° 6701 (esquina 164) - Planta Baja – Mar del Plata, en el 


horario de 9:00 hs a 13:00 hs., hasta el día hábil anterior inclusive al fijado para la 


apertura de sobres.  


ARTÍCULO 5º: CONSULTAS Y ACLARACIONES 


Las consultas relacionadas con el proceso licitatorio se realizarán ante la Oficina de 


Compras del Hospital “Dr. O. Alende”, a través de su casilla de e-mail: 


halende@proveedoresba.cgp.gba.gov.ar, hasta tres (3) días hábiles anteriores para la 


apertura de ofertas. A los efectos del cómputo del plazo no se tendrá en cuenta el día de 


la apertura de ofertas. El Hospital dará respuesta y podrá elaborar circulares aclaratorias 


o modificatorias al Pliego de Bases y Condiciones Particulares de oficio hasta el día hábil 


anterior a la fecha fijada para la apertura de sobres.-  


ARTÍCULO 6º: OBLIGACIONES DE LOS OFERENTES  


a) Deberá dar cumplimiento a las obligaciones fiscales (Formulario A-404 aprobado por 


la Resolución Normativa 50/2011 (artículo 37, Ley N° 11.904), de la Agencia de 


Recaudación de la Provincia de Buenos Aires.  


b) Los oferentes deberán cumplimentar las exigencias previstas por la Ley N° 13.074 y 


Decreto N° 340/04 en forma previa al dictado del acto administrativo de adjudicación por 


parte de la autoridad competente. (Certificado de Libre de Deuda Registrada)   


ARTÍCULO 7º: PRESENTACIÓN DE OFERTAS  


Las ofertas se deberán confeccionar y presentarse conforme el Artículo 10º del Pliego de 


Bases y Condiciones Generales y Artículo 17º, apartado 4 del Decreto N° 59/19 E, en la 


Oficina de Compras del Hospital “Dr. O. Alende”, av. Juan B. Justo N° 6701 (esquina 


164) - Planta Baja – Mar del Plata, hasta el día y hora fijada para la apertura de ofertas 


en la carátula de las presentes, en sobre común, con o sin membrete del oferente, o en 


cajas o paquetes si son voluminosas, perfectamente cerrados y por DUPLICADO 


(Original y una copia adicional, de toda la documentación que forma la propuesta, 


certificadas por el oferente), debiendo contener en su frente o cubierta la indicación de:  


* Organismo contratante y domicilio  


* Número de Expediente  


* Tipo y Número que identifica la contratación  







Las propuestas se presentarán preferentemente en cualquier forma impresa y cada hoja 


será firmada por el proponente o su representante legal. Las enmiendas y raspaduras en 


partes esenciales de la oferta, deben ser debidamente salvadas. La presentación de 


ofertas implica el conocimiento y aceptación del Pliego de Bases y Condiciones, el 


sometimiento a todas sus disposiciones, a las de la Ley 13.981 y su Decreto N° 59/19 E.   


ARTÍCULO 8º: CONTENIDO DE LAS OFERTAS  


La propuesta deberá contener:  


8.1. La indicación de los domicilios real, legal que se fije en la Provincia de Buenos Aires 


y electrónico del oferente.  


8.2. El número de inscripción en el Registro de Proveedores y Licitadores o la constancia 


de haber iniciado el trámite.  


8.3. La oferta económica, la que debe especificar el precio unitario, el total por renglón y 


el total general, expresándose este último también en letras. Se debe consignar el precio 


neto, es decir con sus descuentos e incluyendo impuestos.  


8.4. Si se trata de productos de producción nacional o extranjera; si no se indica resulta 


inaplicable todo beneficio relativo al origen del bien.  


8.5. Si el producto tiene envase especial, si el precio cotizado lo incluye o si debe 


devolverse y en qué plazo; en este último caso, el flete y acarreo corre por cuenta del 


adjudicatario.  


8.6. Si se adquieren elementos a instalar y recibir en funcionamiento, el oferente debe 


consignar los plazos para dar cumplimiento a estas obligaciones, si el pliego no los 


contempla.  


ARTÍCULO 9º: DOCUMENTACIÓN A INTEGRAR EN LA OFERTA  


A cada oferta se acompañará:  


9.1. El documento de garantía, cuando corresponda,  


9.2. Descripción del objeto o servicio ofertado y el catálogo en su caso;  


9.3. El recibo de la muestra cuando se la presente por separado;  


9.4. El comprobante del pago del pliego, cuando así esté previsto;  







9.5. La documentación que acredite los extremos legales, cuando se pretenda la 


aplicación de las preferencias previstas en el Artículo 22º de la Ley 13.981 y su Decreto 


N° 59/19 E. 


9.6. Estatutos Sociales y sus modificaciones y Actas de designación de autoridades en 


vigencia 


9.7 Copia certificada del poder vigente a la fecha de apertura, cuando la representación 


legal del firmante de la Oferta no surja de la documentación social o no se encuentre 


como persona autorizada en el Registro de Proveedores y Licitadores del Estado. 


9.8 Último balance con dictamen de Contador Público certificado por el Consejo 


Profesional respectivo.  


9.9 Dictamen Certificado por Contador Público, que exhiba los siguientes ratios:  


9.9.1 Promedio de ventas de los últimos dos (2) años.  


9.9.2 Índices de situación financiera del último año, a saber:  


Índice de Liquidez: Relación entre el Activo Corriente y el Pasivo Corriente demostrativa 


de su liquidez: Activo Corriente / Pasivo Corriente= > 1  


Endeudamiento: Relación entre la Deuda Total y el Activo Total demostrativa de un 


endeudamiento que permita el cumplimiento del contrato Deuda Total / Activo Total = <1  


9.10. La documentación requerida en el Pliego de Bases y Condiciones Generales   


ARTÍCULO 10º: APERTURA DE OFERTAS  


En el lugar, día y hora fijados para realizar el acto, se procederá a abrir las propuestas 


en presencia de las autoridades de la repartición contratante y de todos aquellos que 


deseen presenciarlo. Se labrará acta que debe contener: 


a) Fecha, hora e identificación de la contratación y de los presentes;  


b) Número de orden asignado a cada oferta;  


c) Monto de cada oferta y sus variantes y descuentos;  


d) Nombre del oferente y número de CUIT;  


e) Monto y forma de la garantía cuando corresponda su presentación;  


f) Observaciones e impugnaciones que se hicieran en el acto de apertura.  







El acta se firma por los funcionarios intervinientes y por los asistentes que deseen 


hacerlo y se incorpora al expediente.  


Los originales de las ofertas foliados se agregaran al expediente. Los duplicados quedan 


reservados en el organismo licitante y están a disposición de los interesados que deseen 


examinarlos, pudiendo tomarse notas, fotografías y fotocopias. Ninguna oferta puede ser 


desestimada en el acta de apertura. Las observaciones e impugnaciones se analizarán 


posteriormente.   


ARTÍCULO 11º: SUBSANACIÓN DE DEFICIENCIAS – RECHAZO  


En todos los casos serán subsanables:  


a) la insuficiencia de la garantía de mantenimiento de oferta de hasta un diez por ciento 


(10%)  


b) Las omisiones insustanciales, debiendo la Comisión de Pre adjudicación requerir a los 


oferentes las aclaraciones que sean necesarias a fin de subsanar deficiencias, siempre 


que ello no contravenga los principios generales establecidos en el artículo 3º de la Ley. 


En ningún supuesto será subsanable:  


c) la omisión de presentar la cotización debidamente formulada y suscripta;  


d) la falta de presentación de la garantía de mantenimiento de oferta.  


ARTÍCULO 12º: EVALUACIÓN DE LAS OFERTAS  


Para el examen de las propuestas presentadas se confeccionará un cuadro comparativo 


de precios. Cuando la cotización se efectúe en moneda extranjera, a los efectos de la 


comparación de precios, se convertirá en base al tipo de cambio vendedor, vigente en el 


Banco de la Nación Argentina al día anterior al de la apertura de sobres.  


12.1. COMISIÓN ASESORA DE PREADJUDICACIÓN  


La evaluación de las ofertas estará a cargo de la Comisión de Pre adjudicación, cuya 


integración es determinada por el funcionario competente para emitir el acto 


administrativo de autorización del llamado. La misma estará integrada por tres (3) 


miembros como mínimo. El dictamen de la Comisión de Pre adjudicación incluirá el 


examen de cumplimiento de los requisitos exigidos por la Ley, su decreto reglamentario 


y los respectivos pliegos, la aptitud de los oferentes para contratar, la evaluación de las 


ofertas y la recomendación sobre la resolución a adoptar para concluir el procedimiento. 


Al evaluar las ofertas indicará:  







1) las ofertas admisibles,  


2) las ofertas inadmisibles e/o inconvenientes, explicando los motivos y disposiciones 


aplicables,  


3) los renglones declarados fracasados o desiertos, si existieran,  


4) el orden de prelación encabezado por el oferente que haya realizado la mejor oferta 


económica,  


5) resolución de las situaciones de empate, si existieran,  


6) recomendación de la/s oferta/s más conveniente/s a los intereses del Hospital, 


La Pre adjudicación puede hacerse por el total licitado o por renglón. La Comisión 


deberá intimar al oferente, bajo apercibimiento de desestimar la oferta, a subsanar 


deficiencias insustanciales de su oferta, dentro del término que se fije en la intimación., 


dejando constancia en las actuaciones de las solicitudes, respuestas y/o documentación 


recibida.  


12.2. EMPATE DE OFERTAS  


En caso de paridad de ofertas, la pre adjudicación corresponde a la propuesta que 


ofrezca mayor cantidad de elementos de origen nacional. De subsistir el empate, se 


solicitará a los proponentes que, por escrito y dentro de los tres (3) días, formulen una 


mejora de precios. Las nuevas propuestas que se presenten son abiertas en el lugar, día 


y hora establecidos en el requerimiento, labrándose el Acta pertinente. El silencio del 


oferente invitado a desempatar se entiende como mantenimiento de la propuesta sin 


modificación. De mantenerse el empate, se analizará la posibilidad de adjudicar en base 


a otras ventajas como: mayor cantidad de criterios sustentables incorporados a la oferta, 


mayor cantidad de elementos de mejor calidad o características diferenciales similares. 


Si ninguno de estos criterios resultara de aplicación, la Comisión de Pre adjudicación 


procederá al sorteo público de las ofertas empatadas. Para ello debe fijarse día, hora y 


lugar del sorteo público y notificarse a los oferentes llamados a desempatar. Si el 


importe de los renglones igualados no exceden de 5 UC, se procederá directamente a 


pre adjudicar por el sorteo previsto en el párrafo anterior. 


12.3. MEJORA DE OFERTA  


Cuando se considere que el precio de la mejor oferta presentada resulta excesivo con 


relación al monto estimado de la contratación, podrá solicitarse una mejora a los fines de 







conseguir la oferta más conveniente a los intereses fiscales. Ante la negativa a mejorar 


el precio, la Comisión de Pre adjudicación aconsejará proseguir con la pre adjudicación 


o declarar la inconveniencia de todas las propuestas, exponiendo los fundamentos de su 


dictamen.  


ARTÍCULO 13º: NOTIFICACIÓN DE LA PREADJUDICACIÓN  


El dictamen de pre adjudicación se notifica a los oferentes haciéndose saber el derecho 


a tomar vista de las actuaciones y a formular impugnaciones dentro del plazo de tres (3) 


días hábiles desde la notificación. Cumplido ese plazo, la autoridad contratante dictará el 


acto administrativo de adjudicación. Si se han formulado impugnaciones, éstas son 


resueltas en el mismo acto, previa vista y nuevo dictamen de la Comisión de Pre 


adjudicación, el que no se sustancia.   


ARTÍCULO 14º: ADJUDICACIÓN  


La adjudicación se realizará conforme lo establecido en el Artículo 22º del Pliego de 


bases y condiciones Generales para la contratación de bienes y servicios, aprobado por 


Resolución Nº 76/2019 de la Contaduría General de la Provincia.   


ARTÍCULO 15º: LUGAR, FORMA Y PLAZO DE ENTREGA  


El/los proveedor/es deberá/n cumplimentar la entrega de los elementos solicitados a 


pedido según necesidades del servicio, contados a partir de la recepción de la solicitud 


de provisión/orden de compra, corriendo el flete y descarga por cuenta del adjudicatario.   


ARTÍCULO 16º: GARANTÍAS  


Las ofertas y adjudicaciones menores a 100.000 UC ($ 5.000.000) y mayores a 10.000 


UC ($ 500.000) no requieren garantía de mantenimiento de oferta, pero sí de 


cumplimiento de contrato. Las ofertas y adjudicaciones menores a 10.000 UC ($ 


500.000) no requieren garantías. Deberán constituirse garantías de mantenimiento de 


oferta y de cumplimiento del Contrato conforme el Artículo 19º del Pliego de bases y 


condiciones generales aprobado por Resolución Nº 76/2019 de la Contaduría General de 


la Provincia.  


1- Garantía de mantenimiento de oferta: debe ser del cinco por ciento (5 %) del valor 


total del monto cotizado. La no presentación de esta garantía conjuntamente con la 


oferta dará lugar a la inadmisibilidad de la oferta. En caso de resultar adjudicada, esta 


garantía se mantendrá vigente hasta la constitución de la de cumplimiento del contrato.  







2- Garantía de cumplimiento del contrato: será igual o superior al diez por ciento (10%) 


del monto total adjudicado y deberá acreditarse su presentación ante la Oficina de 


Compras del Hospital “Dr. O. Alende”, Av. Juan B. Justo N° 6701 (esquina 164) - Planta 


Baja – Mar del Plata, dentro de los siete (7) días hábiles siguientes a la notificación del 


acto de adjudicación. Si el adjudicatario no integra la garantía de cumplimiento del 


contrato dentro del plazo establecido, se lo intimará en forma fehaciente. Vencido el 


plazo sin que se haya cumplido, se revocará la adjudicación y se aplicarán en el mismo 


acto las penalidades pertinentes.  


3- Contra garantía: Cuando el pliego de condiciones particulares prevea la posibilidad de 


percibir anticipo financiero, deberá previamente constituirse garantía por el cien por 


ciento (100%) del monto que se reciba en esa calidad.  


4- De impugnación al Pliego de Condiciones Particulares será del 3%.  


5- De impugnación a la preselección/precalificación para el caso de licitaciones de etapa 


múltiple será del 3% (debe fijarse entre el 1% y el 3% del presupuesto oficial o monto 


estimado de compra, lo determinara la autoridad que apruebe el Pliego) .  


6- De impugnación a la pre adjudicación de las ofertas: será del 5% del monto de la 


oferta del renglón o los renglones impugnados. En caso de no aconsejar la Comisión de 


Pre adjudicación la aceptación de ninguna oferta, el importe de la garantía de 


impugnación será del 5% sobre la base del monto ofertado por el impugnante por el 


renglón o renglones cuestionados.  


ARTÍCULO 17º: FORMAS DE CONSTITUCIÓN DE LAS GARANTÍAS  


Las garantías deben constituirse de la siguiente forma:  


1. en efectivo, mediante depósito bancario en la cuenta Nº 129/4 del Banco de la 


Provincia de Buenos Aires, Ministerio de Salud. 


2. mediante aval bancario u otra fianza a satisfacción del organismo contratante, 


constituyéndose el fiador en deudor solidario, principal pagador, en los términos del 


artículo 1.591 del Código Civil y Comercial.  


3. mediante seguro de caución a través de pólizas emitidas por compañías de seguros 


autorizadas por la Superintendencia de Seguros de la Nación, extendidas a favor del 


organismo contratante.  







4. Mediante Títulos públicos emitidos por la Provincia de Buenos Aires, que deben ser 


depositados en el Banco de la Provincia de Buenos Aires a la orden del organismo 


contratante, identificándose el procedimiento de selección de que se trate. El monto se 


debe calcular tomando la cotización de los títulos al cierre del penúltimo día hábil 


anterior a la constitución de la garantía, lo que debe ser certificado por las autoridades 


bancarias al recibir dicho depósito. En caso de liquidación de los valores a que se refiere 


este inciso, se formulará el cargo por los gastos que ello ocasione. El eventual 


excedente queda sujeto a las disposiciones que rigen para la devolución de garantías. 


Los intereses de los títulos pertenecen al propietario y no acrecentarán la garantía.  


5. Afectación de créditos que el oferente o adjudicatario tenga liquidados, firmes y a 


disposición para su cobro en organismos de la Administración de la Provincia de Buenos 


Aires.  


ARTÍCULO 18º: PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO  


Los contratos quedarán perfeccionados con la notificación de la orden de compra o de 


instrumento que lo sustituya. Resuelta la adjudicación por la autoridad competente, la 


Orden de Compra deberá emitirse en el marco de la programación presupuestaria 


dispuesta por el Poder Ejecutivo, sobre la base de los preceptos establecidos por la 


normativa vigente en la materia y no más allá de los siete (7) días corridos del dictado 


del acto administrativo. De la recepción de la orden de compra deberá quedar 


constancia en las actuaciones.  


En el caso de contratos de tracto sucesivo y dentro del límite temporal previsto en el 


párrafo precedente, los efectos de su perfeccionamiento podrán retrotraerse a la fecha 


de inicio de la prestación.  


ARTÍCULO 19º: MODIFICACIONES AL CONTRATO  


El contrato podrá ser aumentado, disminuido y/o prorrogado conforme los 


lineamientos establecidos en el Art. 26° del Pliego de Bases y Condiciones 


Generales para la Contratación de Bienes y Servicios, aprobado por Resolución 


Nº 76/2019 de la Contaduría General de la Provincia. 


 ARTÍCULO 20º: PENALIDADES Y SANCIONES  


20.1. RESCISIÓN  







El incumplimiento de la prestación comprometida por el proveedor se constatará 


mediante certificación de la dependencia a cargo de la recepción de los bienes o 


servicios, que se agregará a las actuaciones, pudiendo dictarse sin más trámite el acto 


administrativo que disponga la rescisión de la contratación por culpa del contratante y 


aplique las penalidades contractuales que correspondan. Cuando sea posible admitir el 


cumplimiento de las prestaciones fuera de término, la autoridad contratante está 


facultada para intimar previamente el cumplimiento bajo apercibimiento de rescisión y sin 


perjuicio de la aplicación de las penalidades por mora.  


20.2. PENALIDADES PRE-CONTRACTUALES Y CONTRACTUALES  


El incumplimiento de las obligaciones contraídas por los proponentes, preadjudicatarios 


o adjudicatarios, dará lugar a la aplicación de las penalidades que a continuación se 


indican:  


20.2.1. Oferentes: Por desistimiento parcial o total de la oferta fuera de los casos en que 


se encuentra permitido: pérdida proporcional de la garantía y pago de la diferencia de 


precio entre su propuesta y las que resulten adjudicadas en la misma contratación.  


20.2.2. Preadjudicatarios: Por desistimiento parcial o total de la oferta fuera de los casos 


en que se encuentra permitido: pérdida proporcional o total de la garantía y pago de la 


diferencia de precio entre su propuesta y las que resulten adjudicadas en la misma 


contratación o en la nueva contratación a realizar con un tercero. En este último 


supuesto, la diferencia de precios se calcula actualizando la oferta incorrectamente 


desistida hasta la fecha de la nueva cotización, mediante la fórmula de ajuste que se 


encuentre prevista.  


20.2.3. Adjudicatarios:  


a) Por entrega fuera de término: multa por mora que resultará de aplicar sobre el valor 


de los elementos o servicios demorados, el doble de la Tasa de Interés Promedio 


Nominal Anual Adelantado para Operaciones de Descuento a treinta (30) días del Banco 


de la Provincia de Buenos Aires, vigente en el período de mora, por los días de atraso. 


La penalidad no podrá superar el valor contractual convenido. La mora se considerará 


producida por el simple vencimiento del plazo contractual sin necesidad de interpelación 


judicial o extrajudicial. Las multas serán de aplicación automática, sin necesidad de 


pronunciamiento expreso. Estas penalidades y todo otro cargo por incumplimiento, 


afectarán a las facturas emergentes del contrato y otras que estén al cobro o en trámite, 


y luego a la garantía de cumplimiento, en ese orden.  







b) Por incumplimiento parcial o total del contrato o por no afianzarlo en los términos de la 


Ley: pérdida proporcional o total de la garantía y pago de la diferencia de precio por la 


ejecución del contrato con un tercero, la que se calcula actualizando la oferta incumplida 


a la fecha de la nueva cotización, mediante la fórmula de ajuste que se encuentre 


prevista. La nueva contratación se gestiona sin aguardar la firmeza del acto que resuelva 


el contrato primitivo, en la forma prevista en la reglamentación del artículo 18º, inciso b) 


del Decreto 59/19 E.  


c) Por incumplimiento en una provisión periódica: multa del 5% sobre el importe de lo 


que dejara de proveer y diferencia de precio por la provisión por un tercero, calculada de 


acuerdo a lo establecido en el punto anterior. La reincidencia en el período de ejecución 


del contrato habilitará la rescisión.  


d) Por transferencia del contrato sin conocimiento de la autoridad competente: pérdida 


de la garantía sin perjuicios de las demás acciones a que hubiere lugar.  


Las penalidades se aplicarán sobre valores ajustados conforme con lo previsto en el 


contrato y sin perjuicio de la rescisión, cuando corresponda.   


ARTÍCULO 21º: REGIMEN DE SANCIONES DEL REGISTRO DE PROVEEDORES Y 


LICITADORES  


a) Será pasible de la sanción de apercibimiento:  


1- El proveedor que retire su oferta sin cumplir con los plazos de mantenimiento.  


2- El oferente a quien se le desestime la oferta por no subsanar una deficiencia luego de 


haber sido intimado para ello.  


3- El adjudicatario que efectúe entregas fuera de término en forma reiterada, 


entendiéndose por reiteradas cuando fueran más de cuatro dentro del período de un 


año, cualquiera sea la repartición adquirente.  


4- El adjudicatario que transfiera el contrato sin autorización de la autoridad competente.  


5- La comisión de incorrecciones que no lleguen a constituir hechos dolosos y no tengan 


prevista una sanción registral más grave.  


b) Será pasible de la sanción de suspensión para contratar no mayor a tres (3) meses, el 


proveedor que habiendo sido pasible de dos (2) apercibimientos firmes, incurra en 


alguno de los incumplimientos del inciso a) dentro del año inmediato siguiente a contar 


desde la aplicación del apercibimiento más antiguo.  







c) Será pasible de la sanción de suspensión para contratar por un plazo de entre tres (3) 


meses a un (1) año:  


1- El proveedor a quien se le rescinda totalmente un contrato por causas que le fueren 


imputables, cuando el monto de dicho contrato no supere la suma de hasta 250.000 UC.  


2- El oferente, adjudicatario o contratante que, intimado para que deposite en la cuenta 


de la jurisdicción o entidad contratante el calor de la penalidad aplicada, no hubiese 


efectuado el pago en el plazo fijado al efecto.  


d) Será pasible de la sanción de suspensión para contratar por un plazo de entre uno (1) 


y hasta dos (2) años:  


1- El proveedor a quien se le rescinda totalmente un contrato por causas que le fueran 


imputables, cuando el monto de dicho contrato supera la suma de 250.000 UC.  


2- Cuando se constate que el oferente, adjudicatario o contratante haya presentado 


documentación o información falsa o adulterada o incurra en otras conductas dolosas en 


perjuicio de la administración no previstas en otra parte.  


e) Será pasible de la eliminación del Registro como sanción, el proveedor al que 


corresponda aplicarle una tercera sanción de suspensión en el lapso de cinco (5) años a 


contar desde la firmeza de la primera y hasta el momento de dictarse el acto 


administrativo sancionatorio por el que correspondería la aplicación de la tercera; en 


estos casos, la tercera suspensión será convertida en eliminación del Registro.  


La Contaduría General de la Provincia, por sí o por comunicación de las autoridades 


administrativas o dependencia que haga sus veces, al tomar conocimiento de los hechos 


que puedan dar lugar a las sanciones previstas en este artículo, encuadrará la conducta 


del proveedor en base a tales previsiones y le dará vista para que formule el descargo a 


que se considere con derecho, en el término de diez (10) días hábiles. Si se ofrecen 


pruebas, las declaradas admisibles serán proveídas fijándose el plazo de su producción. 


Una vez formulado el descargo o vencido el término para hacerlo, producidas las 


pruebas ofrecidas o vencido el término para hacerlo, seguirán las actuaciones a 


dictamen del Asesor General de Gobierno y vista del Fiscal de Estado. Cumplido, la 


Contaduría General de la Provincia dictará resolución aplicando la sanción o absolviendo 


del cargo formulado.   


ARTÍCULO 22º: DEPENDENCIA RESPONSABLE DE LA RELACIÓN CONTRACTUAL  







El Hospital Requirente, será responsable de actuar como contraparte de la relación 


contractual y tendrá a su cargo la verificación del cumplimiento por parte del 


adjudicatario de las obligaciones que el Pliego de Bases y Condiciones establece.  
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Siglas y Abreviaturas 
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BCA: Basural a Cielo Abierto 


BID: Banco Interamericano de Desarrollo 
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COMIREC: Comité de Cuenca del Río 
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CONICET: Consejo Nacional de 
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CIC: Comisión de Investigaciones Científicas 
de CONICET 


CIM: de Investigaciones del Medio Ambiente 
de CONICET 


DF: Disposición Final 


EC: Economía Circular 


EIA: Estudio de Impacto Ambiental 


ENGIRSU: Estrategia Nacional de Gestión 
Integral de Residuos Sólidos Urbanos 


EPGIRSU: Estrategia Provincial de Gestión 
Integral de Residuos Sólidos Urbanos  


FAO: Organización de las Naciones Unidas 
para la Alimentación y la Agricultura 


FORSU: Fracción Orgánica de los RSU  


GEI: Gases de Efecto Invernadero  


GIRSU: Gestión Integral de Residuos Sólidos 
Urbanos 


GPC: Generación Per Cápita 


GPBA: Gobierno de la Provincia de Buenos 
Aires 


IDH: Índice de Desarrollo Humano 


INTA: Instituto Nacional de Tecnología 
Agropecuaria 


INTI: Instituto Nacional de Tecnología 
Industrial 


LAC: Latinoamérica y el Caribe 


LE: Lineamiento Estratégico 


LPM: Ley de Presupuestos Mínimos 


MAyDS: Ministerio de Ambiente y Desarrollo 
Sustentable 


ODS: Objetivos para el Desarrollo Sostenible 


ONU: Organización de las Naciones Unidas 


OPDS: Organismo Provincial para el 
Desarrollo Sostenible 


OSC: Organizaciones de la Sociedad Civil 


ONG: Organizaciones No Gubernamentales 


PBA: Provincia de Buenos Aires 


PBI: Producto Bruto Interno 


PBP: Programa Básico Preliminar 


PDA: Pérdida De Alimentos 


PGIRSU: Programas de Gestión Integral de 
Residuos Sólidos Urbanos 
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PNUMA: Programa de las Naciones Unidas 
para el Medio Ambiente 


RAEE: Residuos de aparatos Eléctricos y 
Electrónicos  


RCD: Residuos de Construcción y Demolición 


ReGU: Residuos de Generación Universal 


REP: Responsabilidad Extendida del 
Productor 


RINE: Residuos industriales No Especiales 


RSU: Residuos Sólidos Urbanos 


RME: Residuos Sólidos Urbanos Sujetos a 
Manejo Especial 


SDF: Sitio de Disposición Final 


SGAyDS: Secretaría de Gobierno de 
Ambiente y Desarrollo Sustentable 


SIA: Sistema de Información Ambiental  


SIG: Sistema de Información Geográfico 


UNSAM: Universidad Nacional de San Martín
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Resumen Ejecutivo 
 


• La Estrategia Provincial de Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos 
(EPGIRSU) es el instrumento desarrollado por el Gobierno de la Provincia de 
Buenos Aires (GPBA), a través del Organismo Provincial para el Desarrollo 
Sostenible (OPDS), para planificar una gestión integral y sostenible de sus residuos, 
como parte de la transición hacia una economía circular.  
 


• La base fundamental del proceso de construcción del EPGIRSU ha sido la 
participación amplia de un conjunto de organismos, gubernamentales y no 
gubernamentales del ámbito provincial y municipal, así como de otros actores de la 
sociedad civil, sindicatos de recuperadores urbanos, representantes del sector 
privado, sector académico y de investigación, relacionados directa o indirectamente 
con la gestión de residuos. Este proceso incluyó: 
 


1. La realización del “Taller de Construcción Participativa de la Estrategia para 
la Gestión Integral de RSU de la Provincia de Buenos Aires”, que se llevó a 
cabo en el marco de la Mesa Ambiental de OPDS 2019. Durante la jornada, 
los responsables de 41 municipios de la gestión municipal de RSU 
participaron del Taller en donde se validaron los lineamientos estratégicos y 
la Visión 2040 de la EPGIRSU. De dicho taller participaron también 
representantes de organizaciones no gubernamentales vinculadas con la 
gestión de RSU. 


 
2. En el mes de marzo de 2019 se lanzó una encuesta digital convocando a  


los 135 municipios de la PBA a responderla. Con una extensión de 149 
preguntas, la encuesta ha permitido relevar aspectos vinculados al estado 
de situación de la gestión de RSU en los 93 municipios que respondieron la 
encuesta (69% de participación).  


 
3. Durante el mes de mayo 2019 se realizó el “Taller de Construcción 


Participativa de la EPGIRSU” para actores no gubernamentales vinculados 
con la cadena de valor de los RSU. Participaron del mismo 15 miembros de 
diversas organizaciones (sindicato de recuperadores urbanos, cámaras y 
asociaciones empresariales, sector privado, cooperativas, sector académico 
y ONG, entre otros), en dicha oportunidad de validó la Visión 2040, 
lineamientos estratégicos y objetivos de la EPGIRSU. 
 


4. Como parte del proceso de construcción de la Estrategia también, se 
realizaron entrevistas semi-estructuradas a más de 10  informantes clave 
expertos en la materia. Asimismo, se realizaron visitas a 8 municipios 
seleccionados1, en las cuales se mantuvieron entrevistas con los 


 
1 Junín, Almirante Brown, Chascomús, San Nicolás, Dolores, Laprida, Madariaga y Tres Arroyos. 
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responsables GIRSU y se visitaron plantas de tratamiento y sitios de 
disposición final. También se llevaron a cabo estudios de generación y 
caracterización de RSU en 12 municipios de la PBA2. 


 
5. Desde el 2 al 20 de septiembre de 2019, el documento resumen de la 


EPGIRSU se puso a consideración pública en la plataforma  
consultapublica.argentina.gob.ar/ siendo una etapa muy importante en el 
proceso de construcción participativa de la Estrategia, abriendo un canal de 
diálogo y debate que permitió la interacción entre el gobierno y la comunidad, 
promoviendo la participación ciudadana y el fortalecimiento de la 
democracia.  


 
6. Todo este proceso de construcción, fue complementado por la revisión de 


90 Programas Básicos Preliminares y Programas GIRSU de distintos 
municipios bonaerenses, y otros documentos existentes en la Dirección de 
Residuos Sólidos Urbanos del OPDS, y  diversos estudios e informes de 
referencia provincial, nacional e internacional en la materia. 


 
 


• El objetivo último de la EPGIRSU es contribuir a la construcción de una visión común 
de largo plazo para la provincia en materia de RSU (Visión 2040) y delinear un plan 
de acción que pueda guiar la mejora continua de la gestión municipal, adaptándose 
a los cambios sociales, económicos, tecnológicos y ambientales de la PBA y de los 
municipios que la componen.  
 


• Se establece como Visión que: “Hacia el año 2040 la PBA habrá institucionalizado 
estrategias e incorporado tecnologías y procesos ambientalmente aptos y 
adecuados para la GIRSU, considerando las realidades locales y regionales en el 
marco de la economía circular y el desarrollo sostenible”. 


• A fin de promover la ejecución de medidas y acciones para alcanzar esa Visión, la 
OPDS creará en el marco de la Mesa Ambiental provincial de OPDS, un espacio 
consultivo enfocado específicamente en GIRSU, de carácter interministerial e 
intersectorial para lo cual se incluirán al sector empresarial, recuperadores urbanos, 
académico y de la sociedad civil, entre otras vinculadas con los RSU, con el objetivo 
de tratar problemas y proponer soluciones de cada una de las realidades locales, 
en busca de una intervención articulada y efectiva. 


• La EPGIRSU se estructura mediante seis (6) Lineamientos Estratégicos (LE) que 
abordan los aspectos más relevantes de una Gestión Integral de RSU en la PBA 
que permitirían alcanzar la Visión 2040. Para cada LE se proponen enfoques de 
gestión, objetivos, metas, actividades y acciones de corto, mediano y largo plazo a 


 
2 Junín, Dolores, Tres Arroyos, Laprida, Almirante Brown, Pinamar, Chascomús, Villa Gesell, General 
Madariaga, Trenque Lauquen, Balcarce y San Nicolás.  
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ser implementados por la provincia y los municipios, con la participación activa de 
todos los actores involucrados en la gestión de RSU.   


• La EPGIRSU impulsa la conformación de estructuras de gestión regional para la 
GIRSU en la PBA, donde existan las condiciones de escala y voluntad asociativa 
entre jurisdicciones. Asimismo, se prevé brindar las herramientas necesarias para 
la consolidación de aquellas estructuras regionales ya existentes en su territorio. Sin 
embargo, se entiende que esta alternativa podrá no ser adoptada en todos los 
casos, para lo que se deberán procurar las mejores opciones para la gestión mono-
municipal. 
 


• La formación de micro-regionalizaciones para la gestión de corrientes específicas 
de RSU, representa una alternativa a ser impulsada por la PBA. 
 


• La provincia brindará asistencia a los municipios a fin de que puedan avanzar hacia 
una mayor sostenibilidad económico-financiera de los sistemas de gestión de RSU. 


 
• En paralelo al acompañamiento y la asistencia técnica para mejorar los aspectos 


económicos y presupuestarios de la gestión municipal de RSU, la provincia brindará 
también asistencia para la obtención de financiamiento. Para ello, se constituirá un 
fondo provincial RSU específico que otorgará recursos concesionales a los 
municipios para el cierre de BCA, desarrollo de infraestructura y adopción de 
sistemas innovadores de GIRSU.  
 


• Este trabajo, significa un primer esfuerzo para construir un entendimiento común 
sobre el rumbo estratégico deseado para la gestión integral de RSU en la provincia 
de Buenos Aires y prevé la realización de instancias periódicas de revisión (cada 2 
y 4 años) para su consolidación, actualización y ajuste. 


  


“No hay dos crisis separadas, una ambiental y otra social, sino una sola y compleja crisis socio-
ambiental. Las líneas para la solución requieren una aproximación integral para combatir la 


pobreza, para devolver la dignidad a los excluidos y simultáneamente para cuidar la 
naturaleza”.  


(Papa Francisco. Encíclica Laudato Si´ “El cuidado de la casa común”, 2015) 
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1 Introducción 
 
La Estrategia Provincial de Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos (EPGIRSU) de 
la Provincia de Buenos Aires (PBA) es el instrumento que ha desarrollado el Gobierno de 
la Provincia de Buenos Aires (GPBA), a través del Organismo Provincial para el Desarrollo 
Sostenible (OPDS), para planificar una gestión integral y sostenible de los residuos como 
parte de la transición hacia una economía circular en el territorio bonaerense y cumplir con 
los objetivos de política ambiental en materia de residuos sólidos urbanos (RSU) 
establecidos en la Ley 13.592/06.  


El GPBA reconoce la importancia de desarrollar e implementar una estrategia de largo plazo 
para cambiar el enfoque con el que históricamente se ha abordado la problemática de los 
residuos en la provincia, consciente de los impactos que genera su inadecuada gestión y 
los riesgos asociados a la existencia de basurales a cielo abierto (BCA) sobre la salud de 
las personas y la calidad del ambiente, y de la necesidad de atender esta problemática 
ambiental con generación de empleo. 


Esta estrategia es el resultado de un proceso interdisciplinario e intersectorial durante el 
cual se realizaron diversas consultas a actores clave (autoridades municipales, sociedad 
civil, sector privado, cooperativas de recuperadores urbanos, etc.) y fue validado en 
instancias participativas y de consulta pública en la plataforma  
consultapublica.argentina.gob.ar/. Los talleres tuvieron lugar en el ámbito de la Mesa 
Ambiental 2019 del OPDS y en otras instancias participativas organizadas como parte del 
proceso de construcción de consensos. Este proceso también se apoyó en la elaboración 
de un diagnóstico inicial en base a evidencia empírica recolectada y analizada mediante 
diferentes enfoques metodológicos.  


La PBA está constituida por 135 municipios que constituyen espacios geográficos 
heterogéneos y con desiguales niveles de desarrollo económico, realidades sociales e 
infraestructura disponible. La generación y tipo de RSU varía en función de éstos y de otros 
factores tales como sectores de actividad predominantes, patrones de consumo, grado de 
urbanización y densidad poblacional, entre otros (BID-AIDIS-OPS, 2011). En este contexto 
el objetivo último de este documento es brindar una visión común de largo plazo para 
orientar la gestión en materia de RSU (Visión 2040) y delinear un plan de acción que pueda 
contribuir a la mejora continua de la gestión municipal, adaptándose a los cambios sociales, 
económicos, tecnológicos y ambientales de la PBA y de los municipios que la componen.  


Para facilitar la implementación de la EPGIRSU se prevén mecanismos basados en 4 ejes 
de trabajo transversales. 
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Este primer esfuerzo intenta ordenar la discusión, y contempla revisiones de medio término 
y revisiones completas, cada 2 y 4 años respectivamente, de modo de actualizar su 
contenido a las circunstancias del momento. 


 


1.1 Marco Institucional 
 
La gestión de RSU en Argentina se encuentra regulada por la Ley de Presupuestos Mínimos 
(LPM) de Protección Ambiental para la Gestión Integral de Residuos Domiciliarios 
25.916/04 (B.O 07-sep-2004). Normativa de carácter obligatorio para todas las provincias y 
jurisdicciones locales que conforman el territorio nacional. 
 
En la PBA rige la Ley de GIRSU 13.592/06 (B.O 20-dic de 2006), texto actualizado con las 
modificaciones introducidas por Ley 13.657, y el Decreto Reglamentario 1.215/10. 
 
La Autoridad Ambiental Provincial (AAP) es el OPDS, encargado de la aplicación de la Ley 
de GIRSU, fijando los procedimientos de gestión de los RSU en su Artículo 1º. Dentro de 
sus competencias, establecidas en el Artículo 5º de dicha Ley, se encuentra la de planificar, 
diseñar, regular y monitorear la política de instrumentación de la gestión integral de RSU, 
correspondiendo a los municipios gestionar sus residuos.   
 
Los gobiernos municipales son entonces los responsables directos de la gestión de RSU. 
Para lo cual han dictado una pluralidad de normas que responden a la situación política, 
social, cultural, económica, geográfica y ambiental de cada localidad.  La EPGIRSU de la 
PBA representa así el instrumento de política pública que permite: (i) diseñar y ordenar la 
GIRSU en el territorio de la provincia de acuerdo con los principios y conceptos enunciados 


Fomento de la regionalización y/o micro regionalización para el 
tratamiento de RSU


Desarrollo de un esquema económico y financiero para asegurar 
la sostenibilidad del sistema


Fortalecimiento del marco legal e institucional para asegurar el 
cumplimiento de la normativa vigente


Implementación de un Sistema de Información Ambiental para 
recabar y monitorear datos cuantitativos sobre la GIRSU en la 
PBA
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en la Ley 13.592, y (ii) guiar a las jurisdicciones locales para el cumplimiento de la normativa 
vigente. 


En marzo de 2019 la Secretaría de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable 
(SGAyDS), ha publicado la Resolución 117/19 “Programa de Gestión Integral de Residuos 
Sólidos Urbanos” Préstamo BID N°3249/OC-AR, el Programa se dirige a promover la 
gestión integral de Residuos Sólidos Urbanos en centros urbanos de más de 20.000 
habitantes. La SGAyDS, a través de la Unidad Ejecutora, será responsable de la ejecución 
del Programa3. 
 


1.2 Visión 2040 y Principios de la EPGIRSU 
La definición de una visión de futuro deseado a largo plazo para la PBA en materia de 
GIRSU es el primer paso para elaborar una hoja de ruta que permita llegar al objetivo.  


Esta Visión 2040, que ha sido consensuada en los procesos participativos de construcción 
de la EPGIRSU, se expresa de la siguiente manera:  


 


Para lograr la Visión 2040, la EPGIRSU propone un enfoque integral y de planeamiento 
estratégico de la gestión de residuos en la PBA en el marco de una economía circular4. Esto 
implica modificar el enfoque lineal actual que se centra en el consumo de recursos y la 
disposición final de los RSU, para pasar a priorizar opciones de conversión de los residuos, 
con el objetivo de transformarlos en recursos o materias primas de un nuevo ciclo. 


Entendiendo que es necesario impulsar medidas a fin de acelerar la transición hacia un 
nuevo modelo circular -no lineal-, esto involucra un cambio de paradigma desde el diseño 
mismo de los productos para minimizar la generación de residuos, considerando a éstos 
últimos como recursos y no como residuos. (Figura 1)  
 
Alcanzar el escenario esperado en la Visión 2040 requerirá del involucramiento pleno y 
construcción de consensos no solo por parte de la administración provincial y municipal, 
sino de todos los actores relacionados a la GIRSU, como los ciudadanos, organizaciones 
de la sociedad civil (OSC), recuperadores urbanos, sector académico, cámaras de comercio 


 
3 Más información sobre el “Programa de Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos” Préstamo 
BID N°3249/OC-AR, en los enlaces  
http://argentinambiental.com/legislacion/nacional/resolucion-11719-programa-gestion-integral-
residuos-solidos-urbanos/  
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/320000-324999/321194/res117pag13.pdf   
 
4 http://economiacircular.org/ 


“Hacia el año 2040 la Provincia de Buenos Aires habrá institucionalizado estrategias e 
incorporado tecnologías y procesos ambientalmente aptos y adecuados para la Gestión 
Integral de los Residuos Sólidos Urbanos, considerando las realidades locales y regionales 
desde el enfoque de la economía circular y en el marco del desarrollo sostenible”. 
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y asociaciones empresariales, industrias y fabricantes, quienes deberán realizar sus 
aportes en función de sus roles, para mejorar la gestión de los RSU en la PBA.  


Bajo este marco, el Estado representa un actor determinante porque debe garantizar el 
derecho a la salud y a un ambiente sano a través de una planificación estratégica para la 
gestión de sus residuos. 


 


Figura 1 Gestión Integral de los RSU en el marco de un enfoque de economía circular 


 


Fuente: Elaboración propia en base a ONU Ambiente (2018) y Ellen Macarthur Foundation (2013) 
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1.2.1 Principios elementales de la EPGIRSU 
La implementación de la presente Estrategia se propone en función de los siguientes 
principios: 
 
1. Preservación de la salud pública y protección ambiental: El objetivo principal de 


todo sistema de gestión integral de residuos es la protección de la salud y el ambiente. 
La mayor expresión de una inadecuada gestión de los RSU son los basurales a cielo 
abierto, los cuales generan serios riesgos para la salud, tanto para las personas que 
operan habitualmente en los basurales como para la población circundante. (ONU, 
Medio Ambiente, 2018) 


2. Prevención, reducción, reutilización y reciclado de residuos: La prevención y 
minimización de la generación de RSU en origen, así como el reúso y reciclado de 
materiales son elementos clave para reducir la cantidad de RSU que son dispuestos 
en sitios de disposición final. El triángulo invertido que se observa en la ¡Error! No se e
ncuentra el origen de la referencia., representa la escala jerárquica para la gestión 
de residuos, esto es importante para reconocer el sendero estratégico de la EPGIRSU 
cuyo norte es la prevención de la generación, pero entendiendo que es prioritario 
resolver el hecho que todavía en el presente, gran parte de los residuos en la PBA 
reciben una disposición final inadecuada, con el consiguiente impacto negativo para la 
salud y el ambiente. Esta jerarquía de triángulo invertido podría verse así como “una 
suerte de escalera en la que el ascenso a opciones más deseables no se realice a 
expensas de los dos máximos objetivos de un sistema de gestión de residuos, que son 
la protección de la salud y el ambiente”. (ONU, Medio Ambiente, 2018) 


3.  


4.  
5. Educación y participación 


ciudadana: La comunicación y la educación juegan un papel fundamental para la toma 
de conciencia y el cambio de comportamiento. La educación tiene un rol fundamental 
para la implementación de un Sistema de Gestión Integral de RSU5, ya que para que 


 
5 Se entiende por Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbano (de acuerdo con la definición del 
Artículo 2 Inciso 2 de la Ley 13592) al conjunto de operaciones que tienen por objeto dar a los 


(ONU, Medio Ambiente, 2018, pág. 54) 
 


Figura 2 Escala jerárquica en la gestión de residuos 
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sea realmente exitoso requiere la participación de los más de diecisiete millones de 
ciudadanos que habitan en el territorio bonaerense ( Dirección Provincial de 
Estadística, 2016), los agentes económicos y sociales y los propios gobiernos locales 
de los 135 partidos que la conforman.  


OPDS reconoce y manifiesta a través de la EPGIRSU el papel fundamental que tiene 
la comunicación y la educación ambiental tanto en el ámbito formal como no formal, 
para lograr los objetivos propuestos, e impulsa acciones concretas para promover la 
necesaria participación de la comunidad en línea con los requerimientos de la Ley 
13.592, Artículo 5° Inciso 9°. 


6. Responsabilidad del causante y principio de “quien contamina paga”: Quienes 
generan residuos y/o contaminan el ambiente deben afrontar su responsabilidad y 
pagar por todos los costos que imponen a la sociedad con sus acciones. Este principio 
se encuentra enunciado en la Ley 13.592 de GIRSU, y establece que toda persona 
física o jurídica que produce, detenta o gestiona un residuo, está obligado a asegurar 
o hacer asegurar su eliminación conforme a las disposiciones vigentes. 


7. Proximidad en la gestión: Es clave priorizar la gestión de RSU (especialmente la 
fracción orgánica) en lugares cercanos a su lugar de generación, reduciendo en la 
media de lo posible los impactos vinculados a su transporte. 


8. Inclusión laboral y generación de empleos dignos: En la mayoría de los municipios 
de la PBA existe una importante presencia de recuperadores urbanos de residuos, la 
EPGIRSU establece como principio el reconocimiento al conocimiento adquirido por 
los recuperadores urbanos y la generación de empleos dignos en el marco de una 
economía social. Este documento incluye en sus lineamientos estratégicos el enfoque 
que la PBA promueve para el reciclaje inclusivo y la generación de empleos dignos en 
los PGIRSU municipales, entendiendo que se trata de un dificultoso pero necesario 
proceso para crear sistemas de gestión de residuos inclusivos y socialmente 
aceptables.  


9. Recopilación y procesamiento de información, mejora continua y transparencia: 
Resulta clave contar con datos e información que permitan medir, evaluar, mejorar y 
transparentar la gestión de RSU, así como la implementación de la EPGIRSU. 


La EPGIRSU propone un proceso de transición en la gestión de residuos de la PBA, su 
implementación se logrará únicamente mediante un proceso iterativo que asegure el 
cumplimiento a largo plazo, vigencia y mejora continua. 


El horizonte temporal de la EPGIRSU de la PBA es el año 2040, previendo revisiones de 
medio término y otras completas, cada 2 y 4 años respectivamente. Estas instancias 
procurarán monitorear el cumplimiento de los objetivos, evaluar su implementación y 
efectuar los ajustes necesarios para su consecución, considerando las circunstancias 


 
residuos producidos en una zona, el destino y tratamiento adecuado, de una manera ambientalmente 
sustentable, técnica y económicamente factible y socialmente aceptable. 
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provinciales y locales, así como también la incorporación de nuevas oportunidades y 
medidas que puedan redundar en una mejora en la GIRSU.  


A este fin es necesario contar con datos e información para entender, mejorar y 
transparentar la gestión de residuos, para ello el OPDS ha desarrollado un Sistema de 
Información Ambiental (SIA) de carga colaborativa con los municipios y otros actores clave 
relacionados a la GIRSU, que aportará indicadores de gestión de RSU para medir y evaluar 
la gestión de residuos de la provincia y la implementación de la estrategia. 


2 Objetivo 
Este documento tiene por objeto definir la política de instrumentación de la GIRSU en la 
PBA, la misma se ha elaborado de acuerdo con los principios y conceptos básicos de la 
Ley 13.592. 


Su objetivo último es promover un modelo de GIRSU que sea ambientalmente sostenible, 
socialmente aceptable y económica y financieramente factible. 


El esquema de la EPGIRSU se resume en la figura a continuación: 


Figura 3 Esquema de la Estrategia Provincial GIRSU 
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2.1 Antecedente de gestión de los RSU en la provincia de Buenos Aires 
En la siguiente figura se muestra como se han gestionado los residuos desde el siglo XIX, 
hasta la actualidad. 


Figura 4: Antecedente de gestión de los RSU en la provincia de Buenos Aires 


 


Fuente: (Facultad de Agronomía, UBA. , 2010) (Facultad de Ciencias Sociales, UBA., 2009) (Suárez 
F. M., 2016, pág. 446) (Gutiérrez, ¿Hacia un nuevo modelo? Avances en la gestión integral de 
residuos sólidos urbanos en la Región Metropolitana de Buenos Aires., 2017) (Suárez F. M., 1998) 
(Gutiérrez, Gestión de residuos sólidos urbanos en la región metropolitana de Buenos Aires. Modelos 
y prácticas. Universidad Nacional de San Martín. Escuela de Política y Gobierno., 2014) (Gutiérrez, 
Avances hacia la gestión integral de residuos en la región metropolitana de Buenos Aires. 
Universidad Nacional de San Martín Escuela de Política y Gobierno., 2015) (Palba, 2006), 
(ENGIRSU, 2005) 
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3 Diagnóstico de la gestión de RSU en la PBA 


3.1 Fuentes de información consideradas 
El diagnóstico para la EPGIRSU fue elaborado en base al análisis de información existente 
en la PBA, como así también de información obtenida a través del proceso de construcción 
participativa de la estrategia, que involucró tanto a municipios como al sector privado, 
recuperadores urbanos y otros actores relevantes.  


Como parte del proceso, se aplicó una metodología con enfoque cuali-cuantitativo que 
incluyó a su vez, una combinación de técnicas y unidades de recolección de datos. Este 
abordaje tuvo un objetivo específico de relevamiento de información y expectativas, así 
como de validación de la Visión 2040 y de los lineamientos estratégicos propuestos. (En el 
Anexo “Acerca de este documento” se detallan los actores entrevistados, municipios 
visitados, talleres realizados y todas las instancias de construcción participativa llevadas a 
cabo). 


La Figura 5 muestra la secuencia cronológica del proceso de construcción participativa 
implementado. 


En esta sección se incluye un resumen de los aspectos más relevantes surgidos del 
diagnóstico realizado para la elaboración de la EPGIRSU. 
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Figura 5 Fuentes de información utilizadas para la realización del diagnóstico 


  


•Taller participativo llevado a cabo los días 21 y 22 de marzo de 2019, con 
los funcionarios municipales responsables de la gestión de RSU de 41 
municipios bonaerenses. Participan también 12 representantes de 
organizaciones vinculadas a la gestión de residuos.


•Objetivo: validar los lineamientos estratégicos  de la EPGIRSU y recabar 
información sobre aspectos vinculados con la gestión de RSU en los 
municipios. 


Taller RSU en la 
Mesa Ambiental 


OPDS 2019


•Relevamiento cuali-cuantitativo sobre la gestión municipal de RSU. Se 
inlcuyen 149 preguntas, semiestructuradas y multiplechoice. 


•Objetivo: recabar información sobre las prácticas de gestión de RSU  y en 
general sobre el estado de la gestión de RSU en los municipios


•Nivel de respuesta: 65% (responden 93 municicipios de 135 que conforman 
la PBA)


Encuesta digital a 
municipios


•Se realizaron 10 entrevistas a actores clave vinculados con los RSU, tanto 
del sector privado, académico , OSC y de instituciones especializadas.


•Objetivo: relevamiento e identificación de aspectos críticos vinculados con la 
GIRSU en el sector no gubernamental.


Entrevistas uno a uno
con actores 


seleccionados


•Visita a 8 municipios de la PBA, entrevista con los responsables de la 
gestión de RSU y visita a los SDF y plantas de tratamiento.


•Objetivo:  relevamiento in situ de prácticas de gestión de RSU y 
relevamiento de información.


Visitas in situ a 
municipios


•Realizado durante el mes de mayo de 2019, el taller participativo se llevo a 
cabo con 15 representantes de sectores vinculados con RSU (cámaras de 
comercio y asociaciones empresariales, sindicato de recuperadores 
urbanos, instituciones académicas y de investigación, entre otros)


•Objetivo: validación de los lineamientos estratégicos y priorización de 
objetivos de la EPGIRSU y la Visión 2040.


Taller participativo 
con actores no 


gubernamentales


•Documentos  gubernamentales realizados por la SGAyDS, OPDS, 
municipios y otras dependencias de gobierno.


•Documentos realizados por OSC, Centros de Investigación , sector 
académico y organizaciones nacionales e internacionales especializadas en 
RSU y medio ambiente


•Estrategias GIRSU e informes de gestión de RSU tanto en LAC como en 
otras regiones.


•Objetivo: relevar estado de situación, mejores prácticas, lecciones 
aprendidas y desafíos a nivel nacional e internacional.


Relevamiento 
documental
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Asimismo, se obtuvo valiosa información para nutrir el diagnóstico por parte de los 
funcionarios municipales que participaron de la Diplomatura en Planificación de la GIRSU 
de OPDS dictada en conjunto con la Universidad Nacional de San Martín (UNSAM) (Primera 
edición 2018). 


 


3.2 Población y generación de RSU de la PBA 
La PBA tiene una población de 17,3 millones de personas (Proyección 2019 - Dirección 
Provincial de Estadística, 2018), concentrando el 39,3% de la población nacional. La PBA 
resulta también la mayor generadora de RSU a nivel nacional con una generación estimada 
en 22.380 t/día, calculado en base al promedio de Generación Per Cápita (GPC) por 
tipología de aglomerado urbano para Argentina6, y la población proyectada para cada 
localidad de la PBA para el año 2019.  


Debido a que el índice de GPC varía entre localidades de acuerdo a una serie de factores, 
tales como desarrollo económico, nivel de ingreso, cantidad de población, grado de 
urbanización y densidad poblacional, entre otros (BID-AIDIS-OPS, 2011), y contemplando 
el carácter heterogéneo de la Provincia se decidió estimar la generación de la PBA en base 
a los valores dados por EVAL 2010 de acuerdo con la tipología de aglomerado urbano, 
utilizando un índice de GPC para cada municipio de acuerdo con su población estimada 
para el año 2019 por la Dirección Provincial de Estadística.  


Se detalla como anexo la estimación de la generación por municipio de la PBA 
considerando los valores promedio de GPC por tipología de aglomerado urbano de acuerdo 
con EVAL 2010 (BID-AIDIS-OPS, 2011) y la población proyectada para cada localidad de 
la PBA para el año 2019 ( Dirección Provincial de Estadística, 2016). Los índices de GPC 
utilizados fueron: 


Tabla 1 Generación per cápita de RSU (Kg/hab/día) – EVAL 2010 


Argentina 
Tipología de aglomerado 
urbano 


kg/hab./día  
RSU 


Micro  =< 15.000  0,92 
Pequeño: 15.001 - 50.000 1,06 
Mediano: 50.001- 300.000 1,02 
Grande 300.0001-5.000.000 1,41 
Mega >5.000.000 - 


(BID-AIDIS-OPS, 2011, pág. 104) 


 
6 Informe EVAL 2010 (BID-AIDIS-OPS, 2011) 
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Los índices7 que pudieron calcularse a partir de los estudios de generación y caracterización 
realizados en el marco de la EPGIRSU se ubicaron por debajo de los estimados por EVAL 
2010 y por FIUBA-CEAMSE 2015. 


Considerando que la generación actual de RSU indicada se mantenga constante, y que la 
población de la provincia alcance los 20,5 millones de habitantes en el 2040 (según datos 
de la Dirección Provincial de Estadística, 2014), la generación de RSU superaría las 27 mil 
toneladas diarias en dicho año. 


Respecto de la composición de los RSU es de esperar que pueda variar en el tiempo en 
forma cualitativa y cuantitativa, es decir, algunas fracciones presentes en los residuos 
incrementarán su presencia, mientras que otras podrán reducirla, e igualmente nuevos 
materiales podrán incorporarse en la composición de la corriente de RSU (ONU, Medio 
Ambiente, 2018).  


Dado que la realización de estudios de generación y composición no es frecuente en la 
PBA, se evidencia como práctica usual la utilización de datos bibliográficos/estadísticos por 
parte de los municipios para el cálculo de la generación y composición de los residuos. De 
acuerdo con los estudios de generación y caracterización realizados, la materia orgánica 
ocupa el primer lugar en la composición de los RSU (35-45%) y de acuerdo con las fuentes 
bibliográficas relevadas esta fracción, que incluye restos de alimentos y residuos de poda, 
puede superar el 50% de la composición de RSU. 


El porcentaje de papel y cartón se ubica en el orden del 15-20%, el componente plástico 
representa entre un 15-20% del total y el vidrio entre un 3 a 6%. Los pañales y apósitos 
descartables (4-5%) representan el cuarto componente en importancia (FIUBA-CEAMSE-
GCBA, 2015). Sin embargo, los resultados de los estudios de generación y caracterización 
llevados a cabo en los municipios bonaerenses en el marco de la EPGIRSU, muestran que 
esta última fracción (apósitos y pañales descartables) supera el porcentaje de participación 
encontrado en la bibliografía relevada, encontrándose en el orden del 16-19%.  


3.3 Estudios de Generación y Caracterización de RSU de la PBA 
Como parte de la elaboración de la EPGIRSU, se llevaron a cabo estudios de generación y 
caracterización de RSU, en 12 localidades de la PBA8. La muestra fue seleccionada de 
acuerdo con un criterio de rango por cantidad de población9, abarcando municipios micro, 
pequeños, medianos y grandes, así como diversidad en ubicación geográfica (Área 
Metropolitana  e interior de la provincia), y disimiles perfiles productivos (rurales, urbanos, 
agroindustriales, etc.) 


 
7 Laprida 0,6884 kg/hab/día, Almirante Brown 0.761 kg/hab/día, Junín 0,675 kg/hab/día, Tres Arroyos 0,730 
kg/hab/día, Dolores 0,642 kg/hab/día, Balcarce 0,851 kg/hab/día, San Nicolás 0,728 kg/hab/día   
8 Junín, Dolores, Tres Arroyos, Laprida, Almirante Brown, Pinamar, Chascomús, Villa Gesell, General 
Madariaga, Trenque Lauquen, Balcarce y San Nicolás. . 
9 Rango poblacional de municipios: Micro (menos de 15.000 habitantes), Pequeño (entre 15.001 y 
50.000 habitantes, Medianos (entre 50.001 y 300.000 habitantes), Grandes (entre 300.001 y 500.000 
habitantes), y Muy Grandes (más de 500.001 habitantes). 
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Este tipo de estudios permitió conocer la cantidad y composición de los RSU generados, 
observar su variabilidad y establecer con los datos obtenidos la composición cuantitativa, a 
fin de ser luego utilizado en la planificación, diseño y evaluación de la gestión de residuos.  


La metodología aplicada se basó en las Normas ASTM  D-5231-92 Reaproved 2008 
“Standard Test Method for Determination of the Composition of Unprocessed Municipal 
Solid Waste”, que establece los materiales, métodos, medidas de seguridad para los 
operarios, y pautas para establecer la cantidad y número de muestras, como también la 
apertura de los componentes de la muestra. 


Existieron ciertas limitaciones en la obtención de parámetros socioeconómicos, ideales para 
realizar un muestreo estratificado, por no contar en algunos casos con planos de 
zonificación, ni de Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI) necesarios para poder 
identificar en los muestreos. Del mismo modo, el cálculo de GPC (kg/hab/día) no pudo 
realizarse en todos los casos debido a limitaciones técnicas, vinculadas principalmente con 
la falta de básculas de piso para pesar los camiones recolectores. Los índices10 que 
pudieron calcularse se ubicaron por debajo de los dados por EVAL 2010 y por FIUBA-
CEAMSE 2015 para la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 


3.4 Recolección 
La gestión operativa de la recolección de los residuos suele encontrarse bajo la gestión 
municipal, complementada por algunas operaciones privadas. La cobertura de la 
recolección se observa con alcances mayores en áreas urbanas y suburbanas, contando 
con infraestructura de caminos adecuada, en tanto que los niveles de cobertura en áreas 
suburbanas y rurales se concentran principalmente en los ejidos urbanos y presenta 
menores frecuencias de servicio para áreas remotas y/o con infraestructura vial precaria.  


La infraestructura vial existente en cada municipio resulta determinante y condicionante del 
servicio a ser prestado, tanto en alcance como en frecuencia. En las villas de emergencia 
y barrios precarios, las dificultades en el servicio de recolección se complejizan, ya que las 
calles son de tierra, angostas y las cruzan cables muy bajos, impidiendo el paso de los 
camiones recolectores, esto origina frecuentemente la generación de micro-basurales y 
basurales a cielo abierto.  


3.5 Tratamiento de residuos 
En la PBA se realizan diversos programas de separación de materiales, los cuales pueden 
caracterizarse tanto por su nivel de madurez y asimilación de las prácticas, como por el tipo 
de materiales alcanzados y las metodologías empleadas para la separación y 
comercialización.  


Algunos municipios cuentan con programas desarrollados y prácticas implementadas en 
los que, incluso, se hace el seguimiento del cumplimiento por parte de los vecinos, mientras 
que en otros no se realiza actividad de separación alguna. 


 
10 Laprida 0,6884 kg/hab/día, Almirante Brown 0.761 kg/hab/día, Junín 0,675 kg/hab/día, Tres Arroyos 0,730 
kg/hab/día, Dolores 0,642 kg/hab/día, Balcarce 0,851 kg/hab/día, San Nicolás 0,728 kg/hab/día.   
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3.6 Disposición final de RSU 
En lo referente a la disposición final, 52 partidos bonaerenses11 disponen sus residuos en 
la Coordinación Ecológica Área Metropolita Sociedad del Estado (CEAMSE), generando un 
estimado de 20.300 t/día.  


En el interior de la PBA12 la disposición final de residuos en Rellenos Sanitarios (RS) no es 
práctica habitual, existiendo sólo 12 RS aprobados por el OPDS y 2 en construcción13 al 
momento de este informe, lo cual muestra que la mayor parte de los municipios de la PBA 
realizan la disposición final de RSU en basurales controlados o en basurales a cielo abierto 
sin control (BCAs). Este diagnóstico releva la existencia de 85 BCAs en el ámbito de la 
PBA, sin incluir aquellos microbasurales que suelen formarse a causa de prácticas 
instaladas en las comunidades, falta de cobertura en el servicio por infraestructura vial 
disponible y lejanía a los ejidos urbanos. En su mayoría, estos BCA y basurales controlados 
poseen una antigüedad de 30 años aproximadamente, y no se dispone de información 
acerca de los volúmenes de residuos allí alojados 


Los BCA, en general, se sitúan en la periferia de las ciudades y pueblos, siendo en algunos 
casos en zonas degradadas por actividades anteriores – cavas/canteras – así como en las 
inmediaciones de zonas inundables. 


Los BCA generan serios riesgos para la salud, tanto para las personas que operan 
habitualmente en los basurales como para la población circundante. Al mismo tiempo, da 
lugar a un conjunto de impactos ambientales severos, incluyendo la contaminación de las 


 
11 Los 52 municipios de la PBA que disponen en CEAMSE son: Almirante Brown 
Avellaneda, Alberti, Berazategui, Berisso, Brandsen, Campana, Cañuelas, Colón, Ensenada, 
Escobar, Esteban Echeverría, Ezeiza, Florencio Varela, Gral. Paz, Gral. Pueyrredón, Gral. 
Rodríguez, Gral. San Martín, Hurlingham, Ituzaingó, Jose C. Paz, La Matanza, La Plata, Lanús, Las 
Heras, Lobos, Lomas De Zamora, Luján, Magdalena 
Malvinas Argentinas, Marcos Paz, Mercedes 
Merlo, Moreno, Morón, Pilar, Pte. Perón, Quilmes, Salto, San Andrés De Giles, San Antonio De 
Areco, San Fernando, San Isidro 
San Miguel, San Vicente, Tigre, Tres De Febrero, Vicente López, Zárate, Capt. Sarmiento, Mar 
Chiquita y Lezama.  
12 Los 83 municipios de la PBA que no disponen en CEAMSE son: Adolfo Alsina, Adolfo Gonzales 
Chaves, Arrecifes, Ayacucho, Azul, Bahía Blanca, Balcarce, Baradero, Benito Juárez, Bolívar, 
Bragado, Carlos Casares, Carlos Tejedor, Carmen de Areco, Castelli Chacabuco, Chascomús, 
Chivilcoy, Coronel de Marina L. Rosales, Coronel Dorrego, Coronel Pringles, Coronel Suárez, 
Daireaux, Dolores, Exaltación de la Cruz, Florentino, Ameghino, General Alvarado, General Alvear, 
General Arenales, General Belgrano, General Guido, General Juan Madariaga, General La Madrid, 
General Lavalle, General Pinto, General Viamonte, General Villegas, Guaminí, Hipólito Yrigoyen, 
Junín, La Costa, Laprida, Las Flores, Leandro N. Alem, Lincoln, Lobería, Maipú, Monte, Monte 
Hermoso, Navarro, Necochea, 9 de Julio, Olavarría, Patagones, Pehuajó, Pellegrini, Pergamino, Pila, 
Pinamar, Puán, Punta Indio, Ramallo, Rauch, Rivadavia, Rojas, Roque Pérez, Saavedra, Saladillo, 
Salliqueló, San Cayetano, San Nicolás, San Pedro, Suipacha, Tandil, Tapalqué, Tordillo, Tornquist, 
Trenque Lauquen, Tres Arroyos, Tres Lomas, 25 de mayo, Villa Gesell y Villarino. 
13 Rellenos sanitarios en operación: Azul, Bahía Blanca, Balcarce, Carlos Casares, General 
Pueyrredón, Junín, Castelli, Laprida, Tandil, Olavarría, San Nicolás de los Arroyos y Tres Arroyos. 
Rellenos sanitarios en construcción: Dolores y General Alvarado. 
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aguas, la emisión de gases tóxicos y gases de efecto invernadero (GEI)14, así como la 
contaminación de los suelos, que afectan a su vez a la actividad productiva, como el sector 
turístico (ONU, Medio Ambiente, 2018, pág. 9). 


En aquellos municipios que disponen de RS, el sistema predominante utilizado para la 
eliminación de gases de efecto invernadero es la desgasificación pasiva (venteo). 


En relación a la denominación de los sitios de disposición final, se evidencia la utilización 
del término “relleno sanitario” a sitios de disposición final que no reúnen las características 
técnicas / normativas necesarias para ser considerado como tal. 


 


3.7 Recuperadores y cooperativas 
La incorporación de recuperadores a las acciones de separación de materiales presenta 
diverso grado de involucramiento y modalidad de trabajo desde los municipios. Existen 
algunos municipios que concesionan el servicio de operación de las plantas de separación 
a cooperativas de recuperadores, mientras que otros habilitan grupos de recuperadores a 
los cuales, adicionalmente a los ingresos producidos por las ventas de los materiales 
separados, les otorgan un subsidio desde el municipio, sin que esto obstaculice la eventual 
percepción de planes sociales nacionales existentes por parte de dichos grupos.  


Algunos municipios disponen de plantas de separación concesionadas a empresas 
privadas y otros están en el proceso de transferencia a cooperativistas. En este sentido, si 
bien los recuperadores cuentan con un vasto conocimiento en la separación de materiales 
de los RSU, disponen de información fragmentada respecto al mercado de materiales 
recuperados, un manejo básico de la gestión de las instalaciones (operación y 
mantenimiento de los equipos), así como falencias en la aplicación de pautas de higiene y 
seguridad en el trabajo. En lo referente a los materiales separados, se observa que los 
recuperados se concentran en aquellos cuyo valor de mercado es más alto, dejando de 
lado las fracciones que han bajado su valor de venta. En estos casos realizan dos 
actividades: o bien acopian esa fracción que bajó su valor de venta hasta que vuelva a 
subir, o bien no la separan y pasa a formar parte del rechazo. 


El vínculo con el mercado es mayoritariamente operado por intermediarios, quienes 
disponen de un contacto directo con los compradores industriales. La informalidad 
documental de algunas cooperativas y la falta de consolidación de volúmenes importantes 
para ser atractivos a compradores industriales es otro de los motivos para que los 
intermediarios sean el canal de venta más empleado. La necesidad de sistematización de 
procesos para la separación de materiales reciclables es imprescindible para alcanzar 
volúmenes y calidades que permita el funcionamiento de un mercado sostenible. 


Las prácticas de compostaje de mediana y gran escala no están ampliamente difundidas, 
salvo unos pocos casos. Existen algunas iniciativas que implican la concientización de la 


 
14 Las emisiones de GEI provenientes de los BCA no se contabilizan en el Inventario Nacional de 
GEI. 
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población y promoción de actividades de compostaje domiciliario, y también 
emprendimientos privados de compostaje, que en algunos pocos casos trabajan con 
fracciones orgánicas municipales y en la mayoría de los casos con materia orgánica (MO) 
industrial (barros, guano, etc.). 


3.8 Educación y comunicación ambiental 
Las iniciativas de comunicación y concientización a la ciudadanía se encuentran 
directamente relacionadas con el nivel de desarrollo de las acciones de separación 
existentes en los municipios.  


Los medios tradicionales de comunicación y las redes sociales son las herramientas 
utilizadas para este fin, siendo estas últimas, en algunos casos, los medios para realizar la 
comunicación de faltas de los vecinos respecto de los programas de separación en origen. 


Los municipios incorporan en algunos casos a las cooperativas de recuperadores y ONGs 
ambientales en instancias de capacitación y sensibilización. La educación ambiental –
formal y no formal- está incorporada en algunos municipios de la provincia en los cuales se 
trabaja en la educación de los alumnos ya sea a través de los docentes o mediante la 
participación de los miembros de las cooperativas. 


3.9 Marco legal 
El marco legal disponible en los municipios presenta diferencias en cuanto a su desarrollo. 
Se observan algunos que han avanzado en la definición de normativas que promocionan la 
GIRSU y prohíben el uso de determinados materiales, aun cuando no incluyen principios 
tales como sustentabilidad y economía circular. Algunos municipios disponen de normativa 
que prohíbe el ingreso de RSU a sus jurisdicciones e incluso la existencia de normativa 
antigua que dificulta la separación de RSU y la implementación de acciones promotoras de 
economías de escala.  


Otro aspecto de la heterogeneidad regulatoria y operativa se vincula con las distintas 
denominaciones, uso de colores y símbolos para la gestión de los materiales a separar. 


La tasa de respuesta a los requerimientos asociada a la implementación de programas y 
planes de GIRSU de la normativa provincial por parte de los municipios es baja, no 
presentando el marco legal provincial un grado de cumplimiento adecuado.  


3.10 Regionalización 
Se identifican en la PBA la existencia de asociaciones regionales15 que permiten economías 
de escala en la GIRSU, las cuales han surgido por voluntad de los municipios participantes 
y con diverso grado de desarrollo en la definición de responsabilidades y roles.  


 
15 Iniciativas de regionalización: 1) Bahía Blanca – Zona de influencia de la ciudad. IPES Bahía Blanca y posible 
gestión con el municipio de Tornquist por los RSU de Villa Arcadia. 2) COMIREC municipios de Zona Norte 
(Vicente Lóez, San Isidro, San Fernando, Tigre, entre otros. 3) Ensenada, La Plata, Berisso, Brandsen, 
Magdalena y Punta Indio. 4) General Pueyrredón y Mar Chiquita, Gral. Madariaga – Pinamar y Villa Gesell. 5) 
Gral. Villegas – Trenque Lauquen, Saliquello, Pellegrini, Rivadavia, Tres Lomas, Tejedor, Ameghino. 6) 
Municipios de Viedma y San Javier (Río Negro). 7) Región Norte 2: Pilar, Escobar, Tigre, San Fernando, 
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3.11 Institucionalidad 
Los municipios no poseen información lo suficientemente desagregada para evaluar los 
costos de la gestión de RSU y operar sobre la misma. A su vez, dado que la mayor parte 
de los municipios financian la operación vía tasas que no están directamente vinculadas a 
la prestación del servicio, los vecinos desconocen cuáles son los costos reales de los 
mismos y consecuentemente, no disponen de incentivos económicos que permitan 
modificar sus hábitos de generación y separación. 


Muchos de los municipios no disponen de estructuras suficientes y adecuadas para la 
gestión profesional de los RSU. En otros casos, aun disponiendo de recursos adecuados, 
la gestión del proceso está separada en áreas desvinculadas entre sí afectando su 
eficiencia. 


Mayormente, el manejo de la información de generación y gestión de RSU por parte de los 
municipios presenta debilidades tales como: 


• No estar centralizada, 
• No incorporar información de grandes generadores cuando éstos son alcanzados 


por la normativa provincial, 
• No incluir información de volúmenes de separación cuando los contratos con los 


operadores no incluyen estas cláusulas (empresas privadas y/o cooperativas) 
• Carecer de áreas y capacidades específicas para el monitoreo de la gestión de RSU. 


4 Relevamiento del Marco Normativo de la GIRSU y análisis de los principales 
desafíos y recomendaciones en materia legal 


La EPGIRSU se desarrolla dentro del marco normativo nacional y provincial vigente para la 
GIRSU, y ha incluido en su etapa de diagnóstico un análisis de la legislación vigente con el 
objetivo de reconocer desafíos y ofrecer recomendaciones para crear o adaptar el marco 
legal para una adecuada gestión municipal de RSU.  


 
Campana, Exaltación de la Cruz y Malvinas Argentinas. 8) Ramallo, San Pedro, San Nicolás y Baradero. 9) Rauch 
- UNICEN 
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Figura 6 Marco normativo de la GIRSU 


 


(Fuente: elaboración propia) 


4.1.1 Principales desafíos y recomendaciones en materia legal 
Los gobiernos municipales son responsables directos de la gestión de RSU, para lo cual 
éstos han dictado una pluralidad de normas que responden a la situación particular de cada 
localidad.  Esto se traduce en la falta de uniformidad de las normas en esta materia en la 
provincia.  


En este sentido los principales desafíos vinculados con el marco legal GIRSU de los 
gobiernos locales, están vinculados con: 


- Fortalecer el marco regulatorio existente 
- Evaluar el dictado de nuevas normas 


 


4.1.1.1 Fortalecer el marco regulatorio existente 
A través de las acciones propuestas en los LE de la EPGIRSU se busca fortalecer y 
asegurar así la aplicación del marco regulatorio existente, al tiempo que esto contribuye a 
una exitosa implementación de la Estrategia.  


Se señalan a continuación algunas líneas de acción posibles: 


Control y Fiscalización para el manejo adecuado de corrientes de residuos específicas 
como la de residuos electrónicos (Ley 14.321) y envases vacíos de agroquímicos (Ley 
Nacional 27.279/16 y Resol. OPDS 327/17), para minimizar así el riesgo de recepción en 
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basurales o rellenos sanitarios. Control sobre los residuos industriales no especiales 
(RINE), para que sean separados en fracciones reciclables y no reciclables por los 
generadores especiales.  


Recopilación y presentación de datos. La Ley 13.592 y la Resol. OPDS 40/11 establecen 
una serie de obligaciones que recaen sobre los municipios referidas a los deberes de 
información.  


Grandes Generadores. Los grandes generadores ubicados en los municipios no 
alcanzados por el Decreto-Ley 9.111/78, o que no se hayan integrado con posterioridad, 
deberán hacerse cargo de los costos de transporte y la disposición final de los residuos por 
ellos producidos. Para todos los casos, se sugiere implementar un registro que los defina, 
agrupe, y establezca las pautas para el transporte y la disposición. Se sugiere también que 
las ordenanzas vinculadas con la gestión de residuos recuperables de grandes generadores 
incluya la participación de los recuperadores urbanos como agentes prioritarios en la 
contratación de estos servicios. 


Bolsas de polietileno. La Ley 13.868 y su Decreto 1521/09 prohíbe y establece el 
reemplazo  progresivo en todo el territorio de la PBA, del uso de bolsas de polietileno y todo 
otro material plástico convencional, utilizadas y entregadas por supermercados, 
autoservicios, almacenes y comercios en general para transporte de productos o 
mercaderías. Esta Ley no ha sido adoptada ni implementada por todos los municipios.  


 


4.1.1.2 Evaluar el dictado de nuevas normas 
Es necesario que los municipios de la PBA, dicten o adapten sus marcos normativos de 
gestión de RSU a los principios de la GIRSU. Cuando se trate de un consorcio o estructura 
regional para la GIRSU es necesario que se establezcan las pautas comunes con los demás 
miembros, de manera que las definiciones y clasificaciones locales resulten coherentes.  


Una ordenanza que regule la gestión integral debiera contemplar como mínimo los 
siguientes aspectos16:  


- Definición de residuos, corriente de residuos sobre la que se está regulando, y 
determinar que incluye cada una; 


- Acciones tendientes a minimizar y reducir la cantidad de residuos generados como 
el objetivo de reducir progresivamente la cantidad de RSU que se disponen en 
rellenos sanitarios;  


- Separación de residuos en origen, separación en destino y establecimiento de 
puntos limpios/verdes;  


- Prohibición de disposición de determinados residuos en rellenos sanitarios; 
- Eliminación de BCA y medidas tendientes a evitar su formación;  


 
16 En este enlace puede verse un modelo de ordenanza GIRSU 
https://www.mininterior.gov.ar/municipios/pdfs/SAM_03_residuos_solidos.pdf 
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- Inclusión en el proceso a los recuperadores urbanos;  
- Educación, información, participación ciudadana en las acciones relacionadas con 


la gestión de los residuos;  
- Registro de grandes generadores, siendo estos aquellos que producen residuos 


domiciliarios en calidad, cantidad y condiciones tales que requieren regulación 
particular en la gestión (transporte a su cargo, tasas diferenciadas). La definición 
de los grandes generadores debe realizarse teniendo en cuenta el programa de 
GIRSU y definirse en la ordenanza que regule esta materia más allá de lo 
establecido en las ordenanzas fiscales e impositivas.  


- En el caso que los municipios cuenten con estación de transferencia, la ordenanza 
deberá contemplar las condiciones para la recepción y preparación de los residuos 
para el posterior tratamiento y DF, incluyendo medidas de monitoreo y control. 


Se detalla en Anexo un listado de recopilación de ordenanzas municipales en base a la 
información disponible en los digestos.  


4.1.2 Evaluar el dictado de nuevas normas a nivel provincial y nacional 
Más allá del dictado de normas a nivel municipal, se identifica necesario promover un 
análisis de los aspectos que requieran del dictado de una nueva norma, e impulsar su 
tratamiento legislativo ya sea a nivel provincial o nacional.  


Aquí se citan algunos ejemplos: 


Responsabilidad del causante. La Ley 13.592 de GIRSU, establece en su Artículo 3° y 
como principio 4° “La Responsabilidad del Causante”, por el cual toda persona física o 
jurídica que produce detenta o gestiona un residuo, está obligada a asegurar o hacer 
asegurar su eliminación conforme a las disposiciones vigentes. Es decir, los que producen 
residuos o contaminan el medio ambiente deben pagar todos los costes de sus acciones. 
Si bien se encuentra enunciado en la Ley como principio, su implementación requerirá la 
reglamentación complementaria. Asimismo, para superar barreras en la implementación se 
sugiere impulsar una Ley Nacional que establezca las pautas mínimas de cómo funcionará 
el sistema.  


Plásticos de un solo uso. Manejo y gestión de plásticos de un solo uso (single-use plastic) 
que, según el caso, se establezca reducción de uso, restricción de comercialización, 
requerimientos de producción, responsabilidad extendida del productor, sistema de 
separación diferenciada, imposición de gravámenes, aumento de estándar de medidas ya 
dispuestas, habilitación de estrategias de reducción voluntaria etc. Dentro de este punto se 
incluyen los envases de poliestireno o espuma de plástico. 


Reglamentar la Ley de RAEES. Es necesario reglamentar la Ley 14.321 que establece el 
conjunto de pautas, obligaciones y responsabilidades para la gestión sustentable de los 
Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrónicos (RAEES). 


Normativa que impida la disposición final en relleno sanitario de ciertos residuos o 
materiales, como voluminosos, peligrosos domiciliarios, etc. La LPM Nacional 25.916 de 
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protección ambiental para la GIRSU en su Artículo 35° pone a cargo de las autoridades 
competentes de cada jurisdicción el establecimiento de programas especiales de gestión 
para aquellos residuos domiciliarios que, por sus características particulares de 
peligrosidad, nocividad o toxicidad, puedan presentar riesgos significativos sobre la salud 
humana o animal, o sobre los recursos ambientales. 


Normativa para el manejo de residuos especiales de generación universal. La 
Resolución 522/16 del MAyDS establece los objetivos, definiciones y lineamientos, para el 
desarrollo de una estrategia nacional referida al Manejo Sustentable de Residuos 
Especiales de Generación Universal (REGU), y los define como aquel residuo cuya 
generación devenga del consumo masivo y que, por sus consecuencias ambientales o 
características de peligrosidad, requieran de una gestión ambientalmente adecuada y 
diferenciada de otros residuos. Asimismo, enuncia algunos ejemplos en el Anexo I (como 
neumáticos, residuos de demolición y construcción, pilas, etc.)  


Producción Sostenible. Impulso de legislación que contemple procesos productivos más 
eficientes en el uso de recursos, minimizando el impacto ambiental.  


Adopción de un sistema de compras públicas sostenible. El sector público es un 
importante consumidor debido a su tamaño y nivel de gasto, la evaluación respecto de la 
compra o adquisición de bienes y servicios de un organismo del Estado sobre los impactos 
ambientales y/o sociales puede incidir positivamente reduciendo directamente impactos al 
ambiente, como influyendo en la oferta del mercado. 


Suspensión de la utilización de bolsas oxodegradables y promoción de las bolsas de 
tela reutilizables. Un reciente informe de la Comisión al Parlamento Europeo y al Consejo, 
sobre el impacto en el medio ambiente del uso de plásticos oxodegradables, incluidas las 
bolsas de plástico oxodegradables concluye que: “no existen pruebas concluyentes sobre 
una serie de cuestiones importantes relacionadas con los efectos beneficiosos del plástico 
oxodegradable en el medio ambiente”.17 Adicionalmente a la adopción e implementación de 
la Ley 13.868 mencionada en párrafos anteriores, la cual prohíbe el uso de bolsas de 
polietileno, se recomienda no sustituirlas por bolsas oxodegradables sino fomentar la 
utilización de bolsas reutilizables (de tela u otro material duradero), u otras fabricadas a 
partir de recursos naturales renovables (por ejemplo, almidón de papa o de maíz) conocidas 
como bolsas compostables.   


El estado de situación de la normativa provincial se detalla en el Anexo Normativo. 


 
17 Este informe se celebra atento que el 29 de abril de 2015, el Parlamento Europeo y el Consejo 
adoptaron la Directiva (UE) 2015/720, por la que se modifica la Directiva 94/62/CE en lo que se 
refiere a la reducción del consumo de bolsas de plástico ligeras. El artículo 20 bis, apartado 2, de la 
Directiva sobre envases encarga a la Comisión presentar un informe al Parlamento Europeo y al 
Consejo en el que examine el impacto en el medio ambiente del uso de bolsas de plástico 
oxodegradables y presentar, en su caso, una propuesta legislativa.  
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5 Enfoque de Economía Circular, Cambio Climático y Objetivos de Desarrollo 
Sostenible  


5.1.1 Economía Circular (EC) 
El modelo de producción y consumo vigente se basa principalmente en un proceso lineal 
de consumo de recursos, bajo el modelo “extraer-fabricar-consumir-tirar”, este modelo no 
es sostenible a largo plazo; dado el crecimiento previsto de la población mundial y los 
recursos finitos del planeta Tierra. 


La economía circular tiene como objetivo principal mantener el valor de los productos y 
recursos durante el mayor tiempo posible, en busca de reducir al mínimo los residuos.  Este 
concepto distingue entre dos ciclos donde los recursos pueden regenerarse, uno biológico 
y otro técnico.  


En el marco de la gestión de residuos, un ejemplo del ciclo biológico son los residuos 
orgánicos que se utilizan para hacer compostaje que sirve como abono para la tierra. Dentro 
del ciclo técnico, las tecnologías son las que facilitan la reutilización de los recursos por 
ejemplo el reciclado del plástico para su nueva puesta en circulación comercial18.  


El diagrama sistémico ilustra el flujo continuo de materiales técnicos y biológicos a través 
del 'círculo de valor' (Ellen MacArthur Foundation, 2014). 


 
18 Más información en 
www.opds.gba.gov.ar/noticias/opds_presentó_“lado_verde”_para_impulsar_la_economía_circular 
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Figura 7 Diagrama del sistema de la economía circular 


 


(Ellen MacArthur Foundation, 2014)  


Entre los puntos más importantes vinculados con la gestión de residuos (ONU, Medio 
Ambiente, 2018), se presenta la necesidad de acelerar la transición hacia una economía 
circular, esto involucra un cambio de paradigma desde el diseño mismo de los productos 
para minimizar la generación de residuos, considerando a éstos últimos como recursos y 
no como residuos. (Mas adelante en este documento se profundizan aspectos vinculados 
con la gestión de RSU en el marco de la economía circular) 


5.1.2 Lucha contra el cambio climático 
A nivel global el sector residuos contribuye a la generación de gases de efecto invernadero 
(GEI), favoreciendo el cambio climático. En Argentina las emisiones de GEI generadas por 
la disposición, el tratamiento y la gestión de residuos sólidos representan el 1,9% de las 
emisiones totales del país, de acuerdo con el Inventario Nacional de Gases de Efecto 
Invernadero (2017) (MAyDS, 2017). 
Siendo Buenos Aires la provincia con mayor población y generación de RSU de todo el país 
es un tema sobre el cual se deben tomar acciones para su mitigación.  
 







P á g i n a  30 | 118 


Las emisiones del sector residuos, se generan debido a la disposición final, tratamiento y 
gestión de residuos sólidos, el inventario no contempla las emisiones de los BCA. Asimismo, 
los GEI asociados con el transporte de los residuos se incluyen en el sector transporte, la 
mayor contribución se produce en los rellenos sanitarios por la descomposición anaeróbica 
de los residuos. 
 
En este sentido la proliferación de rellenos sanitarios en la PBA generará inevitablemente 
el incremento de emisiones de GEI, siempre que no se prevea la aplicación de medidas 
para reducir la cantidad de RSU enviados a los rellenos sanitarios, además de incorporar a 
éstos las tecnologías que permitan captar el biogás producido, para su aprovechamiento 
en la generación de energía. 


5.1.3 Consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 


La Agenda 21 establece las bases para un manejo integral de los RSU en el marco de un 
desarrollo sostenible (Agenda 21, 1993). Se establece que el marco de acción necesario 
debería apoyarse en una jerarquía de objetivos y centrarse cuatro áreas principales: 


a) Reducción al mínimo de la generación; 
b) Aumento al máximo de la reutilización y el reciclado; 
c) Promoción de la eliminación y el tratamiento ecológicamente racional; 
d) Ampliación del alcance de los servicios que se ocupan de los residuos. 


El 25 de septiembre de 2015 los líderes mundiales adoptaron un conjunto de 17 objetivos 
globales para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos 
como parte de una nueva agenda de desarrollo sostenible. Los ODS, también conocidos 
como Objetivos Mundiales, son un llamado universal a la adopción de medidas para poner 
fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y 
prosperidad (CAF, 2017, pág. 29). 


El Gobierno de la República Argentina ha manifestado y ratificado su compromiso con los  
Objetivos sobre Desarrollo Sostenible (ODS) (Informe Voluntario Nacional. Agenda 2030 - 
ODS Argentina, 2017), en donde establece la Agenda 2030 sobre Desarrollo Sostenible. 


La PBA adhiere formalmente en el año 2018 a este compromiso, y el GPBA designa al 
OPDS como la autoridad encargada de coordinar las acciones necesarias para 
implementarlos en el territorio bonaerense.  


La EPGIRSU se encuentra alineada a través de sus ejes estratégicos con la consecución 
de dichos objetivos y fomenta la articulación con la Mesa Provincial de ODS, formada por 
dicho organismo. Es este contexto, es prioritario para el GPBA garantizar las condiciones 
para el cierre continuo y progresivo de todos los BCA en su territorio, y su reemplazo por 
sistemas de gestión y disposición final adecuados, lo cual será posible únicamente en la 
medida que se avance en la transición hacia Sistemas Integrados de Gestión de RSU en 
cada una de las jurisdicciones locales.  
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6 Estructura organizacional de la EPGIRSU 


La EPGIRSU de la PBA incluye un ambicioso conjunto de medidas y acciones para lograr 
la gestión sostenible de los residuos desde el enfoque de la economía circular. Para 
instrumentarla se necesita un espacio de diálogo, coordinación y capacitación institucional 
entre los municipios y la PBA, destinado específicamente a la GIRSU.  


Para llevar adelante esta tarea, la OPDS creará en el marco de la Mesa Ambiental Provincial 
de OPDS, un espacio consultivo enfocado específicamente en GIRSU de modo de 
profundizar sobre aspectos vinculados con la gestión de residuos, al tiempo que propicie la 
generación de alianzas estratégicas entre municipios, fortaleciendo el vínculo entre 
gobiernos locales y OPDS, facilitando el intercambio de prácticas exitosas de gestión de 
residuos y replicables en la PBA.  


La  Mesa Regional GIRSU tendrá un carácter interministerial e intersectorial, para lo cual 
se incluirán al sector público,  empresarial, académico, organizaciones de la sociedad civil, 
entre otras, vinculadas con los RSU en algún eslabón de su ciclo de vida, con el objetivo de 
tratar problemas y proponer soluciones de cada una de las realidades locales, en busca de 
una intervención articulada y efectiva. 


Por otra parte, se propone la creación de un Comité Asesor de la EPGIRSU, encargado de 
promover la efectiva implementación de las actividades propuestas.19  


Los actores sugeridos para formar parte de esta mesa son, entre otros: Dirección de RSU 
de OPDS y otras áreas vinculadas de ese organismo u otros ministerios (Educación, Salud, 
Ciencia, Tecnología e innovación, Desarrollo Social, Economía, etc.) 


• Funcionarios municipales encargados de la gestión de RSU  
• Responsables de otras Áreas de Gobierno de la Administración Pública Nacional 


como: 
⁻ Comité de Cuenca del Río Reconquista (COMIREC) 
⁻ Comité de Cuenca del Río Luján (COMILU) 
⁻ Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR) 
⁻ CEAMSE 


• Profesionales y técnicos expertos en GIRSU 
• Sector privado (Cámaras de Comercio, Asociaciones Industriales, Empresas) 


 
19 La creación de esta figura de comité o consejo asesor especialmente creado para favorecer la 
implementación de una estrategia GIRSU, se observa en la bibliografía tanto nacional como 
internacional relevada. Funcionan como espacios consultivos que brindan soporte a los municipios 
para la implementación de la Estrategia GIRSU, al ser multidisciplinario y multisectorial propician la 
creación de alianzas estratégicas para la GIRSU. Algunos ejemplos, son: Estrategia de Gestión 
Sostenible de los residuos de la Comunidad de Madrid (2017-2024), Estrategia Nacional de Residuos 
de Canadá (2016) También puede verse este modelo en la Estrategia Nacional de Residuos de 
Sudáfrica (2011), y por último el rol de un consejo asesor es sugerido en el PGIRSU de la PBA que 
realizó la Universidad Nacional de La Plata junto con la Universidad Tecnológica Nacional (2011). 
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• Cooperativas de recuperadores urbanos  
• Sindicatos y federaciones de recuperadores urbanos (Movimiento de Trabajadores 


Excluidos (MTE), Federación Argentina de Cartoneros, Carreros y Recicladores 
(CTEP), entre otros) 


• Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) 
• Universidades con sede en la provincia y los organismos de Ciencia y Tecnología 


de Nación (Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI), Instituto Nacional de 
Tecnología Agropecuaria (INTA), Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y 
Técnicas (CONICET), Comisión de Investigaciones Científicas  (CONICET/CIC), 
Centro de Investigaciones del Medio Ambiente del CONICET (CIM-CONICET), entre 
otros. 


• Otros actores relevantes 


Este espacio consultivo cumplirá un papel importante en la promoción y coordinación del 
nuevo modelo de gestión de residuos impulsado por la PBA, que fomenta la creación de 
estructuras regionales para el tratamiento de RSU. 


Las funciones del Comité Asesor de la EPGIRSU serán las de brindar asistencia técnica 
para facilitar la toma de decisiones en materia de diseño e implementación de la EPGIRSU 
y, la Mesa Regional GIRSU será el espacio institucional de diálogo, coordinación y 
capacitación para materializar dichas actividades.  


 


Figura 8 Estructura Organizacional de la EPGIRSU 


Fuente: elaboración propia 
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7 Lineamientos Estratégicos de la EPGIRSU 
Este documento se ordena en función de la Visión 2040,  estructurándose en seis (6) 
lineamientos estratégicos identificados como prioritarios, en consideración de la normativa 
vigente. Son las principales líneas de actuación sobre las cuales se enmarcan los objetivos, 
metas, actividades y acciones específicas a ser desarrollados por la PBA y los municipios, 
e involucra también a las organizaciones empresariales, referentes sociales, cooperativas 
de recuperadores urbanos, OSC y ciudadanos, entre otros actores. 


Cada lineamiento estratégico se profundiza y consolida con el tiempo, su numeración no 
indica prioridad, están necesariamente vinculados unos con otros y con los principios de la 
EPGIRSU así como los ejes de actuación trasversales.  


 
7.1 Lineamiento Estratégico 1 - Mitigación del impacto ambiental: saneamiento de 


BCA 
Los BCA generan serios riesgos para la salud, tanto para las personas que operan 
habitualmente en los basurales como para la población circundante. Al mismo tiempo, da 
lugar a un conjunto de impactos ambientales severos, incluyendo la contaminación de las 
aguas, la emisión de gases tóxicos y gases de efecto invernadero (GEI)20, así como la 
contaminación de los suelos, que afectan a su vez a la actividad productiva, como el sector 
turístico (ONU, Medio Ambiente, 2018, pág. 9). 


En este sentido, la EPGIRSU se alinea con los principios de la escala jerárquica para la 
GIRSU (evitar la generación, minimizar, reutilizar y reciclar) con el objetivo de reducir el 
volumen de residuos enviados a disposición final. La EPGIRSU propicia el trabajo en 
conjunto entre la PBA a través del OPDS y los municipios para adecuar sus sistemas de 
disposición final a la GIRSU y ejecutar el cierre de los BCA. Las acciones propuestas para 
mitigar el impacto ambiental de una inadecuada gestión de RSU (LE1) están íntimamente 
vinculados con la implementación de una GIRSU en cada municipio bonaerense (LE2) que 
considere la inclusión de los recuperadores urbanos en el modelo de gestión de residuos 
municipal (LE6). 


 


Objetivo 1 


Clausura y cierre técnico de todos los Basurales a Cielo Abierto de la Provincia de Buenos 
Aires 


Meta 1: Al año 2021 ejecutar la clausura y cierre técnico del 40% de los BCA de la PBA. 


Meta 2: Al año 2023 ejecutar la clausura y cierre técnico del 60% de los BCA de la PBA. 


 
20 Las emisiones de GEI provenientes de los BCA no se contabilizan en el Inventario Nacional de 
GEI. 
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Meta 3: Al año 2025 ejecutar la clausura y cierre técnico del 100% de los BCA de la PBA. 


Actividad 1: Elaborar e implementar un plan de cierre de BCA en la PBA en base al 
relevamiento realizado en la EPGIRSU. 


El plan de cierre de BCA deberá considerar la clausura y cierre técnico de todos los BCA 
de la PBA, y un cronograma de cierres programados conforme con las metas establecidas 
en el presente documento. 


La clausura de los BCA se llevará adelante asegurando la posibilidad de mantener los 
ingresos de los recuperadores y brindando una alternativa a quienes, a su vez, vivan en el 
SDF a fin de mitigar el impacto de esta medida. En el LE6 se delinea un abordaje específico 
para los recuperadores y se recomiendan acciones para transformar esta medida en una 
oportunidad. Por su intermedio, se propone la inclusión de esta población -a la cual se le 
debe reconocer la contribución social, económica y ambiental histórica que viene 
realizando- al sistema de gestión de manera integral y al mercado legal, entre otras 
cuestiones. 


El cierre de un BCA también puede convertirse en una oportunidad para sensibilizar a la 
población sobre la importancia de evitar la generación de RSU y su minimización (LE4). 
Esta instancia debe ser aprovechada para favorecer cambios de comportamiento en la 
población local.  


El OPDS promoverá los espacios propicios para trabajar articuladamente con los municipios 
en las acciones previas para adecuar su gestión de residuos conforme con la GIRSU (LE2).  


Actividad 2: Establecer un fondo provincial para la financiación de cierre técnico de 
los BCA y obras de infraestructura para el tratamiento de los residuos. 


El GPBA diseñará e implementará un fondo provincial destinado a este fin, el cual tendrá 
como objetivo implementar las inversiones requeridas para el cierre de BCA y la 
construcción de la infraestructura de tratamiento y disposición final de residuos.    


El OPDS ejecutará dichos fondos de acuerdo con el plan de cierre elaborado en la Actividad 
1, priorizando las obras en aquellos municipios que se asocien en consorcios (o aquella 
figura que los gobiernos locales elijan) regionales o micro regiones para la GIRSU. (Más 
adelante se incluyen más detalles sobre los aspectos técnicos y operativos del fondo 
provincial RSU) 


Actividad 3: Desarrollar un piloto de regionalización o micro regionalización GIRSU, 
financiando a través del fondo provincial la clausura y cierre técnico de un BCA y las 
obras de infraestructura necesarias para el tratamiento de los RSU.  


El OPDS seleccionará un proyecto piloto a realizarse entre aquellos municipios en donde 
existan las condiciones de escala y voluntad asociativa para la conformación de una 
estructura de gestión regional o micro-regional de RSU. 
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Como parte del piloto, el OPDS brindará el asesoramiento necesario a los municipios que 
establezcan marcos asociativos de gestión, para implementar los lineamientos de la 
EPGIRSU en sus PGIRSU municipales o regionales.   
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Matriz resumen del Lineamiento Estratégico 1 


LINEAMIENTO ESTRATÉGICO 1: Mitigación del impacto ambiental: saneamiento de BCA 


Objetivo 1 Clausura y cierre técnico de todos los BCA de la 
PBA 


Indicadores Actores Involucrados 


Meta 1 Al año 2021 ejecutar la clausura y cierre técnico 
del 40% de los BCA de la PBA 


Cantidad de BCA clausurados en la PBA sobre el 
total de la línea de base de la EPGIRSU 


Municipios 
OPDS 
 


Meta 2 Al año 2023 ejecutar la clausura y cierre técnico 
del 60% de los BCA de la PBA. 


Cantidad de BCA clausurados en la PBA sobre el 
total de la línea de base de la EPGIRSU 


Municipios 
OPDS 
 


Meta 3 Al año 2025 ejecutar la clausura y cierre técnico 
del 100% de los BCA de la PBA 


Cantidad de BCA clausurados en la PBA sobre el 
total de la línea de base de la EPGIRSU 


Municipios 
OPDS 
 


Actividades Acciones Recomendadas Actores Involucrados 







P á g i n a  37 | 118 


Actividad 1 Elaborar e implementar un plan de cierre de 
BCA en la PBA en base al relevamiento 
realizado en la EPGIRSU. 
 


- Consensuar entre la PBA y los municipios el plan 
y cronograma de clausura BCA, priorizando 
aquellos casos de alto riesgo ambiental, 
judicializados o considerados críticos por OPDS. 
 


- El plan de cierre deberá incluir un plan de acción 
para adecuar la gestión de RSU a la GIRSU (LE2) 
e incorporar a los recuperadores urbanos que 
trabajen en el BCA al modelo de gestión de RSU 
(LE6). 
Para ello el OPDS brindará asesoramiento técnico 
a los municipios, antes, durante y después de los 
cierres técnicos y clausura de los BCA. 
 


- Si hubiera personas viviendo en el BCA que se 
cerrará, el municipio —junto con la PBA— deberá 
desarrollar medidas de reasentamiento. Su 
implementación tendrá que estar en concordancia 
con las intervenciones que realiza la PBA en los 
asentamientos informales y/o situaciones afines 
(LE6). 


Municipios 
OPDS 
 


Actividad 2 Establecer un fondo provincial para la 
financiación de cierre técnico de los BCA y 
obras de infraestructura para el tratamiento de 
los residuos. 


- Impulsar las medidas necesarias para crear, 
implementar y ejecutar un fondo provincial RSU 
que otorgará recursos bajo modalidad 
concesional, sujeto al cumplimiento de ciertos 
objetivos y desempeño (entre ellos contar con el 
PGIRSU aprobado por el OPDS) por parte de los 
municipios favorecidos. 


 


Actividad 3 Desarrollar un piloto de regionalización o micro 
regionalización GIRSU, financiando a través del 
fondo provincial la clausura y cierre técnico de 
un BCA y las obras de infraestructura 
necesarias para el tratamiento de los RSU. 


- Selección de los municipios que muestren 
voluntad asociativa para regionalizar toda o parte 
de la gestión de RSU. Priorizando las iniciativas ya 
existentes de regionalización en la PBA.  


- Análisis de costos de las obras de cierre técnico y 
clausura de BCA. 


Municipios 
OPDS 
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- Análisis técnico de la infraestructura adecuada 
para el tratamiento de los RSU de acuerdo con 
escala, características y tipo de residuos 
generados en el consorcio. 


- Análisis de costos de las obras de infraestructura 
para la GIRSU 


- Asistencia a los municipios para el desarrollo de 
sus PGIRSU –en casos donde aún no estén 
aprobados por ODPS. 
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7.2 Lineamiento estratégico 2 - Implementación de la GIRSU en todos los 
municipios de la PBA  


La implementación de un PGIRSU municipal es un requisito legal establecido por la Ley 
provincial de GIRSU 13.592 y su Decreto Reglamentario N° 1215/10. Sin embargo, gran 
parte de los gobiernos locales aún no han desarrollado sus programas municipales para la 
gestión de residuos en el marco de una gestión integral. Frente a este estado de situación, 
el GPBA entiende que debe acompañar este proceso de transición y proveer, a través del 
OPDS, la asistencia necesaria para que puedan ser desarrollados e implementados en 
todas las jurisdicciones del territorio bonaerense. 


En este se sentido, resulta importante destacar que el acceso a recursos del Estado 
provincial o nacional estará condicionado al diseño y presentación del PGIRSU por parte 
de los municipios, y su aprobación por parte del OPDS. 


Las acciones asociadas con este lineamiento deben acompañar necesariamente el cierre 
de BCA (LE1). En este sentido, la implementación de una GIRSU adecuada es considerada 
una condición indispensable para evitar la generación de nuevos BCA, tras la clausura de 
otro preexistente. Del mismo modo, lograr la implementación de una GIRSU en los 
municipios requiere la adopción de las acciones asociadas con cada uno de los lineamentos 
estratégicos de este documento, desde el fortalecimiento de capacidades, la educación y 
participación ciudadana, hasta la generación de información para la gestión y la inclusión 
de los recuperadores urbanos en el modelo de gestión de los residuos. 


Objetivo 


Lograr que todos los municipios de la PBA diseñen e implementen sus PGIRSU Municipales 
en los términos establecidos por la ley provincial 13.592 de GIRSU. 


Meta 1: Al año 2015, el 70% de los municipios tienen PGIRSU aprobados por OPDS, ya 
sea individualmente o como parte de una estructura regional para la GIRSU. 


Meta 2: Al año 2025, el 100% de los municipios tienen PGIRSU aprobados por OPDS, ya 
sea individualmente o como parte de una estructura regional para la GIRSU. 


Actividad 4: Brindar soporte técnico a los municipios durante el desarrollo de sus 
PGIRSU  


La Guía Metodológica para la Elaboración de los PGIRSU, que forma parte de los 
documentos asociados con la EPGIRSU, fue concebida como un instrumento práctico y 
didáctico que permita a las autoridades municipales la elaboración de sus planes en 
consideración de las características del territorio en el cual se desarrolle.  


Esta herramienta junto con el soporte técnico para su aplicación que brindará OPDS, será 
de ayuda para que los gobiernos locales puedan planificar la GIRSU, diagnosticando los 
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problemas actuales y futuros, así como las oportunidades y recursos para solventar la 
estrategia.  


Actividad 5: Promover la implementación de políticas de reducción y sistemas de 
separación en origen, recuperación y valorización de materiales, incluyendo a los 
recuperadores urbanos en los modelos de gestión municipal. 


A nivel nacional como provincial, las tasas de reciclaje son todavía bajas, oscilando entre 
el 1 y el 20% (ONU, Medio Ambiente, 2018, pág. 10). Estas cifras indican que la mayor 
parte de los residuos municipales se destina a disposición final, en el mejor de los casos, 
en un relleno sanitario pero habitualmente en BCA.  


Este panorama contrasta con el principio de la jerarquía de las opciones de gestión de 
residuos, donde prima la prevención y el aprovechamiento de cada material. La EPGIRSU 
impulsa la implementación de políticas de reducción de la generación de residuos en los 
PGIRSU municipales al tiempo que fomenta la implementación de sistemas de separación 
en origen y/o disposición selectiva en la vía pública, en todas las jurisdicciones de la PBA. 
Para ello podrán adoptarse distintas estrategias, dependiendo del tamaño de la población, 
características geográficas y recursos disponibles, entre otros factores.  


Es importante señalar que la PBA y los municipios deben impulsar políticas de promoción 
de reinserción de los materiales recuperados en el mercado o en la industria. Si bien este 
aspecto no suele incluirse en los modelos de GIRSU, debería ser un objetivo más dentro 
de la planificación de políticas de gestión de residuos. Esta es la etapa que “cierra” el ciclo 
de los residuos y es la que debe dar sentido a muchas de las iniciativas de separación y 
recolección diferenciada. Si se conocen las demandas locales, regionales nacionales o 
globales del mercado y la industria en cuanto a necesidades de materiales para el reciclaje, 
las políticas de separación cobran otro significado. (Schejtman L., Irurita N., 2012) 


La inclusión dentro de la GIRSU de la etapa de reinserción en el mercado o la industria 
redundaría en la consecución de un marco de contención y regularización de la situación 
de los recuperadores urbanos, de manera de asegurar que el eslabón más vulnerable de la 
cadena cumpla plenamente con su importante función dentro del ciclo de la GIRSU y que 
también se respeten sus derechos como trabajadores (Schejtman L., Irurita N., 2012). 


La EPGIRSU promueve la incorporación de los recuperadores al sistema de manera 
integral y formalizada, incluyéndolos en los programas de segregación en origen, 
recolección diferenciada, recuperación de materiales y promoción ambiental, entre otros 
(LE6 y LE3). Para ello, la organización de los recuperadores es un aspecto de suma 
importancia. Asimismo, este documento recomienda a los municipios que generen espacios 
de diálogo con los actores intervinientes en la GIRSU local para favorecer la construcción 
de acuerdos, capaces de sostener las líneas de acción diseñadas. 


Actividad 6: Impulsar el modelo de regionalización o micro-regionalización, 
ofreciendo asistencia específica a municipios que quieran establecer marcos 
asociativos de gestión. 
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En el presente documento se asigna una sección específica al modelo de regionalización 
que impulsa la PBA a través de la EPGIRSU. 


La EPGIRSU promueve que estos esquemas de conformación de estructuras de gestión 
regional sean replicados en la PBA, donde existan las condiciones de escala y voluntad 
asociativa entre jurisdicciones. 


La gestión monomunicipal de los RSU evidencia en muchos casos una carencia de 
presupuesto y capacidades técnicas necesarias para realizar una GIRSU. En líneas 
generales, cuanto más pequeño es el tamaño del municipio más complejo le resulta 
concretar una disposición final adecuada, de acuerdo con (ENGIRSU, 2005) en los 
municipios que tienen hasta 50.000 habitantes predominan los BCA. A medida que se 
incrementa la cantidad de habitantes por municipio aparecen como opciones principales los 
basurales semicontrolados y, en menor medida, los rellenos sanitarios.  


En los casos donde la regionalización no sea una alternativa viable, el desafío será 
encontrar las mejores opciones disponibles para la GIRSU monomunicipal. 


En este contexto la EPGIRSU reconoce la importancia de establecer esquemas de 
responsabilidad extendida/compartida del productor, con participación del Estado y de las 
cooperativas de recicladores urbanos, entendiendo que en tanto no se cuente con una LPM 
a nivel nacional y dada la complejidad y la diversidad de actores involucrados, 
necesariamente deben lograrse consensos a través de un proceso articulado y  
participativo. 
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Matriz resumen del Lineamiento Estratégico 2 


LINEAMIENTO ESTRATÉGICO 2: Implementación de la GIRSU en todos los municipios de la PBA 


Objetivo 2 Lograr que todos los municipios 
de la PBA diseñen e 
implementen sus PGIRSU en 
los términos establecidos por la 
ley provincial 13.592 de GIRSU. 


Indicadores Actores Involucrados 


Meta 1 Al año 2015, el 70% de los 
municipios tienen PGIRSU 
aprobados por OPDS, ya sea 
individualmente o como parte 
de una estructura regional para 
la GIRSU 


Cantidad de PGIRSU presentados y aprobados por 
OPDS sobre el total de municipios o consorcios 


Municipios 
OPDS 
 


Meta 2 Al año 2025, el 100% de los 
municipios tienen PGIRSU 
aprobados por OPDS, ya sea 
individualmente o como parte 
de una estructura regional para 
la GIRSU. 


Cantidad de PGIRSU presentados y aprobados por 
OPDS sobre el total de municipios o estructuras 
regionales para la GIRSU 
 
Cantidad de municipios que envían su información 
estadística al Poder Ejecutivo Provincial de acuerdo con 
Ley provincial 13.592 de GIRSU, Artículos 25° y 26°: 


1) Generación per cápita. 
2) Toneladas diarias producidas. 
3) Clasificación de acuerdo a porcentajes de fracción 


orgánica e inorgánica. 
4) Indicador de cobertura de recolección, barrido de 


calles e indicador de cobertura de tratamiento y 
disposición final. 


5) Porcentaje de residuos recuperados y porcentaje 
de residuos dispuestos sobre el total generado. 


6) Porcentaje de inicio y porcentaje de avance en la 
separación en origen de los residuos 


 


Municipios 
OPDS 
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Actividades Acciones Recomendadas Actores Involucrados 


Actividad 4 Brindar soporte técnico a 
los municipios durante el 
desarrollo de sus PGIRSU 


- Organizar las mesas de trabajo necesarias para 
proveer soporte técnico para el desarrollo de los 
PGIRSU y la aplicación de la Guía para el Desarrollo 
de los PGIRSU. 
 


- Proveer lineamientos para el diseño de mecanismos 
financieros innovadores en los municipios, de modo de 
introducir incentivos para la separación en origen, la 
recolección diferenciada, reciclado y la inclusión de 
recuperadores urbanos en plantas de separación y 
clasificación. (Por ejemplo, tarifas específicas, 
readecuación de tasas, incentivos por generación, 
entre otros.) 


Municipios 
OPDS 
 


Actividad 5 Promover la 
implementación de 
políticas de reducción y 
sistemas de separación en 
origen, recuperación y 
valorización de materiales, 
incluyendo a los 
recuperadores urbanos en 
los modelos de gestión 
municipal. 
 


- Brindar a los municipios el asesoramiento necesario 
sobre aspectos técnicos vinculados con todas las 
etapas de la GIRSU (Generación, Disposición Inicial, 
Aseo e Higiene Urbana, Recolección, Transporte, 
Almacenamiento, Tratamiento, Valoración, 
Transferencia y Disposición Final) 


- Desarrollar un paquete de medidas recomendadas 
para la GIRSU de acuerdo con una tipificación por 
rangos de población (Por ejemplo: >15.000 habitantes, 
entre 15.001 y 50.000, entre 50.001 y 300.000, entre 
300.001 y 500.000, y más de 500.001 habitantes) 


- Promover la gestión diferenciada de la FORSU y el 
desarrollo de medidas para reducir los residuos 
alimentarios 


- Impulsar políticas de promoción de reinserción de los 
materiales recuperados en el mercado o en la 


Municipios 
OPDS 
Recuperadores urbanos 
Sector Privado 
OSC 
Otros actores involucrados 
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industria, mediante acuerdos entre instituciones 
involucradas en la cadena de reciclaje con el fin de 
crear mercados de reaprovechamiento de residuos o 
fortalecer mercados existentes. Estos acuerdos 
involucrarán, según corresponda, a organizaciones 
generadoras (gobiernos locales, instituciones, 
empresas, asociaciones, etc.), cooperativas de 
recuperadores urbanos, empresas del reciclado, entre 
otras. (Modelos basados en el principio de 
Responsabilidad Extendida/Compartida del 
Productor).  


- Promover la creación de incentivos aplicados por los 
municipios para la separación en origen. 


- Brindar herramientas a los municipios para 
instrumentar esquemas de recolección de residuos 
más eficientes, optimizando las rutas de recolección y 
aplicando estrategias para disminuir la cantidad de 
recorridos diarios. 


- Fomentar la difusión de experiencias exitosas de 
GIRSU en la PBA para su replicación en el territorio 
bonaerense. 


 
Actividad 6 Impulsar el modelo de 


regionalización o micro-
regionalización, ofreciendo 
asistencia específica a 
municipios que quieran 
establecer marcos 
asociativos de gestión  


- Impulsar la realización sistémica de mapeos 
regionales de generación de residuos a partir de 
estudios de generación y caracterización de RSU, de 
modo de identificar potenciales proyectos de micro-
regionalización entre municipios para tratar distintas 
corrientes de residuos.  


- Propiciar los espacios institucionales para el diálogo y 
la coordinación entre municipios para implementar 
esquemas regionales de gestión basados en la 
formación de Consorcios (o aquella figura que los 
gobiernos locales elijan). 


- Fomentar el trabajo articulado entre municipios y otros 
actores institucionales relevantes en la provincia, 
como COMIREC, COMILU, ACUMAR, y CEAMSE, 


Municipios 
OPDS 
Otros actores clave en la PBA 
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entre otros, para potenciar proyectos existentes o 
desarrollarlos en conjunto. 


- Evaluar y brindar asesoramiento a los municipios que 
no participen en esquemas de regionalización o micro-
regionalización, sobre las mejores opciones para la 
GIRSU monomunicipal.  
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7.3 Lineamiento estratégico 3 - Fortalecimiento institucional  
Uno de los objetivos fundamentales de la EPGIRSU es dotar de mejores capacidades para 
la gestión de RSU a los equipos políticos y técnicos del gobierno provincial y de los 
gobiernos municipales. Para ello, se promueven acciones vinculadas con el fortalecimiento 
de capacidades técnicas, la organización y coordinación interinstitucional e intramunicipal 
entre distintas áreas vinculadas con la gestión de residuos y la elaboración y/o actualización 
de políticas públicas para la implementación de la GIRSU.    


A través del fortalecimiento de capacidades se busca profesionalizar a los recursos 
humanos vinculados directa e indirectamente al manejo de los RSU.  


De este modo, a través de la EPGIRSU se busca promover el acceso a capacitación 
continua mediante la creación de alianzas con universidades, instituciones académicas y 
organizaciones capacitadas en distintos aspectos vinculados con la gestión de residuos. 


 


Objetivo  


Fortalecer las capacidades institucionales en materia de GIRSU de los gobiernos locales 
de la PBA, ofreciendo oportunidades de capacitación en la gestión integral, sostenible e 
inclusiva de los RSU. 


Meta 1: Al año 2025, ampliar la oferta de capacitación en GIRSU para autoridades y 
funcionarios municipales, operarios, profesionales, técnicos y recuperadores urbanos, y 
otros actores relacionados a la GIRSU en la PBA. 


Meta 2: Al año 2030, el 100% de los municipios de la PBA participan activamente en las 
instancias de coordinación de la GIRSU. 
 


Actividad 7: Ampliar las oportunidades de capacitación a funcionarios, operarios, 
profesionales, técnicos y recuperadores vinculados con la GIRSU. 


Continuar dictando la Diplomatura en Planificación de GIRSU, creada por convenio entre 
OPDS y la UNSAM, y propiciar la creación de más espacios de capacitación vinculados con 
GIRSU mediante convenios con universidades, instituciones académicas, OSC y otras 
entidades vinculadas con la gestión de residuos. 


Impulsar la creación de cursos en modalidad virtual, para ofrecer capacitación vinculada 
con la GIRSU. Los cursos de capacitación virtual pueden vincularse con más oportunidades 
de capacitación impulsadas desde el estado nacional (por ejemplo, Ministerio de Salud y 
Desarrollo Social) o desde el estado provincial, en cualquiera de sus dependencias. Este 
tipo de sinergia permite acercar a los municipios oportunidades de capacitación, como por 
ejemplo el Programa “Formate en Red – Espacio Virtual para la Educación Social”21 del 


 
21 www.formateenred.gob.ar 
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Misterio de Salud y Desarrollo Social de la Nación, donde se brinda capacitación a cargo 
de OSC especializadas en distintos temas vinculados con la GIRSU22. 


Actividad 8: Promover espacios orientados al desarrollo y la transferencia de 
conocimiento de tecnologías y modelos de gestión para la GIRSU.  


La OPDS promoverá la creación de espacios adecuados para reunir a los actores 
involucrados en la gestión y manejo de los RSU, a fin de propiciar la generación de alianzas 
estratégicas entre municipios, fortaleciendo el vínculo entre gobiernos locales y OPDS y 
facilitando el intercambio de prácticas de gestión de residuos exitosas y potencialmente 
replicables en la PBA. 


Estos espacios serán, interjurisdiccionales y multisectoriales, de modo de trabajar sobre 
problemas concretos y proponer soluciones de cada una de las realidades locales, en busca 
de una intervención articulada y efectiva. 


Actividad 9: Apuntalar la organización y coordinación institucional (distintos niveles/ 
carteras) 


Proveer herramientas para el fortalecimiento institucional y de capacidades de las áreas de 
gestión de residuos en los municipios, para mejorar la coordinación de tareas GIRSU entre 
las áreas municipales que las ejecutan. 


Asimismo, propender al diálogo y la coordinación entre la PBA, los municipios y los diversos 
actores relacionados a la GIRSU a fin de promover el aprendizaje entre pares.  


Actividad 10: Promover la elaboración y/o actualización de instrumentos legales en 
la GIRSU.   


Apoyo para trabajar en un modelo de ordenanza GIRSU y proveer asesoramiento en la 
formación de estructuras regionales para la GIRSU (consorcios o aquella figura que los 
gobiernos locales elijan). 


Elaborar indicadores que les permitan medir si están cumpliendo con los objetivos de la 
legislación (LE5).  


 
22 Por ejemplo, el caso de la alianza entre la ONG EcoInclusión, el Ministerio de Salud y Desarrollo 
Social de la Nación y junto a 3C-construcciones. Para el "Proyecto de Capacitación en redes de 
reciclaje de residuos sólidos urbanos (RSU) y en producción de bloques de plástico reciclado". 
www.ecoinclusion.org/novedad/nos-expandimos-a-nivel-federal-junto-a-3c_2 
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Matriz resumen del Lineamiento Estratégico 3 


 


LINEAMIENTO ESTRATÉGICO 3: Fortalecimiento Institucional 


Objetivo 3 Fortalecer las capacidades 
institucionales en materia de 
GIRSU de los gobiernos 
locales de la PBA, ofreciendo 
oportunidades de capacitación 
en la gestión integral, 
sostenible e inclusiva de los 
RSU. 


Indicadores  Actores Involucrados 


Meta 1 Al año 2025, ampliar la oferta 
de capacitación en GIRSU para 
autoridades y funcionarios 
municipales, operarios, 
profesionales, técnicos y 
recuperadores urbanos, y otros 
actores relacionados a la 
GIRSU en la PBA. 
 


Cantidad de municipios, profesionales, técnicos y 
recuperadores que acceden a capacitación sobre GIRSU. 
 
Número de cursos que se brindan (oferta de capacitación) 
 
Cantidad de horas persona de capacitación 
 
Nivel de egreso o de aprobación 


Municipios 
OPDS 
Sector privado 
Recuperadores urbanos 
Universidades, instituciones 
académicas, centros de 
investigación 
OSC vinculadas a la capacitación 
en aspectos vinculados con la 
gestión de residuos 
Otros actores relevantes 


Meta 2 Al año 2030, el 100% de los 
municipios de la PBA 
participan activamente en las 
instancias de coordinación de 
la GIRSU 
 


Cantidad de municipios que participan activamente en las 
instancias de coordinación de la GIRSU 


Municipios 
OPDS 
 


Actividades Acciones Recomendadas Actores Involucrados 
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Actividad 7 Ampliar las oportunidades 
de capacitación a 
funcionarios, operarios, 
profesionales, técnicos y 
recuperadores vinculados 
con la GIRSU 
 


- Generar una base de datos de organizaciones 
especializadas en capacitación para la GIRSU, en 
todas sus etapas, con el objeto de formar una red de 
instituciones en todo el territorio de la PBA y articular 
actividades de capacitación. 


- Realizar talleres regionales de capacitación en 
GIRSU, abarcando todo el territorio de la PBA. 


- Realizar cursos virtuales con tutorías y prever 
mecanismos de incentivo para que los funcionarios 
municipales los realicen. 


OPDS 
Municipios 
Recuperadores Urbanos 
Sector Privado 
Universidades, instituciones 
académicas, centros de 
investigación 
OSC vinculadas a la capacitación 
en aspectos vinculados con la 
gestión de residuos 


Actividad 8 Promover espacios 
orientados al desarrollo y 
la transferencia de 
conocimiento de 
tecnologías y modelos de 
gestión para la GIRSU.  
 


- Promover la implementación de planes GIRSU en las 
oficinas de la administración pública de la PBA y los 
municipios. 


- Elaborar guías técnicas para la gestión municipal, por 
ejemplo: guía técnica para formular e implementar 
planes de segregación en origen, planes de 
minimización de residuos, guías para la aplicación  
del principio de REP (por ejemplo para 
medicamentos, RAEEs, envases, etc.)    


- Crear ámbitos apropiados de articulación 
intersectorial e interinstitucional promoviendo la 
cooperación técnica para el fortalecimiento de las 
mismas. 


- Impulsar el involucramiento del sector privado a 
través de la creación de convenios y asociaciones 
público-privadas, en todos los eslabones del ciclo de 
vida de los residuos. 


OPDS 
Municipios 
Recuperadores Urbanos 
Sector Privado 
Universidades, instituciones 
académicas, centros de 
investigación 
OSC vinculadas a la capacitación 
en aspectos vinculados con la 
gestión de residuos 


Actividad 9 Apuntalar la organización 
y coordinación 
institucional (distintos 
niveles/ carteras) 
 


- Desarrollar capacitaciones y brindar herramientas 
para que los municipios puedan autoevaluar el nivel 
de organización y coordinación entre distintos 
niveles/carteras vinculadas con gestión de residuos, 
y plantear medidas para su optimización. 


Municipios 
OPDS 
Universidades, instituciones 
académicas, centros de 
investigación 
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OSC vinculadas a la capacitación 
en aspectos vinculados con la 
gestión de residuos 


Actividad 10 
 


Promover la elaboración 
y/o actualización de 
instrumentos legales para 
la GIRSU.   


- Elaborar indicadores para ser utilizados por los 
municipios a fin de monitorear el cumplimiento de los 
objetivos de la legislación (LE5). 


- Brindar a los municipios asesoramiento legal y 
modelos base de contratos de concesión, pliegos de 
licitación, modelos de ordenanza GIRSU, etc. 


Municipios 
OPDS 
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7.4 Lineamiento estratégico 4 - Educación, comunicación y participación 
ciudadana 


Es importante que los municipios y la PBA emprendan actividades de concientización y 
educación para la minimización, separación, valorización y recuperación de materiales, 
dichas actividades pueden llevarse adelante en colaboración con otros actores, 
especialmente con el sector educativo pero también con OSC, instituciones, empresas 
locales, empresas de alcance nacional o uniéndose a campañas de alcance regional o 
nacional que se impulsan desde ONG. (Schejtman L., Irurita N., 2012) 


Tomando en cuenta la jerarquía del manejo de los residuos, la prevención y la minimización 
son las primeras fases, en este sentido la conciencia ciudadana es vital para el desarrollo 
de las actividades de prevención y minimización, las campañas de comunicación deben 
informar a los ciudadanos sobre los costos y riesgos de una incorrecta gestión así como los 
beneficios de una gestión integral. 


Es necesario que las acciones de educación y comunicación se sostengan en el tiempo y 
sean coherentes con la gestión llevada a cabo, cualquier cambio de hábito, participación o 
involucramiento que se le solicita a la comunidad, debe ir acompañado de un compromiso 
de las autoridades y de acciones concretas que vayan en el sentido del mensaje que se 
comunica. En este sentido la implementación de programas de separación en origen debe 
considerarse siempre en paralelo con el impulso de las condiciones para gestionar los 
materiales recuperados (tratamiento, acopio, comercialización o donación, etc.) (Schejtman 
L., Irurita N., 2012) 


 


Objetivo Promover la educación ambiental en el sistema educativo formal y no formal. Así 
como la implementación de acciones de concientización y participación ciudadana en 
materia de RSU Meta 1: Incorporar sistemáticamente la educación, comunicación y 
participación ciudadana en cada uno de los planes, programas y acciones vinculados con 
GIRSU en la PBA. 


Meta 1: Incrementar la participación del conjunto de la sociedad en todos los aspectos 
relacionados con la GIRSU. 


Actividad 11: Elaborar un Manual de Comunicación o Kit Comunicacional para los 
municipios y brindar asistencia en el desarrollo de las estrategias de comunicación 
de los gobiernos locales. 


Crear un Manual de Comunicación o Kit Comunicacional que esté disponible para los 
municipios y que homogenice el lenguaje referido a la gestión de residuos en la provincia. 
Una herramienta de este tipo permite orientar a los gobiernos locales en sus propias 
estrategias de comunicación, a la vez que reduce los tiempos de implementación y los 
costos asociados al diseño de campañas de proyectos GIRSU. Esta actividad puede estar 
acompañada de la creación de un personaje o marca, que se asocie rápidamente con la 
GIRSU en la PBA, la marca se convierte también en el nexo de las diferentes acciones que 
se llevan a cabo en el marco de la EPGIRSU. 
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Asimismo, es necesario uniformizar la utilización de los colores identificatorios de cada una 
de las corrientes de residuos en toda la PBA. El Decreto N° 1.215/10 que aprueba la 
Reglamentación de la Ley 13.592 de GIRSU de la PBA, especifica que los municipios que 
desarrollen planes que incluyan la disposición selectiva en la vía pública, deberán respetar 
los colores identificatorios de cada una de las corrientes de residuos de manera uniforme 
en función de lo que se detalla en su apéndice. 


Existe un antecedente relevante en nuestro país desarrollado por la Secretaría de Ambiente 
y Desarrollo Sustentable de la Nación, en el marco de la Estrategia Nacional GIRSU 
(ENGIRSU): el Manual de Implementación de la Campaña Nacional “SEPARA”, una guía 
que ofrece pautas para la elaboración de una campaña integral de comunicación relativa a 
la GIRSU. 


Actividad 12: Impulsar y promover la incorporación de la educación ambiental, que 
incluya la GIRSU, como contenido curricular obligatorio en el Sistema Educativo 
Provincial.23 


La incorporación de la gestión de residuos —en el marco de la educación formal y no 
formal— es un requisito fundamental para mejorar la consciencia ciudadana y la política 
GIRSU provincial.   
 
El OPDS impulsa la incorporación de la educación ambiental en las escuelas bonaerenses 
mediante el trabajo articulado con la Dirección General de Educación y Cultura, mediante 
proyectos relacionados con capacitación, reciclaje, separación de residuos, energías 
renovables y buenas prácticas de alumnos, docentes y auxiliares en relación al cuidado del 
ambiente24.   
 
La educación ambiental representa un instrumento clave para sensibilizar a escala sobre la 
problemática de los RSU, en particular, y del ambiente, en general. La educación 
intergeneracional —de niños a adultos y, en particular, de hijos a padres— puede ser una 
estrategia adecuada  para apuntalar cambios de comportamiento como así también para 
propagar conocimiento y responsabilidad sobre la importancia de cuidar el ambiente. De 
igual modo, la enseñanza puede ser una vía para generar conciencia entre pares. Bajo este 


 
23El Sistema Educativo Provincial es el conjunto organizado de instituciones y acciones educativas 
reguladas por el Estado que posibilitan la educación. Lo integran los establecimientos educativos de 
todos los Ámbitos, Niveles y Modalidades de Gestión Estatal, los de Gestión Privada, las instituciones 
regionales y distritales encargadas de la administración y los servicios de apoyo a la formación, 
investigación e información de los alumnos y trabajadores de la educación, los Institutos de 
Formación Superior y las Universidades provinciales en las instituciones educativas de la Provincia 
(Ley 13.688 - Ley de Educación de la PBA) 
24 Por ejemplo, el Programa Generación 3R (Reducción, Reciclaje y Reutilización), abarca distintas 
acciones orientadas a minimizar la cantidad de residuos generados día a día. Este proyecto es un 
trabajo en conjunto entre el OPDS y la Dirección General de Cultura y Educación de la Provincia con 
la intención de que los niños adopten comportamientos basados en esos tres ejes de la educación 
ambiental.  También el OPDS dispone de capacitaciones, como el de “Sustentabilidad Ambiental. 
Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos”, con puntaje docente otorgado por la Dirección 
General de Cultura y Educación. 
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marco, los propios niños y/o adolescentes pueden desempeñarse como multiplicadores 
ambientales dentro de sus escuelas. 


Por otra parte, resulta necesario promover la oferta de formación profesional terciaria que 
permita preparar perfiles profesionales con capacidades para la GIRSU, sobre todo si se 
tiene en cuenta que constituye un mercado creciente.  


 
Actividad 13: Impulsar acciones de comunicación, sensibilización y participación 
ciudadana vinculada con la GIRSU 


La participación ciudadana es crucial para mejorar la gestión de residuos de la PBA.  La 
constancia y eficiencia del trabajo en comunicación y sensibilización —desarrolladas por 
los gobiernos locales y la PBA— se verán reflejadas si la ciudadanía apoya los programas, 
las acciones y políticas sobre el manejo de los RSU.  


Las iniciativas de educación no formal representan una estrategia adecuada para alcanzar 
a los distintos actores, dentro de los territorios locales, y pueden ser llevadas adelante 
mediante diversas actividades, tales como: talleres, seminarios, visitas guiadas a las 
plantas de tratamiento de RSU, empresas o cooperativas, actividades recreativas o lúdicas, 
concursos, entre otras. Este tipo de acciones podrán ser organizadas por los municipios 
junto con OSC, instituciones educativas, cooperativas, sector privado, entre otros. 


Su diseño deberá tener en cuenta a dos actores clave al interior de los hogares: (i) los niños 
por su capacidad de incidir en los mayores (tal como se mencionó anteriormente); y (ii) las 
mujeres porque históricamente cargan con una mayor asignación de trabajo doméstico no 
remunerado, incluyendo la separación en origen, y porque ellas suelen dedicar más tiempo 
a la crianza de sus hijos.   


Los niños, a su vez, representan una fuerte motivación para impulsar el cambio de 
comportamiento de los adultos interesados en mejorarles su calidad de vida y futuras 
oportunidades. 


Por ejemplo, las actividades lúdicas o los concursos pueden ser estrategias pertinentes 
para convocar a los niños mientras que las campañas “puerta a puerta” pueden ser 
estratégicos para alcanzar a las mujeres. 


La EPGIRSU fomenta la inclusión de los recuperadores urbanos en la tarea de comunicar, 
sensibilizar y promover la participación ciudadana. A través de su desempeño como 
promotores ambientales, también se buscará combatir la estigmatización social hacia esta 
población y —en caso de que desarrollen varios encuentros— generar lazos de confianza 
entre las partes involucradas. 


Por último, debe considerarse que las campañas de sensibilización y comunicación implican 
un gasto presupuestario el cual es importante poder prever, y además que las mismas  
deben ir acompañadas por una gestión e infraestructura pertinente preexistente.  
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Actividad 14: Impulsar la asociatividad pública con la académica para la 
conformación de polos científicos de investigación y desarrollo de tecnologías de 
recuperación y valorización de residuos. 
 
Esta línea de acción busca fomentar la investigación y la divulgación científica, interpelando 
al sector académico a que cumpla un rol activo. De igual modo, se recomienda avanzar en 
la exploración de tecnologías y prácticas de recuperación y valorización de residuos, así 
como su difusión y la transferencia de conocimiento hacia los gobiernos locales, 
instituciones públicas y privadas.  
En consideración del Artículo 5° Inciso 15° de la Ley 13.592 de “Promover, impulsar y 
sustentar la investigación y desarrollo de la ciencia y tecnología nacional, necesarias para 
dar solución a los problemas derivados de los residuos sólidos urbanos, de los que no se 
conozca solución adecuada, y crear un Registro de Tecnologías para el tratamiento, 
procesamiento o disposición final de residuos sólidos urbanos”. 


Para ello es necesaria la articulación de la PBA y los municipios con instituciones vinculadas 
a la investigación y el desarrollo de tecnologías, universidades y organismos de ciencia y 
tecnología de nación (Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI), Instituto Nacional 
de Tecnología Agropecuaria (INTA), Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y 
Técnicas (CONICET), Comisión de Investigaciones Científicas (CONICET/CIC), Centro de 
Investigaciones del Medio Ambiente del CONICET (CIM-CONICET), empresas privadas o 
cooperativas que, por ejemplo, mediante tecnologías innovadoras generen productos a 
partir de residuos, entre otros. 


En este marco, la Dirección General de Ciencia y Tecnología de la PBA actúa como 
autoridad de aplicación de la Ley Nacional 23.877 (Promoción y fomento de innovación 
tecnológica), otorgando créditos y demás beneficios promocionales enmarcados en la Ley 
a personas físicas y jurídicas que realicen proyectos de modernización, desarrollo 
tecnológico, desarrollo de negocios de investigación, transmisión tecnológica, asistencia 
técnica y demás25. 


 


 
25 https://www.buenosaires.gob.ar/ciencia-y-tecnologia/vinculacion-tecnologica/ley23877 
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Matriz resumen del Lineamiento Estratégico 4  


LINEAMIENTO ESTRATÉGICO 4: Educación, comunicación y participación ciudadana 


Objetivo 4 Promover la educación ambiental en 
el sistema educativo formal y no 
formal. Así como la implementación 
de acciones de concientización y 
participación ciudadana en materia 
de RSU 


Indicadores Actores Involucrados 


Meta 1 Incrementar la participación del 
conjunto de la sociedad en todos los 
aspectos relacionados con la GIRSU. 


 
Cantidad de participantes en programas de 
educación formal implementados 
 
Cantidad de participantes en iniciativas de 
educación no formal implementadas 
 
Cantidad de campañas de concientización 
realizadas 
 
Cantidad de consultas sobre cómo manejar 
adecuadamente los RSU recibidas a través de 
una línea directa local digital 


Municipios 
OPDS 
Sector Privado 
Recuperadores urbanos 
Universidades, instituciones 
académicas, centros de 
investigación 
OSC vinculadas a la capacitación 
en aspectos vinculados con la 
gestión de residuos 
Otros actores relevantes 


Actividades Acciones Recomendadas Actores Involucrados 
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Actividad 11 Elaborar un Manual de 
Comunicación o Kit 
Comunicacional para los 
municipios y brindar asistencia en 
el desarrollo de las estrategias de 
comunicación de los gobiernos 
locales  


- Proveer asistencia a los municipios en el 
desarrollo de sus propias estrategias de 
comunicación, siguiendo los lineamientos 
establecidos por dicha herramienta. 


OPDS 
Municipios 
 


Actividad 12 Impulsar y promover la creación e 
incorporación de la educación 
ambiental, que incluya la GIRSU, 
como contenido curricular 
obligatorio en el Sistema 
Educativo Provincial. 


- Identificar y articular las líneas de acción 
existentes para construir sobre esa base.  


- Impulsar la creación de un Plan Provincial de 
Educación Ambiental, que incluya aspectos 
vinculados con la GIRSU y la EC. 


- Crear, mantener y fortalecer espacios de 
articulación en materia de educación 
ambiental con las instituciones educativas y 
sus docentes, la academia, las OSC, el 
sector privado, los recuperadores urbanos, 
etc. para el desarrollo de proyectos con foco 
en GIRSU.  


- Impulsar la realización de proyectos sobre 
GIRSU en las escuelas o en instituciones 
públicas (por ejemplo, estudios de 
caracterización de RSU con metodologías 
simplificadas). 


- Fomentar y propiciar los espacios 
necesarios desde el municipio, para que los 
docentes de escuelas públicas o privadas, 
de cualquier nivel o modalidad que se 
desempeñen en su territorio accedan a 
capacitación docente en materia de 


Municipios 
OPDS 
Dirección de  
Universidades, instituciones 
académicas, centros de 
investigación 
Dirección General de Cultura y 
Educación 
Otros actores clave 
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educación ambiental26 y participen 
activamente de los proyectos impulsados por 
ODPS en materia de educación ambiental. 


- Aumentar la oferta de formación profesional 
terciaria. 


Actividad 13 Impulsar acciones de 
comunicación, sensibilización y 
participación ciudadana vinculada 
con la GIRSU 


- Realizar cursos virtuales y presenciales de 
capacitación para funcionarios públicos 
sobre estrategias de participación ciudadana 
en GIRSU. 


- Desarrollar iniciativas de educación no 
formal, procurando alcanzar a una 
diversidad de actores sociales dentro del 
territorio. 


- Impulsar el rol de los recuperadores urbanos 
e incluir una proporción significativa de 
mujeres como promotores ambientales en 
iniciativas de educación no formal; 
particularmente en las campañas “puerta a 
puerta”.  


- Ofrecer instancias de educación ambiental a 
los propios promotores para empoderarlos y 
favorecer una capacitación continua.  


- Realizar campañas de concientización, 
eventos y acciones de demostración 
dirigidas al conjunto de la población, con 
mensajes enfocados en las nociones de 
economía circular, consumo responsable, 
prevención en la generación de residuos, 
separación en origen como así también en el 
impacto sobre el ambiente y la salud de las 
personas de una inadecuada gestión de 
residuos y el rol central que cumplen los 
recuperadores en el circuito de los RSU.  


Municipios 
OPDS 
Recuperadores urbanos 
Universidades, instituciones 
académicas, centros de 
investigación 
OSC vinculadas a la capacitación 
en aspectos vinculados con la 
gestión de residuos 
Otro actores clave 


 
26 www.opds.gba.gov.ar/ea/capacitacion1 
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- Evaluar la creación de actividades anuales  
vinculadas con la GIRSU. Por ejemplo, “La 
semana de la reducción de residuos de la 
PBA” con el objetivo de difundir la 
importancia de una adecuada gestión para la 
salud de las personas y la protección del 
ambiente. 


- Contar con una línea directa local digital que 
permita evacuar las dudas de los habitantes 
del municipio acerca de cómo gestionar 
adecuadamente los RSU. 


- Promover la generación de centros de 
asesoramiento y/o de experiencias 
municipales para el ciudadano respecto de 
las prácticas de separación, reciclado, 
valorización, etc. Los puntos verdes pueden 
ser un excelente espacio para esto. 


Actividad 14 Impulsar la asociatividad pública 
con la académica para la 
conformación de polos científicos 
de investigación y desarrollo de 
tecnologías de recuperación y 
valorización de residuos. 


- Coordinar con instituciones de educación 
superior para que sus recursos humanos 
puedan involucrarse en la problemática de 
diferentes maneras (becas, prácticas 
profesionalizantes, etc.) 


- Impulsar la creación de convenios con 
universidades para realizar estudios de 
generación y caracterización de RSU y otros 
estudios vinculados con la GIRSU. 


- Evaluar la creación de una plataforma que 
permita la generación e intercambio de 
conocimientos referidos a tecnologías para 
la gestión integral de residuos sólidos entre 
municipios y la PBA. 


- Promover el intercambio de conocimiento 
entre los municipios, la PBA y otras 
instituciones públicas y/o privadas, sobre 
tecnologías innovadoras para la 
recuperación y valorización de residuos. 


Municipios 
Recuperadores Urbanos 
OPDS 
Sector académico  
Centros de investigación 
Sector privado 
Otros actores clave 
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7.5 Lineamiento estratégico 5 - Generación y apertura de datos
27


 transparentes y 


confiables vinculados con la GIRSU 


Es necesario promover una mejora en el conocimiento del sector, mediante el diseño e 
implementación de un Sistema de Información Ambiental que permita contar con datos 
transparentes y confiables sobre la gestión integral de RSU, en cumplimiento del artículo 
26 de la Ley Provincial 13.592, que prevé la elaboración de indicadores tales como 
generación per cápita, cobertura de recolección, tasas de recupero y disposición de 
residuos, entre otros.  


Para ello, resulta fundamental establecer una metodología común de cálculo que garantice 
la homogeneidad en el relevamiento, análisis y reporte de los datos, como así también 
establecer dinámicas de reporte de información por parte de los municipios, en una 
plataforma de carga colaborativa diseñada para tal fin 


En una primera fase, se prevé incorporar información sobre los indicadores establecidos 
por Ley, además de algunos datos básicos de razonable facilidad de obtención por parte 
de los municipios.  


En fases posteriores se prevé sumar al proceso de generación sistemática de información 
la participación de otros actores incluyendo organismos provinciales, empresas privadas, 
cooperativas y ONG. (Se incluye más información en el apartado Sistema de Información 
Ambiental). 


  


 


Objetivo  


Implementar un Sistema de Información Ambiental (SIA) de carga colaborativa con los 
municipios, que permita generar datos e información sobre la gestión de residuos en la PBA 


Meta 1: al año 2021 implementar el SIA en una primera fase con los indicadores 
establecidos por ley con el 100% de los municipios   


Meta 2: al año 2025 implementar el SIA en una segunda fase incorporando indicadores 
adicionales con el 100% de los municipios y otros actores involucrados  


Meta 3: al año 2030 implementar el SIA en una tercera fase incorporando indicadores 
adicionales con otros actores involucrados y dispositivos instalados   


 
27 Se entiende por datos abiertos a los “datos digitales puestos a disposición, con las características 
técnicas y jurídicas necesarias, para que puedan ser usados, reutilizados y redistribuidos libremente 
por cualquier persona, en cualquier momento y en cualquier lugar”. Carta Internacional de Datos 
Abiertos (Open Data Charter) 
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Actividad 15. Fortalecer las capacidades de los gobiernos locales para implementar 


el SIA.    


Esta actividad implica desarrollar acciones para promover la internalización de la 
herramienta en los municipios, haciendo énfasis en las ventajas de utilizar el SIA para la 
gestión de RSU y la toma de decisiones estratégicas basadas en la evidencia empírica que 
brindan los datos. 


Para ello, resulta necesario asegurar la provisión de información de parte de todos los 
actores del sector, especialmente de las cooperativas de recuperadores urbanos, grandes 
generadores y de las autoridades municipales. 


Asimismo, se deberán establecer mecanismos de incentivo a la colaboración, ya sea 
favoreciendo el acceso a beneficios o contemplando sanciones.  


Actividad 16. Establecer instrumentos de verificación de calidad y veracidad de la 


información reportada por los gobiernos locales sobre la GIRSU mediante la 


plataforma del SIA.  


Bajo esta iniciativa se contempla definir mecanismos de control y monitoreo automáticos 
para la validación de la información provista por cada actor. 
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Matriz resumen del Lineamiento Estratégico 5  


LINEAMIENTO ESTRATÉGICO 5: Generación y apertura de datos transparentes y confiables vinculados con la GIRSU 


Objetivo 5 Implementar un Sistema de 


Información Ambiental de 


carga colaborativa con los 


municipios, que permita 


generar datos e información 


sobre la gestión de residuos 


en la PBA 


Indicadores Actores Involucrados 


Meta 1 Al año 2021 implementar el SIA 


en una primera fase con los 


indicadores establecidos por 


ley con el 100% de los 


municipios   


% de municipios que cargan datos en el SIA  OPDS 


Municipios 


Meta 2 Al año 2025 implementar el SIA 


en una segunda fase 


incorporando indicadores 


adicionales con el 100% de los 


municipios y otros actores 


involucrados  


% de municipios que cargan datos en el SIA 


 


Cantidad de actores involucrados que cargan datos en el 


SIA  


OPDS 


Municipios 


Actores involucrados 


Meta 3 Al año 2030 implementar el SIA 


en una tercera fase 


incorporando indicadores 


adicionales con otros actores 


involucrados y dispositivos 


instalados   


% de municipios que cargan datos en el SIA 


 


Cantidad de actores involucrados y herramientas 


integradas al SIA /dispositivos 


OPDS 


Municipios 


Actores involucrados 


Actividades Acciones Recomendadas Actores Involucrados 
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Actividad 15 Fortalecer las 


capacidades de los 


gobiernos locales para 


implementar el SIA.    


- Facilitar a los municipios la guía metodología del SIA y 


un detalle operativo para la captura de información por 


parte de las jurisdicciones locales. 


- Desarrollar actividades de capacitación presencial y/o 


virtual, realizando demostraciones prácticas del SIA, y 


haciendo énfasis en las ventajas de contar con 


información para la gestión de residuos. 


- Promover la comunicación de información confiable y 


periódica a los ciudadanos para fortalecer las acciones 


de concientización y el compromiso de la misma, 


respecto de las actividades de separación y 


valorización de residuos.  


- Promover la implementación de mecanismos de 


monitoreo de alcance local / micro-regional que 


permitan el seguimiento y evaluación de los planes 


implementados.  


- Promover la generación de informes sistemáticos y 


periódicos, a nivel municipal, regional y provincial, para 


generar transparencia en la GIRSU propiciando la 


participación ciudadana y del sector privado. 


- Promover esquemas de incentivo para la colaboración 


activa de los municipios en la generación de datos 


confiables y homogéneos 


Municipios 


OPDS 


Actividad 16 Establecer instrumentos 


de verificación de calidad 


y veracidad de la 


información reportada por 


los gobiernos locales 


sobre la GIRSU mediante 


la plataforma del SIA. 


- Fomentar la generación de información confiable y 


trazable para la definición de una línea de base que 


permita el establecimiento de metas cuantitativas 


alcanzables. 


- Promover la apertura de datos a la sociedad en general 


respecto a la GIRSU a través de la generación de 


informes sistemáticos y publicaciones periódicas a 


nivel municipal, regional y provincial, para generar 


transparencia propiciando la participación ciudadana y 


del sector privado. 


Municipios 


OPDS 
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7.6 Lineamiento estratégico 6 - Calidad de vida e inclusión social de los 
recuperadores urbanos 


Los recuperadores urbanos representan un eslabón clave en la cadena de valor de los RSU 
y en la concientización sobre la importancia del reciclaje. Pese a la contribución histórica 
que vienen realizando en el sector, esta población –proveniente de los sectores en situación 
de mayor vulnerabilidad de la sociedad– suele: ser poco reconocida, presentar condiciones 
de vida y trabajo precarias, e incluir grupos especialmente vulnerables.  


Este LE deberá ser implementado por aquellos municipios de la PBA que cuenten con 
recuperadores urbanos dentro de su territorio. Su principal objetivo remite a su inclusión  —
ya sea que se desempeñen en la calle, en un BCA, o en una planta de tratamiento—  en el 
sistema formal de una manera sistémica, equitativa y segura. El enfoque y la propuesta de 
trabajo deberá tener una lógica interdisciplinaria, con aportes de especialistas en materia 
ambiental, financiera, logística, legal y social, entre otras. 


El LE está estructurado en tres ejes: i) inclusión social de los recuperadores —mediante su 
formalización, profesionalización, organización y reconocimiento— en el sistema de gestión 
local; ii) protección social para los grupos más vulnerables (niños, personas de la tercera 
edad o con discapacidad, adictos a drogas o sustancias químicas, entre otros), y iii) 
reasentamiento para aquellos que, además, vivan en los BCA que serán cerrados.  


A fin de promover la inclusión de estos trabajadores en el sistema, se los deberá convocar 
para participar e incidir durante todo el proceso, que se llevará adelante mediante una lógica 
escalonada (de las acciones más inmediatas a las más complejas) y de manera paulatina. 
Su involucramiento temprano e iterativo constituye un requisito fundamental para la 
validación de los correspondientes planes (Cohen et al., 2013). También se podrán sumar 
a otros actores clave como, por ejemplo, las OSC y/o la industria del reciclado. Mediante la 
construcción de consensos, se buscará promover la sostenibilidad, factibilidad, pertinencia 
y legitimidad de las alternativas propuestas.  


El diseño de los planes deberá adoptar una modalidad flexible a fin de construir la  confianza 
entre los municipios y los recuperadores, requisito que hoy aparece como un desafío de la 
gestión. A fin de promoverla, todo el proceso de trabajo deberá ser transparentado. Los 
planes deberán ser ajustados a la realidad territorial, éstos no podrán ser replicados de 
manera descontextualizada. 


Sin embargo, dentro del universo de recuperadores, también puede haber grupos que 
experimentan un mayor grado de vulnerabilidad: niños, personas de la tercera edad o con 
discapacidad, adictos a drogas o sustancias químicas, entre otros. En caso de presenciarlo 
localmente, éstos deberán ser asistidos según sus características y necesidades. 


Por otra parte, a quienes vivan en los BCA —otro grupo específico expuesto a un alto nivel 
de vulnerabilidad— se les ofrecerá medidas de compensación o rehabilitación por la pérdida 
habitacional ocasionada. 


Se entiende que las líneas de acción referidas a la protección social o al reasentamiento 
demandan competencias que trascienden a las usualmente disponibles entre los equipos 
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municipales encargados de los RSU.  De ahí que se vuelve estratégica la articulación con 
especialistas del área de desarrollo social u otras pertinentes —tanto a nivel municipal como 
provincial— para instrumentar los programas y las políticas públicas existentes, desarrollar 
instancias participativas, diseñar e implementar planes o medidas específicas, entre otras 
tareas.  


Los PGIRSU municipales deberán incorporar líneas de acción en este sentido, capaces de 
atender las necesidades locales.  


 


Objetivo  


Mejorar las condiciones de  trabajo y vida de los recuperadores a través de su inclusión en 
los circuitos formales de gestión de residuos, y en caso de que existan grupos 
especialmente vulnerables, asistirlos. 


Meta 1:  


i. al año 2021 se deberá haber registrado a todos los recuperadores;  
ii. al año 2023 diseñado y puesto en marcha los planes de formalización, 


profesionalización, reconocimiento y fortalecimiento organizacional, 
iii. al año 2025 asistido a los grupos especialmente vulnerables, y  ejecutado 


(si corresponde) medidas de reasentamiento. 


Meta 2: Al año 2040 los recuperadores urbanos deberán estar incluidos en el sistema formal 
de la gestión local de los RSU, trabajo que será dignificado y se realizará en condiciones 
óptimas de salud, seguridad, regulación y protección. 


 
Actividad 18: Desarrollar e implementar planes de inclusión para incorporar a los 
recuperadores urbanos, en su calidad de trabajadores, dentro de la gestión formal de 
los RSU. 


Esta actividad implica el desarrollo de planes de formalización, profesionalización, 
reconocimiento y organización de los recuperadores urbanos. Para la elaboración de estos 
planes, se deberán recolectar y analizar datos cuantitativos y cualitativos, y deberán 
basarse en los acuerdos alcanzados con esta población. El involucramiento temprano, 
flexible e iterativo  con los propios recuperadores constituye un factor clave en el éxito de 
estos planes (Cohen, et al., 2013). Se entiende que no se podrán replicar, de manera 
descontextualizada los planes de otros municipios. 


El objetivo es incorporarlos al sistema de gestión formal mediante un enfoque integral e 
inclusivo, apoyándose —en una primera instancia— en aquellas iniciativas, organizaciones 
o recursos que ya estén en marcha o disponibles.  


Actividad 19: Trabajar con un enfoque de protección social para los grupos 
especialmente vulnerables. 
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Esta actividad supone la asistencia a los grupos más vulnerables que pueden formar parte 
del universo de recuperadores: niños, personas de la tercera edad o con discapacidad, 
adictos a drogas o sustancias químicas, entre otros. Esta línea de acción deberá tener en 
cuenta las múltiples problemáticas que suelen afectar a los sectores más pobres de la 
sociedad. Para ello, es fundamental brindarle un apoyo sostenido mediante una mirada 
sistémica que considere a la familia en su conjunto, reconozca los desafíos asociados a la 
prolongación de sus condiciones de vida altamente deterioradas, entre otras cuestiones. 


Actividad 20: Implementar planes o medidas derivadas del reasentamiento de 
quienes se vean afectados por el cierre de un BCA. 


Esta actividad supone la puesta en marcha de planes, en articulación con otras áreas 
técnicas locales o provinciales, de desplazamiento físico o de medidas específicas (como 
la compensación económica) para quienes pierdan su hogar a causa del cierre del BCA. 
Situación que resulta especialmente delicada para estas personas porque en el BCA se 
conjugan cuestiones asociadas al plano habitacional, familiar y económico. Esta actividad 
procura mitigar el impacto negativo en la calidad de vida de los afectados.  
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Matriz resumen del Lineamiento Estratégico 6 


LINEAMIENTO ESTRATÉGICO 6: Calidad de vida e inclusión social de los recuperadores urbanos 


Objetivo 6 Mejorar las condiciones de  
trabajo y vida de los 
recuperadores a través de su 
inclusión en los circuitos 
formales de gestión de 
residuos, y en caso de que 
existan grupos especialmente 
vulnerables, asistirlos. 


Indicadores Actores Involucrados 


Meta 1 (i) al año 2021 se deberá 
haber registrado a todos los 
recuperadores;  


(ii) al año 2023 diseñado y 
puesto en marcha los planes de 
formalización, 
profesionalización, 
reconocimiento y fortalecimiento 
organizacional, 


(iii) al año 2025 asistido a 
los grupos especialmente 
vulnerables, y  ejecutado (si 
corresponde) medidas de 
reasentamiento. 


- Cantidad de recuperadores urbanos inscriptos en un 
registro único. 


- Cantidad de equipos de protección brindados. 
- Cantidad de recuperadores que hayan participado en 


un programa de formación profesional y/o  en un 
programa de fortalecimiento organizacional. 


- Cantidad de recuperadores convocados como 
promotores ambientales.  


- Cantidad de cooperativas inscriptas. 
- Cantidad de recuperadores incluidos en la gestión 


municipal de RSU 
- Cantidad de municipios que han incluidos a 


recuperadores a su gestión de RSU 
- Cantidad de equipos de protección, herramientas y 


uniformes entregados 
- Cantidad de individuos, pertenecientes a grupos 


especialmente vulnerables, asistidos mediante un 
abordaje de protección social. 


- Cantidad de personas y familias destinatarias de 
programas / medidas de reasentamiento. 


Municipios 
OPDS 
Recuperadores urbanos 
OSC 
Áreas de desarrollo social 
(provincial y municipal) 
Otros actores 


Meta 2 Al año 2040 los recuperadores 
urbanos deberán estar incluidos 
en el sistema formal de la 
gestión local de los RSU, 
trabajo que será dignificado y se 
realizará en condiciones 
óptimas de salud, seguridad, 
regulación y protección. 


Municipios 
OPDS 
Recuperadores urbanos 
OSC 
Áreas de desarrollo social 
(provincial y municipal) 
Otros actores 
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Actividades Acciones Recomendadas Actores Involucrados 


Actividad 18 Desarrollar e implementar 
planes de inclusión para 
incorporar a los 
recuperadores urbanos, 
en su calidad de 
trabajadores, dentro de la 
gestión formal de los 
RSU. 


- Delinear el mapa de actores del municipio, 
reconociendo las interacciones que se dan en 
territorio. 


- Censar el universo de recuperadores y 
cooperativas de recuperadores urbanos en los 
municipios, y brindar apoyo técnico a los 
funcionarios locales para realizar esta tarea.  


- Identificar a los grupos especialmente vulnerables 
para que reciban una correcta asistencia y 
empoderar a las personas con competencias 
específicas. 


- Complementar los datos censales con estrategias 
cualitativas de recolección (entrevistas, 
observaciones, etc.) y análisis de datos para 
comprender las expectativas, las necesidades, los 
intereses, etc. de esta población. 


- Relevar todos los programas existentes —ya sea 
implementados por el Estado u OSC— que 
tengan a los recuperadores como población 
objetivo 


- Armar un registro único de recuperadores por 
municipio con personal inscripto en cooperativas. 


- Entregar uniformes a los recuperadores, 
equipamiento de protección personal e 
infraestructura de manera de reconocerlos como 
trabajadores y para que trabajen de manera 
segura. 


- Establecer normas para el acceso a los SDF. 
- Brindar asistencia médica a los recuperadores, 


capacitaciones en higiene y seguridad, y contar 
con un servicio de emergencias. 


Municipios (funcionarios con perfil 
ambiental, logístico, legal, 
económico, social, etc.) 
OPDS 
Recuperadores urbanos 
OSC 
Áreas de desarrollo social 
(provincial y municipal) 
Industria del reciclado 
Grandes generadores 
Otros actores 
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- Evaluar la factibilidad de establecer un salario 
social o incentivo (que compense que la venta de 
material puede resultar insuficiente) compuesto 
por un sueldo básico y el resto atado a la 
productividad. 


- Involucrar a los recuperadores —junto con otros 
actores relevantes del campo de los RSU— desde 
el comienzo de las discusiones en torno a los 
planes contextualizados de inclusión y sus 
posibles estrategias. Estas acciones deberán ser 
documentadas y los resultados obtenidos 
deberán ser considerados durante la elaboración 
de los planes 


- Incorporar una mirada sistémica y 
multidimensional sobre la problemática que: (i) 
incluya una perspectiva de género, (ii) considere 
a la familia en su conjunto, (iii) reconozca los 
desafíos asociados a la pobreza estructural 
(grupos familiares con condiciones de vida 
altamente deterioradas durante un largo período 
de tiempo), y (iv) sea abierta ante la diversidad. 


- Fortalecer, de manera progresiva, a los 
recuperadores urbanos en materia técnica y 
operativa para apuntalar una gestión integral, 
sostenible e inclusiva de los RSU mediante 
capacitaciones y acompañamiento. De esta 
manera, se busca promover su eficiencia y 
productividad. 


- Apuntalar las habilidades socioemocionales 
(trabajo en equipo, perseverancia, resolución de 
conflictos, etc.) de los recuperadores porque les 
resulta muy difícil pasar de la lógica del trabajador 
independiente a cumplir un rol dentro de una 
organización con una determinada división del 
trabajo 
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- Acompañar a los recuperadores en su proceso de 
organización, y fortalecer sus capacidades en 
materia de gestión operativa y administrativa, 
transparencia, liderazgo y capacidad de 
interlocución y vinculación, higiene y seguridad, 
etc. 


- Sensibilizar a las cooperativas sobre la 
importancia de abrir sus datos como parte de un 
proceso de construcción de confianza. 


- Promover la articulación con la industria del 
reciclado para favorecer la venta directa y en 
blanco. 


- Favorecer la articulación entre cooperativas para 
que puedan ganar escala, tener mayor 
competitividad, entre otros beneficios. 


 


Actividad 19 Trabajar con un enfoque 
de protección social para 
los grupos especialmente 
vulnerables. 


- Identificar a aquellas personas, con sus 
correspondientes problemáticas, que necesiten 
ser asistidas bajo un enfoque de protección social 
(tramitación de jubilaciones o certificados por 
discapacidad, atención médica, acceso al sistema 
educativo, etc.). 


- Incorporar una mirada sistémica y 
multidimensional sobre la problemática que: (i) 
incluya una perspectiva de género, (ii) considere 
a la familia en su conjunto, (iii) reconozca los 
desafíos asociados a la pobreza estructural 
(grupos familiares con condiciones de vida 
altamente deterioradas durante un largo período 
de tiempo), y (iv) sea abierta ante la diversidad. 


- Articular con especialistas del área de desarrollo 
social u otras pertinentes —tanto a nivel municipal 
como provincial— para que estas personas 
obtengan el apoyo de los servicios y programas 


Municipios 
Áreas de desarrollo social 
(provincial y municipal) 
OPDS 
Recuperadores urbanos 
OSC 
Otros actores 







P á g i n a  70 | 118 


públicos existentes de acuerdo con las 
necesidades detectadas. 


 


Actividad 20 Implementar planes de 
reasentamiento para 
quienes se vean 
afectados por el cierre de 
un BCA. 


- Identificar a aquellas personas que efectivamente 
vivan en el BCA al momento de avanzar con su 
clausura, reconociendo sus características 
socioculturales. 


- Consultar a especialistas en la materia a fin de 
elaborar o implementar los planes específicos, 
independientemente de la inclusión social, y/o 
medidas específicas como la compensación 
económica.  


- Impulsar instancias de intercambio entre 
municipios sobre experiencias de reasentamiento 
a fin de socializar factores de éxito como 
lecciones aprendidas, entre otras cuestiones. 


- Realizar consultas oportunas con la población 
antes y durante la ejecución del plan. 


- Prestar especial atención para que la población 
afectada: (i) sea indemnizada por las pérdidas 
causadas, (ii) evite la desarticulación de sus 
relaciones sociales, y/o (iii) se traslade a un lugar 
que les mejore el nivel de vida y les permita 
desarrollarse social y económicamente.   


Municipios 
OPDS 
Recuperadores urbanos 
OSC 
Áreas gubernamentales 
pertinentes (provincial y municipal) 
Otros actores 
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8 Economía circular en la GIRSU  
La gestión municipal de los residuos en la PBA -como en todo el mundo-, en el marco de la 
Economía Circular (EC) requiere un cambio de paradigma, esto implica alejarse del 
concepto de un manejo de residuos enfocado únicamente en su disposición final, para 
pasar a priorizar opciones de conversión de los residuos para transformarlos en recursos o 
materias primas de un nuevo ciclo (CAF, 2017).   


Implementar la EPGIRSU de la PBA en el marco de la economía circular, implica entender 
que la solución no radica en una tecnología para deshacerse de los residuos, la planificación 
de la GIRSU en los gobiernos locales no debe quedar reducida únicamente a esa discusión, 
sino todo lo contrario: debe enfocarse en la escala jerárquica para la GIRSU y en fomentar 
el desarrollo de tecnologías, procesos y productos innovadores en el marco de la EC.   


A principios de 2018 el Circular Economy Club (CEC)28 realizó un mapeo global de la EC. 
En Argentina, el capítulo local del CEC, Club de Economía Circular - Buenos Aires (CEC-


BA), realizó el mapeo local en donde logró listar y clasificar 54 proyectos que aplican 
conceptos de economía circular, el 57% de los emprendimientos circulares activos en el 
país utiliza la estrategia de reutilizar residuos como recursos (waste as a resource) (Revista 
Ecosistema, 2019)29


. 


Existen muchas posibilidades en la PBA para lograr la circularidad aplicada a la GIRSU, 
aunque para ello será necesario un trabajo en conjunto entre sectores productivos, estados 
y sociedad. Y no menos importante será el rol de la innovación, herramienta que permite 


 
28 CEC es una red internacional que cuenta con más de 3100 profesionales de la economía circular 
y con organizaciones en más de 100 países. Sin fines de lucro, global y abierto a cualquier persona 
para unirse al 
club de forma gratuita. www.circulareconomyclub.com – CEC Argentina “Club de Economía Circular 
Buenos Aires | CEC BA“ 
29 Algunos proyectos locales destacados:  


• Arq Lite utiliza como materia prima los residuos plásticos mixtos, que al ser polímeros 
complejos son rechazados por la industria del reciclaje, fabrica leca plástica para la industria 
de la construcción, que puede utilizar este material en reemplazo del canto rodado o la piedra 
partida. www.arqlite.com 


• Proyecto Llena una botella de amor. Promoviendo la separación de residuos y el reciclado 
desde las escuelas, incentiva a las familias a juntar los plásticos mixtos, que al ser polímeros 
complejos son rechazados por la industria del reciclaje. La Fundación está asociada con la 
empresa Econciencia que realiza placas de madera sintética para exteriores. 
www.facebook.com/EconcienciaArgentina/ 


• ODA Biovajilla y Ciclo sin fin: dos proyectos locales enfocados a reducir la vajilla plástica 
descartable.www.instagram.com/oda.biovajilla/ www.instagram.com/ciclosinfinecocubiertos 


• Galpón de ropa. Ofrecen ropa de mujer, de hombre y para niños, y también tienen una línea 
de ropa sustentable en alianza con emprendimientos como DACAL, que generan piezas 
únicas con prendas descartadas https://galponderopa.com/. 


• ReB-Li-On: desarrollaron un proceso de testeo y clasificación para armar nuevas baterías 
que alimentan motos eléctricas a base de RAEES. www.facebook.com/ReBatteryLion  
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imaginar y poner en práctica esos nuevos bienes y servicios basados en el uso de recursos 
ya existentes. 


A través de la Mesa Ambiental, el GPBA propone el trabajo colectivo entre provincia y 
municipios creando espacios de intercambio entre actores, que conducen hacia nuevos 
modelos de colaboración.  Es el caso del proyecto “Lado Verde” un espacio de consulta y 
asesoría que incluye al OPDS y a los distintos representantes de sectores como la industria, 
recicladores, tratadores de residuos y ONG que trabajan en economía circular. 


Estos espacios institucionales colaborativos, articulados con muchos otros espacios ya 
existentes vinculados con la EC, facilitarán la colaboración y la innovación sistémica para 
implementarlas en ideas circulares aplicadas a la GIRSU. 


El desafío es acelerar la implementación de la economía circular en la PBA, para ello se 
debe continuar promoviendo soluciones escalables que trasciendan las iniciativas aisladas. 
Para lo cual será necesario asegurar, entre otros: 


- Políticas públicas que acompañen la transición hacia la EC, a través de la 
implementación de incentivos/desincentivos 


- Un Plan Provincial de Educación Ambiental, que incluya contenidos vinculados con 
la EC y con la gestión de residuos, para crear consumidores informados y 
responsables. 


- Acceso a la información y trasparencia en los datos 


- Establecimiento de un marco legal que promueva la EC 


- Fomento de la I+D en el marco de la EC y la GIRSU 


- Fortalecer el mercado de reciclables mediante la implementación de estrategias 
sobre el sector industrial que utilizan residuos de otros procesos como insumos de 
los propios. 


En este contexto, se detallan como anexos una serie de lineamientos para implementar el 
concepto de EC en la gestión de residuos de los municipios que componen el territorio de 
la PBA. 


9 Esquemas de regionalización de la GIRSU 


9.1 Marco institucional y legal para la regionalización 
El GPBA impulsa a través de la EPGIRSU la conformación de estructuras de gestión 
regional para la gestión de residuos en la PBA, donde existan las condiciones de escala y 
voluntad asociativa entre jurisdicciones. Asimismo, prevé brindar las herramientas 
necesarias para la consolidación de aquellas estructuras regionales ya existentes en su 
territorio. 


La PBA tiene un territorio muy extenso y con dispar distribución de población, de ahí que 
es probable que, en algunos casos y por limitaciones de distancias u otras razones, no sea 
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factible una alternativa de regionalización. En dichos casos, el desafío será encontrar las 
mejores opciones disponibles para la gestión monomunicipal de los residuos. 


En este sentido, las principales dificultades que enfrentan los municipios se contraponen 
con algunos de los beneficios que la asociatividad presenta: 


- Inversiones iniciales apoyadas por estructuras mayores 


- Economías de escala para la negociación con el sector demandante de materiales 


- Disminución de costos de tratamiento de residuos 


- Disminución del impacto en las tasas del servicio 


- Creación de acuerdos y alianzas que potencien la GIRSU y la recuperación de 
materiales 


- Mejora de la eficiencia del sistema GIRSU y cooperación en la transferencia de 
conocimientos y experiencias exitosas replicables 


- Optimización de los espacios ocupados por rellenos sanitarios 


- Optimización de los recursos asignados a la logística y costos asociados 


- Facilitación de la erradicación de BCA, microbasurales y prevención su nueva 
generación 


La formación de micro-regionalizaciones para la gestión de corrientes específicas de 
residuos (por ejemplo, neumáticos, pilas, residuos de la construcción y demolición, entre 
otros) es una alternativa que impulsa la PBA para la planificación de la GIRSU en el territorio 
bonaerense, impulsando esquemas voluntarios de REP en el que participen los 
generadores, los recuperadores urbanos y el Estado. 


La planificación de la GIRSU en estas estructuras regionales deberá considerar los 
principios de la escala jerárquica para la gestión de residuos. Esto significa que, en líneas 
generales, todos los RSU generados en la PBA antes de ser dispuestos en un relleno 
sanitario deberán recibir algún tipo de tratamiento que permita la recuperación de 
materiales, ya sea mediante plantas de clasificación y separación, recolección diferenciada 
en origen, puntos verdes (fijos o móviles), u otro procedimiento o tecnología que permita la 
recuperación, valorización y reciclaje de materiales.  


También se deberán incluir acciones tendientes a la prevención de la generación de RSU, 
e implementación progresiva de programas de reducción y recolección diferenciada de la 
FORSU en los municipios.     


Siempre que sea técnicamente viable, la EPGIRSU alienta la instalación de sistemas de 
captura y aprovechamiento energético del biogás de los rellenos sanitarios, con el objeto 
de mitigar las emisiones de GEI. 
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9.1.1 Marco normativo de la regionalización bajo la forma de Consorcio 
 
De acuerdo con lo establecido en el artículo 10 de la Ley provincial 13.592:  
 
Articulo 10°. La Autoridad Ambiental Provincial propiciará la celebración de acuerdos 


regionales entre municipios para el aprovechamiento de economías de escala en cualquiera 


de las etapas de la gestión integral de residuos sólidos urbanos, a fin de avanzar en el 


desarrollo de mecanismos de regionalización provincial.  
 
Tal se dispone en su Decreto Reglamentario 1.215/10, los acuerdos regionales entre 
municipios deberán ser efectuados de conformidad a lo prescripto por la Ley 13.580 de 
Consorcio de Gestión y Desarrollo entre municipios. 
 
Artículo 10°. La Autoridad de Aplicación, podrá realizar la identificación preliminar de  


factibilidad de regionalización de la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en el 


territorio provincial y, sobre esa base, realizar trabajos conjuntos con los municipios 


involucrados para analizar las condiciones técnicas, ambientales y socio-económicas 


existentes, evaluar las posibilidades concretas de regionalización, y en su caso, definir una 


alternativa viable para la gestión regional de los residuos sólidos urbanos, en una o más de 


sus etapas.  


 


En la medida de sus competencias, la Autoridad de Aplicación actuará como facilitadora 


para la conformación, formalización o consolidación de los Consorcios a los fines de la 


Gestión Integral de residuos sólidos urbanos y para la adecuación o instrumentación de 


otros aspectos interjurisdiccionales o intersectoriales necesarios para el correcto desarrollo 


e implementación de la gestión regional.  


 


Las alternativas regionales de gestión de los residuos sólidos urbanos, ya formalizadas a 


través de la constitución de Consorcios o bien con estadíos avanzados de acuerdo entre 


las Municipalidades involucradas, resultarán prioritarias para la Autoridad de Aplicación en 


lo que respecta a la gestión o provisión de asistencia financiera para la instrumentación de 


los correspondientes PGIRSU.  


 


Los acuerdos regionales entre Municipios a los que se hace referencia deberán ser 


efectuados de conformidad a lo prescripto por la Ley 13.580 de Consorcio de Gestión y 


Desarrollo entre Municipios. La constitución de consorcios regionales de GIRSU permitirá 
que los municipios tengan capacidad para asumir las competencias que les atribuye la 
normativa vigente. 
 
La asociatividad de los municipios mediante la figura de consorcios, están definidos en la 
Ley Provincial 13.580: 


Artículo 1°: Son Consorcios de gestión y desarrollo los constituidos por varios Municipios 


entre sí, o entre uno o más Municipios con la Nación, la provincia de Buenos Aires, una o 
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varias personas de existencia ideal de carácter privado o público que se encuentren 


ubicados dentro del ámbito territorial de la provincia de Buenos Aires, o con personas físicas 


o entes estatales descentralizados. La constitución y funcionamiento se regirá por las 


disposiciones de la presente ley, sus estatutos orgánicos, las normas generales y 


especiales vigentes y las normas que las modifiquen o sustituyan. Los Consorcios tendrán 


personería propia y plena capacidad jurídica. 


 
El Consorcio deberá tener en cuenta los lineamientos del presente documento, así como 
también los requerimientos legales establecidos en el Artículo 11° del Decreto 
Reglamentario 1.215/10 de la Ley Provincial 13.592.  


Artículo 11°. Las Municipalidades definirán y establecerán los espacios geográficos, ya sea 


en forma individual o teniendo en cuenta la regionalización a la que se refiere el artículo 


anterior, para instalar las infraestructuras de separación, tratamiento y/o procesamiento, 


transferencia y disposición final de residuos sólidos urbanos.  


Para ello se tendrán en cuenta los siguientes criterios:  


1.- Minimización y prevención de los impactos sociales y ambientales negativos, que se 


puedan originar tanto por la construcción y operación, como así también por el cierre y el 


post cierre de las distintas instalaciones, contemplando la planificación territorial, expansión 


urbana y desarrollo estratégico de cada municipio;  


2.- Consideración de los factores climáticos, topográficos, geológicos, geomorfológicos, 


hidrogeológicos, entre otros;  


3.- Preservación del patrimonio natural y cultural;  


4.- Vulnerabilidad del área a desastres naturales;  


5.- Cumplimiento de los requisitos y pautas de localización establecidos en la Ley Nacional 


N° 25.916, la Ley N° 13.592, la presente reglamentación, otras normas complementarias 


vigentes y otros criterios o requisitos que establezca la Autoridad de Aplicación.  


Los espacios geográficos a establecer cubrirán un área acorde con cada tipo de instalación, 


que abarcará como mínimo el terreno de emplazamiento propiamente dicho (incluyendo su 


zona de amortiguación perimetral) y el entorno circundante que quede determinado en 


función de las diferentes distancias mínimas de restricción previstas en la normativa 


aplicable o que establezca la Autoridad de Aplicación.  


Una vez definido el destino de un área para el emplazamiento de infraestructura vinculada 


al sistema de gestión integral de residuos sólidos urbanos, las Municipalidades no deberán 


habilitar estas áreas para fines no compatibles con dicho uso, debiendo, asimismo, respetar 


la intangibilidad de la zona de amortiguación que se establezca en el perímetro de la 


instalación.  
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9.1.2 Conformación de estructuras regionales de gestión de RSU bajo la figura de 
consorcios 


Al establecer un sistema de regionalización se debe buscar una figura bajo la cual los 
municipios se asocien conformando una figura distinta a la municipal, con personería 
jurídica propia y plena capacidad jurídica para adquirir derechos y contraer obligaciones. 


Tal como se expuso previamente, la Ley 13.580 de Consorcios de Gestión y Desarrollo  
establece el marco legal para su conformación y funcionamiento. 


Para formalizar la creación de los consorcios, se deberán celebrar convenios marco que 
luego serán homologados por las legislaturas municipales. 


Una vez establecidos los consorcios en base a los criterios de regionalización de la 
EPGIRSU, funcionarán como persona jurídica de derecho público, con individualidad 
jurídica, financiera y administrativa, con capacidad para actuar privada y públicamente de 
conformidad con sus estatutos orgánicos y la normativa vigente. 


Teniendo en cuenta los distintos escenarios posibles para la efectiva regionalización se 
puede establecer la posibilidad que con posterioridad a su conformación se incorporen 
nuevos municipios.  


Los consorcios tienen también la facultad de asociarse ex post con las personas de 
existencia ideal de carácter privado o público cuyas actividades se vinculen a los objetivos 
que motivaron la creación. 


9.1.3 Titularidad de los terrenos 
En aquellos casos en los que la titularidad del terreno afectado a un proyecto de 
infraestructura y/o saneamiento de BCA no pertenezca al municipio y/o provincia, la PBA 
puede hacer uso de la herramienta legal bajo el régimen de expropiaciones establecidos en 
la Ley 5.708, texto ordenado por Decreto 8.523/86, con las modificaciones introducidas por 
Ley 7.177 y los Decretos Leyes 7.297/67, 9.836/82, 10.014/83 y 13.504; agregado del 
Decreto-Ley 2.453/56 y aclaraciones del Decreto-Ley 2.480/63. 


Los bienes, cualquiera fuere su naturaleza jurídica, son expropiables siempre que medie 
causa de utilidad pública o interés general. La expropiación podrá comprender no solo los 
bienes necesarios, sino también aquellos cuya ocupación convenga al fin principal de la 
misma, o permitan la total o parcial financiación de las ejecuciones públicas. 


Las expropiaciones, deberán practicarse mediante ley especial que determine 
explícitamente el alcance de cada caso y la calificación de utilidad pública o interés general. 


Por la expropiación corresponderá una indemnización en suma dineraria, que comprenda 
el valor del bien quedando excluidas las ganancias hipotéticas y el lucro cesante, 
comprensivo del valor llave del negocio en marcha conforme jurisprudencia de la Corte 
Suprema de Justicia de la Nación Argentina. 
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9.2 Etapas para la conformación de estructuras regionales para la GIRSU 
La creación de estructuras regionales para el tratamiento de RSU será impulsado a través 
del OPDS, trabajando en conjunto con los municipios que voluntariamente deseen 
asociarse.  


A fin de crear el escenario propicio para la constitución de dichas estructuras regionales se 
establecen las siguientes fases principales: 


Etapa 1: Iniciativa de constitución de estructuras regionales para la GIRSU – Acuerdo 
entre municipios  


Esta etapa prevé que la máxima autoridad de los gobiernos locales participe de las 
instancias de coordinación de la GIRSU convocadas por OPDS, para trabajar sobre la 
formulación de propuestas de regionalización de GIRSU o micro regionalización por 
corrientes de residuos, en caso de resultar conveniente. Es en este espacio donde se 
podrán encontrar sinergias para la gestión de residuos, y potenciar esquemas regionales 
preexistentes. El resultado de esta etapa es lograr la firma de acuerdos regionales para la 
gestión de residuos, mediante la figura del consorcio o aquella figura que los gobiernos 
locales prefieran (por ejemplo, un municipio podría optar por construir la infraestructura 
necesaria para el tratamiento y disposición final de los RSU y establecer por ordenanza una 
tasa por tonelada ($/ton) de RSU dispuesta en sus instalaciones por otro municipio vecino). 


Estas instancias de coordinación de la GIRSU convocadas por OPDS incluirán cuando sea 
pertinente a otros organismos de gobierno que cumplen un papel importante en las 
estructuras regionales, como ser ACUMAR, COMIREC, COMILU, CEAMSE, entre otras. 


Es importante mencionar, un aspecto vinculado a la localización de rellenos sanitarios, dado 
que existen numerosos ejemplos del llamado efecto NIMBY


30, esto hace referencia al 
rechazo de las comunidades a tener un relleno sanitario cerca, lo que conlleva a 
manifestaciones sociales contra su instalación, afectando la posibilidad de contar con sitios 
adecuados para su ubicación (ONU, Medio Ambiente, 2018).     


Estas circunstancias son generadas en la mayoría de los casos por fallas que provienen 
casi en su totalidad de asignaturas pendientes de los gobiernos y van más allá del sitio en 
sí mismo. A fin de mitigar el efecto NIMBY, las principales recomendaciones que surgen de 
la bibliografía relevada (ONU, Medio Ambiente, 2018) son: 


- Ordenamiento territorial: El ordenamiento territorial debe ser usado como un 
instrumento para la planificación a mediano y largo plazo, especialmente como una 
herramienta que se adelanta a los conflictos al permitir una decisión informada, 
participativa y anticipada respecto del uso del suelo, estableciendo qué zonas de la 
ciudad y sus alrededores se utilizan para qué destino. 


 
30 “Not In My Back Yard”, su traducción al castellano “No en mi patio trasero” 
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- Control e información: la percepción generalizada en la ciudadanía es que los 
rellenos sanitarios son instalaciones sin control o con un control deficiente. Los 
gobiernos locales deberán cumplir con sus obligaciones en materia de control y 
monitoreo, pero también hacer los mayores esfuerzos en brindar información 
adecuada y con la mayor trasparencia posible, para contribuir a mitigar el efecto 
NIMBY.  


- Participación ciudadana: la inclusión efectiva de los ciudadanos en la toma de 
decisiones políticas. La participación ciudadana tiene que estar asegurada en los 
procesos de ordenamiento territorial, así como también en las instancias de consulta 
pública de las Evaluaciones de Impacto Ambiental (EIA). 


- No esperar a que el conflicto se desate. La oportunidad para brindar información 
es clave, los gobiernos locales deben adelantarse a los requerimientos de los 
ciudadanos, a fin de que estos, sobre la base de información oficial, veraz, completa, 
clara, actualizada y accesible, sepan qué aspectos podrían afectarlos. 


 


Etapa 2: Planificación de la GIRSU regional – PGIRSU regionales  


Una vez formalizado el acuerdo entre los gobiernos locales, éstos deberán trabajar en la 
planificación de la GIRSU en el marco del esquema regional, formalizando sus PGIRSU 
regionales, considerando los lineamientos establecidos por la EPGIRSU, la legislación 
vigente y con el apoyo técnico del OPDS.  


Una vez elaborados los PGIRSU regionales, éstos serán presentados a OPDS para su 
evaluación conforme a la Ley 13.592 y su Decreto Reglamentario. 


La infraestructura propuesta para el tratamiento de los RSU debe contar con cierta 
flexibilidad para que puedan adaptarse a diferencias significativas entre las previsiones de 
volumen de residuos a tratar/disponer y la realidad futura. Considerando, por ejemplo, que 
la asimilación y madurez propia de los sistemas de recolección diferenciada conllevan a 
una variación de las cantidades de residuos de cada tipo a tratar. 


Corresponde mencionar la importancia de realizar estudios de generación y composición 
de RSU, proyectando impactos del crecimiento poblacional sobre la generación de RSU. 


El conocimiento de la cantidad y calidad (composición, humedad, poder calorífico, etc.) de 
los RSU es fundamental para trazar lineamientos de su gestión integral, ya que etapas 
como la de reciclado están altamente influenciadas por el porcentaje de materiales 
reciclables presentes en los RSU. Así también para otras etapas de tratamiento y 
disposición final, es fundamental conocer cuánta y cómo es la “materia prima” de estos 
procesos (MAyDS, 2016).  


La información sobre las características de generación y composición de los RSU actual y 
futura permitirá evaluar la factibilidad técnico-económica, social y ambiental de 
implementación de nuevas alternativas de gestión de los RSU.  
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Estos estudios permiten estimar en la actualidad y proyectar a futuro respecto del 
crecimiento poblacional:  


- La cantidad de residuos factibles de ser reciclados y/o compostados.   


- La superficie necesaria para las instalaciones de tratamiento y/o disposición final.   


- La cantidad necesaria de material para la realización de las obras de infraestructura 
necesarias para la GIRSU.  


- La cantidad y clase de equipos a ser utilizados para la gestión de RSU.  


- La cantidad de personal necesario para llevar a cabo la operación del sistema de 
GIRSU 


En este contexto, es importante impulsar estudios de demanda de mercado de reciclables 
a nivel regional, estableciendo alianzas con otras estructuras regionales de la PBA, para 
alcanzar las escalas necesarias a fin de optimar la GIRSU.  


Asimismo, se alienta a los municipios para que en el marco de las estructuras regionales 
de GIRSU, incluyan en los PGIRSU estrategias que tengan por objeto la gestión conjunta 
de determinados residuos de manejo especial y generación universal, algunas de estas 
corrientes son: 


- Aceites Vegetales Usados31 


- Aceites Minerales Usados 


- RAEEs32  


- Pilas, baterías portátiles 


- Lámparas de bajo consumo conteniendo mercurio. 


- Cartuchos y tonners 


- Envases que en virtud de la sustancia que contuvieron posean características de 
peligrosidad 


- Envases vacíos de fitosanitarios33  


- Neumáticos de desecho34  
 


31 El programa provincial para la recolección y reciclado del aceite vegetal usado (Plan BIO) 
actualmente se encuentra en funcionamiento en la PBA se han adherido más de 100 municipios de 
la provincia. 
32 Ley 14.321 (No reglamentada) 
33 Ley 27.279 de Gestión de Envases Vacíos de Fitosanitarios. Decreto 134/18 y Resolución 327/17 
OPDS 
34 Argentina no cuenta con ninguna norma a nivel nacional que establezca la REP para la gestión de 
los neumáticos usados. La Resolución 523/2013 de la SAyDS (Nación) en su Art. 5°establece: El 
abandono y vertido de neumáticos no autorizado, la quema a cielo abierto y el depósito en rellenos 
sanitarios de neumáticos enteros (con exclusión de aquellos utilizados como elementos de 
protección en los propios rellenos sanitarios) serán consideradas acciones no ambientalmente 
racionales, que constituyen un manejo inadecuado, contrarias e incompatibles con las disposiciones 
de la Ley de Política Ambiental Nacional 25.675. 







P á g i n a  80 | 118 


- Termómetros, esfigmomanómetros 


- Acumuladores de ácido plomo 


- Pinturas y solventes 


- Medicamentos 


- Membranas asfálticas 


- Residuos de construcción y demolición 


ETAPA 4.  Presentación del Proyecto Técnico ante el fondo provincial RSU  


El proyecto técnico, una vez aprobado por OPDS será presentado por los municipios 
asociados ante el fondo provincial RSU, este fondo tiene por objeto el otorgamiento de 
recursos concesionales a los municipios para el cierre de BCA y para la construcción de la 
infraestructura necesaria para el tratamiento de RSU. 
 
ETAPA 5. Implementación del proyecto 


Las estructuras de gestión regional formadas por los municipios serán los responsables de 
la implementación de las infraestructuras necesarias para el PGIRSU regional, pudiendo 
contar con el asesoramiento de OPDS en materia legal y técnica, si así lo requieren, para 
realizar entre otros: 


- Acta Acuerdo 


- Estatutos base y objetivos 


- Estructura de conformación 


- Pliegos de licitación base 


- Lineamientos de revisión / auditoría base 


- Lineamientos anticorrupción y fraude 


- Lineamientos de monitoreo y gestión de la información 


ETAPA 6. Monitoreo del proyecto 


Los municipios deberán monitorear el desempeño de la gestión regional, mediante los 
indicadores previstos en su PGIRSU regional conforme con los requerimientos de la 
legislación vigente, para ello la EPGIRSU promueve la utilización del SIA.    
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Figura 9 Mecanismos de promoción para la regionalización de la GIRSU en la PBA 


 


 (Fuente: elaboración propia) 
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10 Sustentabilidad económico financiera de la EPGIRSU 
La EPGIRSU considera entre sus ejes transversales  la aplicación del criterio de 
sustentabilidad económica de la GIRSU en la PBA. Esto implica que todas las actividades 
de gestión integral de RSU que se lleven adelante en un municipio puedan financiarse con 
recursos económicos generados en el propio municipio. 
 
Para evitar que en algún momento se abandonen actividades por falta de recursos se 
requiere estudiar con precisión la estructura de costos de la gestión de residuos que los 
municipios llevan adelante, así como las fuentes de ingresos disponibles para financiar la 
operatoria del sistema. 
 
En este marco, la EPGIRSU prevé dos líneas de acción, una referida al asesoramiento 
técnico a los municipios y la otra, a la creación de un fondo provincial de RSU. 
 


10.1 Asesoramiento técnico en materia económica y presupuestaria 
A través de los mecanismos previstos en la EPGIRSU, la OPDS brindará asistencia a los 
municipios a fin de que éstos puedan avanzar hacia una mayor sostenibilidad económico-
financiera de los sistemas de gestión de RSU, con foco en los siguientes elementos:  


- Revisión integral de los mecanismos y costos existentes de gestión de RSU. 


- Sistematización de prácticas para estimar los costos e ingresos asociados a la 
gestión de RSU. 


- Eficientización del cobro de tasas, a fin de que se puedan cubrir todos los gastos de 
gestión de RSU con recursos municipales genuinos. 


- Valorización de las corrientes de materiales recuperables y reciclables.  
 


10.1.1 Revisión integral de los mecanismos y costos existentes de gestión de RSU 
Esta actividad involucra identificar qué aspectos podrían ser reorganizados y, con ello, 
ahorrar o reasignar fondos que hoy no se encuentran óptimamente utilizados.  


La EPGIRSU busca generar el espacio institucional para que los municipios, junto con 
OPDS, en el marco de las instancias de coordinación de la GIRSU, puedan trabajar en la 
revisión de dichos mecanismos y costos existentes, ya sea conformando una estructura 
regional para gestión de RSU o bien en los casos donde la regionalización no sea factible. 


10.1.2 Sistematización de prácticas para estimar los costos e ingresos asociados a 
la gestión de RSU. 


 


El SIA de carga colaborativa con los municipios permitirá a los responsables de la gestión 
de RSU municipal conocer con mayor detalle los costos e ingresos relacionados con la 
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GIRSU. El objetivo final es que los municipios puedan disponer de un sistema único e 
integral de contabilidad, ejecución y financiamiento que unifique partidas de gastos e 
ingresos de recursos. Esto implica incluir la totalidad de costos e ingresos de las acciones 
que se realizan en cada una de las fases de la gestión municipal de RSU:  


- Disposición inicial (cestos, contenedores) 


- Recolección domiciliaria 


- Barrido y limpieza  


- Limpieza de microbasurales 


- Recolección y disposición de residuos de poda y mantenimiento de áreas verdes  


- Educación y comunicación  


- Compostaje  


- Recuperación y venta de materiales  


- Administración, planificación y control 


- Estaciones de transferencia/Plantas de separación y clasificación 


- Transporte hasta los sitios de disposición final 


- Manejo de los sitios de disposición final  
 


10.1.3 Eficientización del cobro de tasas, a fin de que se puedan cubrir todos los 
gastos de gestión de RSU con recursos municipales genuinos 


Para ello, el GPBA brindará acompañamiento y guía a los municipios sobre buenas 
prácticas que podrían implementarse para aumentar los ingresos asociados al cobro de 
tasas.  
 
Algunas de estas prácticas han mostrado ser exitosas en otras partes del mundo, e incluso 
muchas de ellas ya están siendo aplicadas en algunos municipios de la provincia:  
 


1. Tasas específicas (y/o desarrollo de normativa) para involucrar de manera directa a 
los responsables de la generación de ciertas corrientes de residuos (por ejemplo, 
neumáticos, botellas de plástico, embalajes, etc.) 


 
2. Implementación de tasas específicas a los hogares para la gestión de RSU. El 


relevamiento de ciertas experiencias exitosas en algunos municipios de la provincia 
ha mostrado que la ciudadanía en general suele aceptar un pago específico por la 
gestión de RSU cuando ésta tiene resultados visibles.  En este sentido, puede ser 
recomendable: 
 


a. Implementar una tasa específica de RSU, inicialmente baja pero creciente, 
luego de que se haya cerrado un BCA y que se encuentra operando o se 
esté construyendo un relleno sanitario o bien luego de que se encuentre en 
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marcha una planta de separación y clasificación. Estas acciones precisan ir 
acompañadas de campañas de comunicación y concientización.  


 
b. Pueden implementarse tasas diferenciales de acuerdo al alcance de los 


servicios de recolección efectivamente provistos a cada barrio y/o el nivel 
socioeconómico de las distintas zonas y usuarios. 
 


c. Gradualmente, sería deseable ir hacia un sistema de cobro de tasas en 
función de los volúmenes efectivamente generados de residuos por hogar. 
De esta manera, se genera un incentivo directo para reducir la cantidad de 
RSU generados en origen.  
 


3. Esquemas de premios para los contribuyentes que lleven materiales a reciclar a 


puntos verdes e instalen composteras domiciliarias. En varios municipios de la 
provincia existen iniciativas de estas características, por ejemplo a través de 
programas basados en competencias entre escuelas, que involucran a toda la 
familia.  


 
4. Esquemas de preaviso y multas. Aplicable para aquellos vecinos que incumplan los 


cronogramas previstos de recolección de determinadas corrientes de residuos. Para 
lograr que los vecinos se involucren en la separación de RSU algunos municipios 
están implementando, con éxito, estrategias integrales como las siguientes: 


a. Involucramiento de los recuperadores urbanos como “promotores 
ambientales” con la modalidad “puerta a puerta”, explicando a los vecinos la 
importancia de separar y entregando material informativo 
 


b. Establecimiento de cronogramas de recolección diferenciada en cada barrio  
 


c. Instalación de carteles de preaviso en las puertas de las casas que han 
depositado determinados residuos en días incorrectos. 
 


d. Cobro de multas si la infracción persiste  
 


10.1.4 Valorización de las corrientes de materiales recuperables y reciclables 
Muchos municipios de la PBA en la actualidad obtienen recursos de los materiales que 
recuperan, en numerosos casos mediante esquemas de licitaciones que les permite obtener 
mejores precios por los materiales comercializados.  


A través de los mecanismos previstos por la EPGIRSU la PBA asistirá a los municipios 
mediante la realización de estudios orientados a identificar potenciales puntos de demanda 
de los diferentes tipos de materiales recuperables en las diferentes zonas del territorio.  
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10.2 Fondo provincial RSU 
En paralelo al acompañamiento y asistencia técnica para mejorar los aspectos económicos 
y presupuestarios de la gestión municipal de RSU, el gobierno provincial brindará también 
asistencia financiera para el desarrollo de obras de infraestructura.  
 
Para ello se constituirá un fondo provincial RSU específico que otorgará recursos 
concesionales a los municipios para el cierre técnico y clausura de BCA, construcción de 
rellenos sanitarios y construcción de la infraestructura necesaria para el tratamiento de los 
RSU.  
 
El otorgamiento de recursos bajo modalidad concesional estará sujeto al cumplimiento de 
ciertos objetivos y resultados por parte de los municipios favorecidos, entre ellos la 
presentación y aprobación del PGIRSU municipal.  


11 Sistema de Información Ambiental – GIRSU – GIS 


11.1 Marco Regulatorio  
La Ley provincial 13.592 establece en sus Artículos 25° y 26° que los municipios deberán 
enviar información estadística al Poder Ejecutivo Provincial, a fin de registrarla en los 
anuarios de estadísticas bonaerenses, siendo como mínimo – sin perjuicio de otros datos 
que se establezcan – los siguientes:  
 


a. Generación per cápita. 
b. Toneladas diarias producidas. 
c. Clasificación de acuerdo a porcentajes de fracción orgánica e inorgánica. 
d. Indicador de cobertura de recolección, barrido de calles e indicador de cobertura de 


tratamiento y disposición final. 
e. Porcentaje de residuos recuperados y porcentaje de residuos dispuestos sobre el 


total generado. 
f. Porcentaje de inicio y porcentaje de avance en la separación en origen de los 


residuos 
 


11.2 Objetivo  
El SIA tiene como objetivo general asistir a los municipios en el registro y obtención de la 
información estadística solicitada para el cumplimiento de la normativa vigente y, asimismo, 
aportar a la construcción de conocimiento que permita guiar la toma de decisiones en 
relación a la GIRSU, y monitorear las políticas públicas. 


Asimismo, se establecen los siguientes objetivos específicos: 


- Generar estadísticas e información valiosa de la situación en la provincia, 
para facilitar la identificación de focos de acción en la toma de decisiones y 
políticas públicas necesarias.  
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- Fomentar la participación activa de los municipios en el registro y 
publicación de datos relacionados a la GIRSU e incentivar la apertura de 
datos como política pública. 


- Establecer una línea de base con criterios uniformes, y medir los avances en 
los lineamientos estratégicos establecidos en este documento  


- Favorecer la transparencia sobre la gestión y la participación ciudadana, 
(Open Data Charter) al permitir el acceso a la información de la provincia a través 
de la publicación de datos, estadísticas y el informe anual ambiental.  


 


11.3 Contexto sobre la gestión de la información y el soporte de las nuevas técnicas 
en gestión de datos para la GIRSU 


11.3.1 Datos abiertos y gobernabilidad transparente 
Según la Carta Internacional de Datos Abiertos (Open Data Charter), los datos abiertos son 
“datos digitales puestos a disposición, con las características técnicas y jurídicas 


necesarias, para que puedan ser usados, reutilizados y redistribuidos libremente por 


cualquier persona, en cualquier momento y en cualquier lugar”. Estos son cada vez más 
demandados por los ciudadanos y tienen un creciente protagonismo en la agenda 
internacional, ya que se encuentran estrechamente relacionados con la participación 
ciudadana, la gobernabilidad transparente y los mecanismos de prevención de la corrupción 
(Ferrer-Sapena, A. y Sanchez-Peréz, E., 2013, págs. 150-156). 


Asimismo, “los datos abiertos constituyen una herramienta esencial para mejorar la 
gobernabilidad dado que incrementan la eficiencia de los procesos, reduciendo los tiempos 
y los costos; facilitan el diseño, el monitoreo y la evaluación de políticas públicas; permiten 
tomar decisiones basadas en evidencia y, por lo tanto, mejoran el impacto de las políticas 
públicas, a la vez que favorecen la comunicación con los ciudadanos”. (Observatorio de 
Higiene Urbana de la Ciudad de Buenos Aires, 2019) 


En este sentido, los datos abiertos sirven como elemento de creación de confianza entre 
gobierno y ciudadano. Estos mecanismos mejoran el sistema de información en general, 
habilitan la construcción de redes de cooperación público-privada y favorecen la entrega de 
servicios ajustados a la demanda (Muente, A., y Serale, F. , 2018)  


En un contexto en el que la economía y la sociedad del conocimiento son cada vez más 
pujantes, los datos tienen un valor per se y su apertura crea valor, ya que hacen a los 
procesos existentes más eficientes y efectivos (reduciendo costos) y posibilitan la creación 
de nuevos productos y servicios. Cuanto mayor es la cantidad de datos abiertos, más datos 
pueden ser utilizados, reutilizados, y combinados con otros datos para generar nueva 
información. (Lateral Economics, 2014) 


Si bien el movimiento de datos abiertos es relativamente reciente, la adopción de la política 
de datos abiertos en los gobiernos es de orden creciente en el contexto internacional, y se 
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suelen insertar en el marco de políticas de gobierno digital y transparencia (Ferrer-Sapena, 
A., Peset, F. y Aleixandre-Benavent, R., 2011, págs. 260-269)  


11.3.2 La problemática global en la gestión de información relativa a los RSU 
Los datos sirven como base para la toma de decisiones en la gestión de residuos (Banco 
Mundial, 2018), contar con información precisa, basada en la evidencia empírica que 
brindan los datos, permite a los gobiernos y operadores diseñar y ejecutar operaciones más 
eficientes, optimizando la utilización de recursos.   


Si bien los sistemas de información formal en relación a la GIRSU están aumentando en 
las ciudades, aún queda mucho camino por recorrer en alcanzar mayores niveles de 
madurez en la gestión de información.  


Según un informe del Banco Mundial (BM, 2018), sólo el 29 % de los países informaron que 
cuentan con un sistema de información. A nivel urbano, 49 ciudades reportaron que 
contaban con un sistema de información establecido, 89 no tenían, y 231 manifestaron no 
contaban con datos adecuados o suficientemente robustos.  


También, ONU Medio Ambiente manifiesta que “la carencia de información de la mayor 


parte de los países de la región es un aspecto de fundamental importancia. Resulta 


indispensable crear procesos sistemáticos de recopilación, procesamiento y análisis de 


datos para apoyar la toma de decisiones, la evaluación, el control y el mejoramiento de los 


sistemas de gestión de residuos.” (ONU, Medio Ambiente, 2018) 
 


11.3.3 Casos de estudio 
Si bien la gestión de la información sobre residuos es aún incipiente en la mayoría de los 
países, existen casos que pueden mencionarse:  


Perú A través del Ministerio de Medio Ambiente se implementó el 
“Sigersol” (Ministerio de Ambiente de Perú, 2019) (sistema de 
información para la gestión de los residuos sólidos) en el que las 
municipalidades deben informar hasta el 28 de febrero de cada año 
la información correspondiente al año anterior.35  
Cuenta con un esquema de puntaje para los municipios, lo que les 
permite acceder a diversos beneficios tales como acceso a 
financiación etc. en función a:  


i. Colaboración en la actualización de la información  
ii. Cumplimiento de las metas establecidas en el plan. 


Colombia Publica estadísticas e indicadores sobre temas de medio ambiente 
incluyendo residuos (Ministerio de Ambiente de Colombia), con 
foco en residuos peligrosos y no en residuos urbanos36 


 
35 Según el sitio web oficial http://sigersol.minam.gob.pe/ 
36 http://181.225.72.78/Portal-SIAC-web/faces/Dashboard/Respel/Estado/estadoRespel.xhtml 
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En cambio la ciudad de Bogotá a través de su observatorio 
presenta diversos indicadores de gestión ambiental, incluyendo 
recuperación de materiales, sitios de disposición,37 etc.  
 


México La ciudad de México, cuenta con un portal donde publica diversos 
aspectos relacionados con la gestión de residuos (Secretaría del 
Medio Ambiente del Gobierno de la Ciudad de México) y 
disponibiliza en su web de manera pública un informe específico 
sobre la generación, disposición, infraestructura, etc. de GIRSU38.  


Alemania39  y 
Canadá40  
 


Cuentan con un amigable tablero de Información Pública sobre 
GIRSU. 


 
 


11.3.4 El soporte de las nuevas técnicas en gestión de datos 
La articulación de diferentes bases de datos y el análisis de Big Data41 constituye una 
oportunidad a la hora de obtener nueva información que es potencialmente importante pero 
que aún no ha sido descubierta. 


En este sentido, diversas técnicas como la “minería de datos” (en inglés, data mining) y el 
“descubrimiento de conocimiento en base de datos” (KDD: Knowledge Discovery in 
Databases) apuntan a encontrar patrones e información oculta en los datos que resulte de 
interés para la toma de decisiones estratégicas.  


A través del “análisis y modelización de la información disponible con el fin de adquirir 
conocimiento nuevo, novedoso y potencialmente útil” (Lanzarini, L. y Olivas Varela J. A., 
2012), estas técnicas combinan la estadística, la inteligencia artificial, el aprendizaje de 
máquinas (machine learning) y la tecnología de bases de datos. 


11.4 Situación actual de la obtención de información de la gestión de RSU 
En la actualidad la PBA presenta dificultades en la obtención de información confiable sobre 
la gestión de RSU. 
De acuerdo con la información relevada durante el diagnóstico de la EPGIRSU (OPDS - 
Encuesta GIRSU, 2019), la mayor parte de los municipios no cuentan con datos 
transparentes y confiables, sobre generación y recolección de RSU, tasas de reciclado o 
volúmenes enviados a disposición final.  


 
37 http://oab2.ambientebogota.gov.co/es/todos-los-indicadores 
38 https://www.sedema.cdmx.gob.mx/storage/app/media/IRS_2017_FINAL_BAJA.pdf 
39 https://gis.uba.de/website/apps/abf/ 
40 https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/en/tv.action?pid=3810003201 
41 Según Berman (2013), Big Data puede definirse a partir de las tres V’s: volumen, variedad y 
velocidad. Es decir que se trata de aquellos conjuntos de datos o combinaciones de conjuntos de 
datos cuyo tamaño (volumen), complejidad (variedad) y velocidad de crecimiento (velocidad), 
dificultan la captura, gestión, procesamiento o análisis mediante tecnologías y herramientas 
convencionales. 
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Entre otros motivos fundamentales se puede mencionar, un dispar nivel de madurez de los 
municipios sobre la gestión GIRSU y dispar disponibilidad de recursos y herramientas para 
la generación de datos.  


Del diagnóstico (OPDS - Encuesta GIRSU, 2019) también se desprende que:  


o Si bien el 73% de los municipios que respondieron la Encuesta GIRSU, 
indicaron contar con un área específica encargada de la gestión de RSU, en 
la mayoría de estos casos se trata del área de ambiente que se ocupa 
además de muchos otros aspectos y no exclusivamente de la gestión de 
residuos.  


o Más del 50% de los municipios indican no contar con personal lo 
suficientemente capacitado para la GIRSU. 


o La mayoría de los municipios no cuentan con la infraestructura y 
equipamiento necesario para la generación de datos, por ejemplo no cuenta 
con báscula en los sitios de disposición.  


Adicionalmente, en los casos de municipios que sí cuentan con datos, existe 
heterogeneidad en los criterios utilizados para el cálculo. Por lo tanto, se vuelve dificultoso 
consolidar indicadores a nivel provincial.  


 


11.5 Modelo propuesto para la generación de información  
 


11.5.1 Modelo colaborativo 
Se propone un modelo colaborativo de generación de información con la participación activa 
de municipios, organismos públicos y privados, y de la sociedad civil; así como la captura 
de datos desde dispositivos y sensores ubicados en sitios clave de los procesos 
relacionados con la GIRSU. 


Fases de desarrollo e implementación 


Considerando el nivel de madurez actual ya mencionado, resulta clave para el éxito y 
sustentabilidad del sistema su desarrollo e implementación escalable en fases.  


Fase I: se contará con datos base de razonable facilidad de obtención actual (datos 
requeridos en el Artículo 26° de la Ley Provincial 13.592)  


- desde los municipios a través de un único referente designado, con 
usuario y clave para ingresar los datos a un formulario web  


- desde OPDS a través del mantenimiento y actualización de datos base 
centralizados, relacionados con información censal y estadística provista 
por otros organismos (Dirección Provincial de Estadística) 
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Fase II (a mediano plazo):  


- Nuevos datos disponibles en los municipios a través del formulario web  


- Integración con datos facilitados por otros organismos provinciales y 
nacionales, tales como ARBA, AFIP, entre otros.  


- Integración con datos a ser subidos por privados tales como industrias 
de consumo masivo (en el marco de un esquema REP), cooperativas de 
recuperadores, etc.  


Fase III (a largo plazo)  


- Integración con datos subidos por la sociedad civil y población en 
general; a través de alguna aplicación o herramienta disponible.  


- Integración con tecnologías innovadoras, tales como dispositivos con 
sensores inteligentes ubicados en contenedores, camiones recolectores 
etc., o aplicaciones móviles similares a “I Got Garbage”42 para que los 
ciudadanos o municipios puedan colaborativamente gestionar sus 
residuos con privados.  


(Fuente: elaboración propia) 


 
42 https://www.igotgarbage.com/   


Figura 10 Proceso de implementación del SIA 
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11.5.2 Factores críticos de éxito - Principios básicos  
Dado el desafío que se presenta, los ejes rectores clave considerados para el desarrollo de 
este modelo son: 


- Alineación con Lineamientos Estratégicos de la EPGIRSU: Existe una clara relación 
entre los lineamientos estratégicos establecidos en la EPGIRSU y los indicadores / 
datos que sean necesarios en consecuencia.  
 


- Esquemas de incentivos: OPDS establecerá mecanismos positivos de fomento y 
adhesión de los municipios en la publicación de sus datos, ya sea a i) través del 
acceso a líneas de crédito preferenciales, ii) obtención de otro tipo de información 
de interés para los municipios tales como datos de contacto de mercados 
demandantes de material reciclable, estadísticas sobre precios promedio de 
comercialización, iii) la participación en cursos y talleres de formación específicos, 
etc.; y/o en su defecto establecer sanciones ante el incumplimiento con el objeto de 
maximizar el nivel de participación.  
 


- Sustentabilidad: Los datos deben ser accesibles. Se priorizarán en una primera 
etapa la obtención de aquellos datos de alto impacto, que sean razonablemente 
factibles de obtener por todos los municipios. 
 


- Homogeneidad:  
o Se estipularán los criterios de cálculo de los datos a proporcionar, de manera 


de asegurar la integridad y homogeneidad de la información. 
o Cada municipio indicará los datos reales según surja de pesaje o realizará 


la mejor estimación posible de los datos en función a las herramientas 
disponibles.  


En ese sentido cada municipio deberá dejar adecuado registro de la metodología 
utilizada para la determinación de los mismos en caso de que le sea requerido, 
así también como modo de asegurar la consistencia y homogeneidad aún ante 
cambios en el personal referente GIRSU afectado.  


 


- Referentes de soporte: Es una buena práctica que cada municipio cuente con un 
referente unívoco designado en el área GIRSU de OPDS que actúe como soporte y 
fuente de consulta.  
 


- Coherencia: Se establecen en el proceso controles mínimos automáticos por 
sistema sobre la razonabilidad de los datos ingresados. En caso de surgir 
inconsistencias, el referente de OPDS será el encargado de efectuar el seguimiento 
con dicho municipio y monitorear su resolución.  
 


- Transparencia y apertura de datos: Más allá de lo establecido en la ley, es de suma 
importancia que el SIA facilite la disponibilización a actores involucrados y a la 
población en general, sobre datos clave en la gestión GIRSU:  
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o En la Fase I – a través de la publicación de estadísticas consolidadas a 
nivel provincial.  


o En la Fase II – se contempla -además de la publicación de las 
estadísticas consolidadas a nivel provincial- favorecer la publicación de 
datos por municipio. En ese sentido se podrá consensuar con los 
municipios la publicación desde la misma web de OPDS, o en la web de 
cada municipio, pudiendo OPDS brindar asistencia y soporte necesario 
a los municipios para tal fin.  


 


11.5.3 Roles involucrados  
En la Fase I de desarrollo del SIA, los roles clave previstos serán:  


Municipios 


Referente GIRSU municipal: Será el usuario responsable y facilitador en la recopilación, 
carga y publicación de los datos en el sistema – según los plazos y criterios que sean 
establecidos por OPDS. Será designado por el Intendente de cada municipio y tendrá 
interacción periódicamente con las diversas áreas involucradas del municipio, tanto para la 
recopilación de los datos necesarios para publicar en el formulario web, como para proveer 
de las respuestas al referente GIRSU de OPDS en caso de que fuera necesario.  


 


Áreas involucradas: Son los encargados de diversos aspectos de la gestión GIRSU en el 
día a día y quienes cuentan con acceso a los datos en su instancia primaria. Serán 
responsables de suministrar los datos en el tiempo y forma que le sean requeridos por el 
referente GIRSU municipal.  


OPDS 


Referente GIRSU OPDS: Formarán parte de la Dirección de RSU de OPDS y: 


- actuarán de soporte e interlocutor con los referentes GIRSU de cada municipio que les 
sea asignado por el responsable del área, en la resolución de dudas y consultas que 
puedan tener respecto a los datos a ingresar  


- efectuarán el monitoreo respecto a la publicación de los datos por parte de los 
municipios en tiempo y forma, 


- efectuarán el seguimiento sobre los controles mínimos de razonabilidad y consistencia 
que se establezcan, y su aclaración / resolución por parte de dicho municipio.  


Responsable del área: Será responsable de coordinar y asegurar la carga de otros datos 
de base a ser ingresados directamente por OPDS, así como definir la necesidad de incluir 
nuevos campos / datos a ser ingresados al sistema. Será responsable también de revisar y 
autorizar – previo a su envío- los pedidos de aclaración a ser solicitados a los municipios, 
en virtud de variaciones significativas / posibles inconsistencias identificadas.  
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Directivo OPDS: Tendrá involucración en este proceso en la definición de mecanismos de 
incentivo / toma de las sanciones que se establezcan ante el no cumplimiento de algún 
municipio en la carga de los datos  


 


 


Figura 11 Roles involucrados en el SIA 


 
Fuente: elaboración propia (2019) 


11.5.4 Esquemas de control y monitoreo  
Se considera buena práctica para favorecer la apropiación por parte de los municipios, 
establecer claramente los plazos para la publicación de los datos. En ese sentido se 
sugiere: 


- Formulario mensual: hasta el día 15 de cada mes sobre datos del mes anterior 
- Formulario anual: hasta el 15 de marzo del año siguiente 


Se aconseja asimismo la instrumentación de mecanismos de control y monitoreo  


- Sobre el cumplimiento en la carga de formularios:  
o recordatorios automáticos por sistema 
o seguimiento de los referentes de OPDS sobre los municipios bajo su órbita 
o Incentivos y sanciones  


 
- Sobre la veracidad de los datos   


o Controles automáticos por sistema:  
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a. De validación al momento de carga del formulario  


b. De consistencia y razonabilidad predefinidos, los que -en caso de 
surgir inconsistencias o discrepancias- serán posteriormente 
gestionados por el referente de OPDS con el referente GIRSU del 
municipio que corresponda.  


o Revisiones muestrales:  


a. Comprobación muestral rotativa de los datos ingresados por 
municipios, (la planificación y coordinación de la rotación tendrá en 
cuenta el nivel de madurez y experiencia, necesidad de soporte etc.) 
estableciendo como mínimo que cada municipio tenga al menos 1 
(una) comprobación en un periodo no mayor a 2 (dos) años. 


11.5.5 Interacción con Sistema de Información Geográfica  
Los sistemas de información geográfica (SIG) son una tecnología orientada a capturar, 
almacenar, manipular, analizar y presentar información geográficamente referenciada. 
Estos datos están usualmente organizados en capas temáticas, o en la forma de mapas 
digitales. 


La combinación de los sistemas de información geográfica con técnicas de análisis de 
grandes volúmenes de datos y tecnologías de posicionamiento como el GPS y los sensores 
remotos (imágenes de satélite, drones, etc.) asisten en la utilización de los datos para su 
análisis y representación cartográfica.  


La tecnología SIG ha sido exitosamente utilizada en una gran cantidad de aplicaciones: 


- planeamiento urbano 


- transporte y logística 


- protección de recursos naturales 


- salud 


- manejo de situaciones de emergencia 


Además de todas estas aplicaciones, el estudio de los complejos factores que convergen 
en la GIRSU, tanto en su disposición final, diseño y monitoreo de sistemas de recolección 
de residuos, detección y remediación de pasivos ambientales y optimización de esquemas 
de reciclado y recupero, han sido ampliamente desarrollados alrededor del mundo. 


En la actualidad, los sistemas SIG integrados, se reconocen mundialmente como uno de 
los acercamientos con mayor proyección de futuro en la automatización de procesos de 
GIRSU. 
 


Integración del GIS con las fases de desarrollo del SIA 
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Dentro de la Fase I del SIA, se plantea la posibilidad de complementar la nueva corriente 
de información surgida de los municipios con una línea de base de datos georreferenciados, 
de manera de agregar una dimensión de análisis en su fase inicial. 


Esta línea de base de datos georreferenciados se constituye desde numerosas fuentes de 
origen, disponibles bajo la política de “Datos Abiertos” que ha sido implementada por los 
gobiernos provinciales (Subsecretaría de Coordinación de la Gestión, de Jefatura de 
Gabinete de Ministros) y nacional (Dirección Nacional de Datos e Información Pública, del 
Ministerio de Modernización de la Nación Argentina). 


Por otro lado, la implementación de un aspecto SIG dentro del SIA, permitirá que los datos 
surgidos desde los municipios puedan incluir aspectos geográficos, tales como ubicación 
de puntos de disposición, de microbasurales, macrobasurales, plantas de separación y 
vertederos de todo tipo tanto en operación o ya cerrados, todos datos que hasta hoy se han 
demostrado ser costosos y difíciles de relevar a nivel provincial. 


La Fase II del SIA se enfoca en sumar una mayor cantidad de fuentes de información. Los 
SIG son especialmente sensibles a los problemas de falta de información, y requieren cierto 
grado de madurez en la consistencia de los mismos. El agregado de fuentes de información 
confiables, curadas, surgidas del intercambio entre distintos organismos gubernamentales 
permitirán no solo elevar la capacidad de análisis y toma de decisión sino también actuar 
como una herramienta que asista en el control de la consistencia de los datos cuando estos 
comiencen a agregarse también desde el sector privado. 


Finalmente, en la Fase III, las características de análisis de información en tiempo real, 
provenientes de la integración con tecnologías innovadoras de geolocalización y 
transmisión de datos directamente desde los puntos clave del sistema de GIRSU, permitirán 
no solo conocer el estado de funcionamiento del sistema al momento sino también avanzar 


- Geolocalización de BCA 


- Herramientas de apoyo a la regionalización 


- Identificación de población cercana 


- Recopilación de información relevante (ambiente físico, 


socioeconómico) 


- Identificación de cuerpos de agua y cursos hídricos sensibles 


- Identificación de áreas ambientalmente sensibles (áreas 


protegidas, reservas provinciales, interés social) 


- Tipificación de la infraestructura existente 
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sobre el análisis de tendencias que permitan optimizar el funcionamiento del mismo y 
reducir costos y redundancia. 


Anexo 1 - Acerca de este documento 


1 Proceso de construcción participativa de la EPGIRSU 
La base fundamental del proceso de construcción de la EPGIRSU ha sido la participación 
amplia de un conjunto de organismos, gubernamentales y no gubernamentales del ámbito 
provincial y municipal, así como de otros actores de la sociedad civil, sindicatos de 
recuperadores urbanos, representantes del sector privado, sector académico y de 
investigación, que estuvieran relacionados directa o indirectamente con la gestión de 
residuos. 


El objetivo de este proceso es generar mecanismos que fomenten su adopción y 
apropiación principalmente por los municipios de la PBA pero también involucrando al resto 
de los actores no gubernamentales de forma que sea la base de una política de Estado 
sobre la GIRSU en la PBA. 


Para llevar adelante este proceso se establecieron diversas instancias de participación 
simultáneas, entre las que existió una retroalimentación en relación a los contenidos 
generados para la EPGIRSU, a fin de alcanzar de forma colectiva un documento final, 
consensuado por los diversos sectores involucrados. 


Estas instancias y ámbitos de participación se describen a continuación: 


- Durante los días 21 y 22 de marzo de 2019, la OPDS llevó a cabo la Mesa Ambiental 
2019 contando con la participación de 85 municipios. Durante la jornada del 
segundo día de trabajo los responsables de 41 municipios de la gestión municipal 
de RSU participaron del “Taller de Construcción Participativa de la Estrategia para 
la Gestión Integral de RSU de la Provincia de Buenos Aires”. De dicho taller 
participaron también representantes de organizaciones no gubernamentales 
vinculadas con la gestión de RSU. 


- En el mes de marzo de 2019 se lanzó una encuesta digital convocando a los 135 
municipios de la PBA a responderla. Con una extensión de 149 preguntas, la 
encuesta ha permitido relevar aspectos vinculados al estado de situación de la 
gestión de RSU en los 93 municipios que respondieron la encuesta (69% de 
participación).  


- En el mes de mayo 2019 se realizó el “Taller de Construcción Participativa de la 
EPGIRSU” para actores no gubernamentales vinculados con la cadena de valor de 
los RSU. Participaron del mismo 15 miembros de diversas organizaciones (sindicato 
de recuperadores urbanos, cámaras y asociaciones empresariales, sector privado, 
cooperativas, sector académico y ONG, entre otros). 
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- Entre los meses de diciembre y mayo de 2019, se realizaron Estudios de Generación 
y Caracterización de RSU, sobre 12 localidades de la PBA43. La muestra fue 
seleccionada de acuerdo con un criterio de rango por cantidad de población. 44 
 


- Se realizaron entrevistas a actores clave del sector académico, privado, no 
gubernamental y especializado en RSU. 
 


- Se realizaron visitas a 8 municipios para entrevistar a los funcionarios municipales 
responsables de la gestión de residuos, y se visitaron sitios de disposición final y 
plantas de tratamiento de RSU. 
 


Municipios visitados 
Municipios 
visitados 


Fecha Cantidad de 
habitantes 
(censo 2010) 


Criterios para su 
selección 


Junín 30.01.2019 90.305  Conformación 
urbana, tamaños, 


prácticas 
ambientales 


desarrolladas, 
situaciones de 


emergencia 
ambiental, entre 


otros. 


Almirante Brown 12.02.2019 552.902  
Laprida 26.04.2019 10.000 
Dolores 03.05.2019 27.042 
Chascomús 11.04.2019 42.277 
San Nicolás 24.04.2019 145.857 
Tres Arroyos 29.04.2019 57.110 
Madariaga 30.04.2019 19.747 


 


Entrevistas realizadas 
Institución Sector que representa 


Unilever Sector privado – Productor 
Dirección de 
Sustentabilidad/ 
COPAL 


Cámaras industriales 


Clear Urbana S.A. 
(Tandil) 


Gestión de residuos 


Gestión de 
neumáticos y 
chipeado en San Isidro 


Gestión de residuos 


Municipio Alte Brown - 
Academia 


Organismo gubernamental y referente académico ambiental. 


Municipio de Junín Organismo gubernamental 


 
43 Junín, Dolores, Tres Arroyos, Laprida, Almirante Brown, Pinamar, Chascomús, Villa Gesell, General 
Madariaga, Trenque Lauquen, Balcarce y San Nicolás. 
44 Rango poblacional de municipios: Micro (menos de 15.000 habitantes), Pequeño (entre 15.001 y 50.000 
habitantes, Medianos (entre 50.001 y 300.000 habitantes), Grandes (entre 300.001 y 500.000 habitantes), y 
Muy Grandes (más de 500.001 habitantes). 
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Entrevistas realizadas 
Institución Sector que representa 


Municipio de 
Chascomús- 
Secretario de 
Ambiente y 
responsable GIRSU 


Organismo gubernamental 


CEAMSE Gestión de residuos 
CTEP (Confederación 
de los Trabajadores de 
la Economía Popular) 


Recuperadores 


ONU/ Medio Ambiente Entidad internacional 
ISWA Entidad internacional especializada 


ARS Asociación Argentina de Residuos 
EPA Australia Organización gubernamental 


 


Talleres de Construcción Participativa 
Institución Sector que representa Taller 


Dak Américas/ 
Ecopek  


Gestión de residuos Mesa Ambiental  
Taller de Organizaciones no 
Gubernamentales 


CAIRPLAS- Cámara 
Argentina de la 
Industria de 
Reciclados 
Plásticos 


Gestión de residuos Mesa Ambiental  
Taller de Organizaciones no 
Gubernamentales 


Municipio Alte 
Brown 


Estado Mesa Ambiental  
Taller de Organizaciones no 
Gubernamentales 


ACUMAR/ Dirección 
de Residuos 
Sólidos 


Estado Taller de Organizaciones no 
Gubernamentales 


ACUMAR  Estado Taller de Organizaciones no 
Gubernamentales 


Comité de la 
Cuenca del Río 
Reconquista 
(COMIREC) 


Estado 


Mesa Ambiental 


Secretaría de 
ambiente y DS 


Estado Taller de Organizaciones no 
Gubernamentales 


Creando 
Conciencia/ PBA 


Recuperadores Taller de Organizaciones no 
Gubernamentales 


CTEP 
(Confederación de 
los Trabajadores de 
la Economía 
Popular)/ MTE/ 
FACCYR 


Recuperadores Taller de Organizaciones no 
Gubernamentales 
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Talleres de Construcción Participativa 
Institución Sector que representa Taller 


CTEP/ FACCYR Recuperadores Taller de Organizaciones no 
Gubernamentales 


Instituto Argentino 
del Envase 


Organizaciones de la 
Sociedad Civil 


Mesa Ambiental  
Taller de Organizaciones no 
Gubernamentales 


Compromiso 
Empresarial por el 
Reciclaje (CEMPRE) 


Organizaciones de la 
Sociedad Civil 


Mesa Ambiental  


Observatorio de la 
Higiene Urbana de 
la Ciudad 


Organizaciones de la 
Sociedad Civil 


Mesa Ambiental  


Fundación AVINA- 
Reciclaje inclusivo 


Organizaciones de la 
Sociedad Civil 


Mesa Ambiental  
Taller de Organizaciones no 
Gubernamentales 


Fundación Ciudad 
Organizaciones de la 
Sociedad Civil 


Mesa Ambiental  
Taller de Organizaciones no 
Gubernamentales 


Asociación 
Sustentar 


Organizaciones de la 
Sociedad Civil 


Taller de Organizaciones no 
Gubernamentales 


INTI/ Plan de 
Gestión de 
Residuos Sólidos 


Academia/ Promoción 
científico-tecnológica 


Mesa Ambiental 
Taller de Organizaciones no 
Gubernamentales 


UNSAM/ Docente de 
Diplomatura GIRSU 
COPAL 


Academia/ Promoción 
científico-tecnológica 


Mesa Ambiental 


UCES- Instituto de 
Estudios e 
Investigaciones 
Ambientales (IEIA) 


Academia/ Promoción 
científico-tecnológica 


Taller de Organizaciones no 
Gubernamentales 


Consultores de 
Desarrollo y 
Gestión Sustentable 


Otros Mesa Ambiental 


 


A partir de todas estas instancias de participación descriptas se fueron validando los 
contenidos del documento de la EPGIRSU. El proceso de formulación de la EPGIRSU se 
puede resumir en la figura a continuación, donde se muestran las diversas instancias de 
construcción participativa, así como las fuentes de aportes y contenidos que la nutrieron. 
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Figura 12  Proceso metodológico de la Estrategia Provincial de GIRSU 


 


Fuente: elaboración propia 


La construcción de la EPGIRSU no es un proceso estático que termina con la publicación 
de este documento, sino que es parte de un proceso iterativo y dinámico de actualización y 
puesta en marcha de acciones concretas mediante la implementación de las actividades 
propuestas.
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Anexo 2 - Marco Legal 


A nivel nacional, provincial y municipal existe normativa que regula la gestión de RSU y 
contemplan en mayor o menor medida un enfoque integral para su gestión. 


1 Legislación nacional 


El tema ambiental se ha posicionado en la agenda pública durante las últimas dos décadas 
y la reforma de la Constitución Nacional en el año 1994 fue determinante para ello. 
Incorpora el Artículo 41° que reconoce el derecho de todos los habitantes a un ambiente 
sano, equilibrado, apto para el desarrollo humano y para que las actividades productivas 
satisfagan las necesidades presentes sin comprometer las de las generaciones futuras; y 
tienen el deber de preservarlo.  Asimismo, introduce el concepto de presupuestos mínimos 
de protección ambiental, estableciendo que corresponde a la Nación dictar las normas que 
contengan los presupuestos mínimos de protección, y a las provincias, las necesarias para 
complementarlas, sin que aquéllas alteren las jurisdicciones locales 


Así la legislación nacional consagra la primacía provincial en materia de recursos naturales 
y protección ambiental.  


Vinculado a este nuevo concepto constitucional, se inicia en el 2002 un proceso de sanción 
de Leyes de Presupuestos Mínimos (LPM), dentro de las cuales se encuentra la Ley 25.916 
de Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos 


 
Ley 25.916/06 de Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos  
Esta Ley establece los presupuestos mínimos de protección ambiental para la gestión 
integral de los residuos domiciliarios, sean éstos de origen residencial, urbano, comercial, 
asistencial, sanitario, industrial o institucional, con excepción de aquellos que se encuentren 
regulados por normas específicas, como los residuos peligrosos, los patogénicos o los 
recientemente regulados envases vacíos de fitosanitarios.  
Define a la gestión integral de residuos domiciliarios como “el conjunto de actividades 
interdependientes y complementarias entre sí que conforman un proceso de acciones para 
el manejo de residuos domiciliarios, con el objeto de proteger el ambiente y la calidad de 
vida de la población”. 


La gestión integral de residuos domiciliarios comprende las siguientes etapas: generación, 
disposición inicial recolección, transferencia, transporte, tratamiento y disposición final. 


 


1.1 Legislación Provincial 


Ley 13.592/06 de Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos  


Esta ley publicada en el año 2006 en el BO de la PBA, define a los RSU como “aquellos 
elementos, objetos o sustancias generados y desechados producto de actividades 
realizadas en los núcleos urbanos y rurales, comprendiendo aquéllos cuyo origen sea 
doméstico, comercial, institucional, asistencial e industrial no especial asimilable a los 
residuos domiciliarios”. 
A los fines de la Ley la gestión integral comprende las siguientes etapas: generación, 
disposición inicial, recolección, transporte, almacenamiento, planta de transferencia, 
tratamiento y/o procesamiento y disposición final. 
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Los principios fundamentales que establece la Ley son: 


- Principio de responsabilidad compartida -que implica solidaridad, cooperación, 
congruencia y progresividad-,  


- La consideración de los residuos como un recurso y  
- El principio de responsabilidad del causante, por el cual toda persona física o jurídica 


que produce, detenta o gestiona un residuo está obligada a asegurar o hacer 
asegurar su eliminación conforme a las disposiciones vigentes. 


- Como uno de los objetivos principales de la Ley se plantea incorporar 
paulatinamente la separación en origen en la disposición inicial, la valorización, la 
reutilización y el reciclaje en la gestión integral por parte de todos los municipios de 
la PBA, a fin de minimizar la cantidad de residuos enviados a disposición final. 


 
Decreto  1215/10 - Reglamentación de la Ley 13.592 
Establece al OPDS como Autoridad de Aplicación. Este Decreto, a su vez, refuerza el 
concepto y la importancia de la regionalización al establecer a cargo de la OPDS la facultad 
de realizar la identificación preliminar de factibilidad de regionalización de la GIRSU en el 
territorio provincial y, sobre esa base, realizar trabajos conjuntos con los municipios 
involucrados para analizar las condiciones técnicas, ambientales y socio-económicas 
existentes, evaluar las posibilidades concretas de regionalización y, en su caso, definir una 
alternativa viable para la gestión regional de los RSU en una o más de sus etapas. 
Los acuerdos regionales entre municipios bajo la figura de consorcios,  deberán efectuarse 
de conformidad a lo prescripto por la Ley 13.580 de Consorcio de Gestión y Desarrollo entre 
municipios.  


 
Resolución OPDS 40/2011. Información estadística. Establece los requisitos para la 
presentación de información estadística por parte de los municipios al Poder Ejecutivo 
Provincial, a fin de registrarla en los anuarios de estadísticas bonaerenses. Los datos 
enviados por cada municipio se deben referir a: a) Generación per cápita. b) Toneladas 
diarias producidas. c) Clasificación de acuerdo a porcentajes de fracción orgánica e 
inorgánica. d) Indicador de cobertura de recolección, barrido de calles e indicador de 
cobertura de tratamiento y disposición final. e) Porcentaje de residuos recuperados y 
porcentaje de residuos dispuestos sobre el total generado. f) Porcentaje de inicio y 
porcentaje de avance en la separación en origen de los residuos.  


 
Ley 13.868/08. Prohibición en la Provincia de Buenos Aires, del uso de bolsas de 
polietileno y todo otro material plástico convencional.   
Prohíbe en todo el territorio de la PBA el uso de bolsas de polietileno y todo otro material 
plástico convencional utilizado y entregado por supermercados, autoservicios, almacenes 
y comercios en general para el transporte de productos o mercaderías. Esta Ley se 
encuentra reglamentada por el Decreto 1.521/09. Aún muchos municipios no la han 
implementado.  


 
Ley 14.273/10. Grandes generadores. Esta ley establece como grandes generadores a 
los súper e hipermercados, los shoppings y galerías comerciales, los hoteles de 4 y 5 
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estrellas y los comercios, industrias, empresas de servicios, universidades privadas y toda 
otra actividad privada comercial e inherente a las actividades autorizadas que generen más 
de mil (1.000) kilogramos de residuos al mes. 
Así, los grandes generadores de residuos domiciliarios o asimilables a éstos ubicados en 
los municipios comprendidos por el Decreto-Ley 9.111/78 (partidos que integran el 
CEAMSE), así como los que se hayan integrado con posterioridad, y en los municipios no 
alcanzados por el Decreto-Ley 9.111/78, o que no se hayan integrado con posterioridad, 
deberán hacerse cargo de los costos del transporte y la disposición final de los residuos por 
ellos producidos.  


Este concepto también es integrado por la Ley de Presupuestos Mínimos 25.916 para la 
Gestión Integral de Residuos Domiciliarios, que considera como generadores especiales a 
aquellos generadores que producen residuos domiciliarios en calidad, cantidad y 
condiciones tales que, a criterio de la autoridad competente, requieran de la implementación 
de programas particulares de gestión.  


En este contexto, la autoridad de aplicación (OPDS) ha dictado las siguientes resoluciones 
vinculadas a los grandes generadores y generadores especiales:  


- Resolución OPDS 137/13. Plan de GIRSU para Clubes de Campo y Barrios 
Cerrados. Establece que tales emprendimientos urbanísticos (regulados por el 
Decreto-ley 8.912/77 y los Decretos 9.404/86 y 27/98), instalados en el ámbito del 
Área Metropolitana de Buenos Aires, deben implementar un Plan de Gestión 
diferenciada de los RSU, debiendo hacerse cargo de su separación en origen y 
transporte de la fracción reciclable para su tratamiento. La presentación del Plan 
GIRSU, debe hacerse ante la OPDS para su aprobación, y tendrá una vigencia por 
un (1) año. Deberán presentarse también las constancias emitidas por los 
recuperadores urbanos y/o los centros de tratamiento de los residuos sólidos 
urbanos para documentar la gestión realizada y el cumplimiento del Plan. 


- Resolución OPDS 138/13. Establece como grandes generadores de RSU a hoteles 
de cuatro y cinco estrellas, shoppings y galerías comerciales, hipermercados y 
cadenas de locales de comidas rápidas. Dichos establecimientos, instalados en el 
ámbito del Área Metropolitana de Buenos Aires (AMBA), tienen la obligación de 
implementar un Plan de gestión diferenciada de los RSU, debiendo hacerse cargo 
de la separación en origen, transporte, tratamiento y/o disposición final de los 
mismos. El plan tendrá vigencia por un (1) año y se requerirá el envío de constancias 
asociadas a la gestión realizada.  


- Resolución OPDS 139/13. Presentación del Plan de Gestión de Residuos Sólidos 
Urbanos o asimilables por establecimientos industriales considerados grandes 
generadores instalados en AMBA. Esta Resolución establece que a partir del 1° de 
febrero de 2014 los establecimientos industriales considerados grandes 
generadores conforme los términos del artículo 3° de la Ley 14.273, instalados en 
el ámbito del AMBA, deberán presentar, al momento de solicitar la renovación del 
Certificado de Aptitud Ambiental, un plan de gestión de residuos sólidos urbanos.  


 


- Resolución SPA 1.143/2002 de Disposición de Residuos Sólidos Urbanos en 
Rellenos Sanitarios. Regula la disposición de RSU en rellenos sanitarios y 
establece los recaudos mínimos a cumplimentar en las plantas de disposición en 
función de la carga diaria a disponer.  
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1.2 Normativa Municipal 


La legislación nacional consagra la primacía provincial en materia de recursos naturales y 
protección ambiental y la provincia de Buenos Aires hace extensiva su responsabilidad de 
garantizar los derechos ambientales a los gobiernos municipales.  


Los gobiernos municipales son entonces quienes aparecen como responsables directos de 
la GIRSU, dictando en consecuencia una pluralidad de normas que responden a la situación 
política, social, cultural, económica, geográfica y ambiental de cada localidad.   
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Anexo 3 – Estimación de la generación actual de RSU en la PBA 
Esta tabla se construye en base a los indicadores de GPC (kg/hab/día) del Informe EVAL 2010 (BID-AIDIS-OPS, 2011), determinada 
por tamaño de aglomerado urbano. Luego en base a la proyección de población por municipio al año 2019 ( Dirección Provincial de 
Estadística, 2016), se multiplica dicha cantidad de habitantes por el GPC correspondiente para esa tipología de municipio.  


Tabla 2 Estimación de la generación actual de RSU en la PBA  


Municipio 


Año 2019 


( Dirección Provincial 


de Estadística, 2016) 


kg RSU/día 


(Micro ≤ 15.000 


habitantes 


 GPC 0,92 kg/hab/día) 


kg RSU/día 


(Pequeño: 15.001 - 


50.000 habitantes   


GPC 1,06 kg/hab/día) 


kg RSU/día 


(Mediano: 50.001- 


300.000 habitantes  


GPC 1,02 kg/hab/día) 


kg RSU/día 


Grande 300.0001-


5.000.000  


GPC kg/hab/día) 


ADOLFO ALSINA 17.458   18.505     


ADOLFO GONZALES CHAVES 11.944 10.988       


ARRECIFES 31.133   33.001     


AYACUCHO 21.218   22.491     


AZUL 67.495     68.845   


BAHÍA BLANCA 309.544       436.457 


BALCARCE 45.551   48.284     


BARADERO 36.022   38.183     


BENITO JUÁREZ 20.523   21.754     


BOLÍVAR 35.828   37.978     


BRAGADO 42.103   44.629     


CARLOS CASARES 23.583   24.998     


CARLOS TEJEDOR 11.671 10.737       


CARMEN DE ARECO 15.489   16.418     


CASTELLI 8.633 7.942       


CHACABUCO 52.304     53.350   


CHASCOMÚS 40.100   42.506     
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CHIVILCOY 68.062     69.423   


CORONEL DE MARINA L. ROSALES 63.433     64.702   


CORONEL DORREGO 15.285   16.202     


CORONEL PRINGLES 22.273   23.609     


CORONEL SUÁREZ 40.162   42.572     


DAIREAUX 18.093   19.179     


DOLORES 28.576   30.291     


EXALTACIÓN DE LA CRUZ 35.922   38.077     


FLORENTINO AMEGHINO 9.578 8.812       


GENERAL ALVARADO 43.744   46.369     


GENERAL ALVEAR 11.456 10.540       


GENERAL ARENALES 15.059   15.963     


GENERAL BELGRANO 19.123   20.270     


GENERAL GUIDO 2.887 2.656       


GENERAL JUAN MADARIAGA 21.436   22.722     


GENERAL LA MADRID 10.665 9.812       


GENERAL LAVALLE 4.389 4.038       


GENERAL PINTO 11.494 10.574       


GENERAL VIAMONTE 18.709   19.832     


GENERAL VILLEGAS 33.090   35.075     


GUAMINÍ 12.522 11.520       


HIPÓLITO YRIGOYEN 10.205 9.389       


JUNÍN 93.329     95.196   


LA COSTA 77.756     79.311   


LAPRIDA 10.847 9.979       


LAS FLORES 24.355   25.816     


LEANDRO N. ALEM 17.396   18.440     


LINCOLN 42.302   44.840     
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LOBERÍA 18.224   19.317     


MAIPÚ 10.372 9.542       


MONTE 23.699   25.121     


MONTE HERMOSO 7.310 6.725       


NAVARRO 18.110   19.197     


NECOCHEA 95.783     97.699   


9 DE JULIO 48.721   51.644     


OLAVARRÍA 119.441     121.830   


PATAGONES 31.856   33.767     


PEHUAJÓ 41.316   43.795     


PELLEGRINI 6.045 5.561       


PERGAMINO 109.582     111.774   


PILA 3.937 3.622       


PINAMAR 31.042   32.905     


PUAN 15.137   16.045     


PUNTA INDIO 10.521 9.679       


RAMALLO 37.335   39.575     


RAUCH 16.083   17.048     


RIVADAVIA 17.050   18.073     


ROJAS 24.269   25.725     


ROQUE PÉREZ 13.726 12.628       


SAAVEDRA 21.847   23.158     


SALADILLO 34.985   37.084     


SALLIQUELÓ 8.799 8.095       


SAN CAYETANO 8.766 8.065       


SAN NICOLÁS 154.520     157.610   


SAN PEDRO 63.283     64.549   


SUIPACHA 11.382 10.471       
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TANDIL 137.922     140.680   


TAPALQUÉ 10.022 9.220       


TORDILLO 1.804 1.660       


TORNQUIST 13.836 12.729       


TRENQUE LAUQUEN 46.336   49.116     


TRES ARROYOS 57.611     58.763   


TRES LOMAS 8.801 8.097       


25 DE MAYO 36.985   39.204     


VILLA GESELL 37.454   39.701     


VILLARINO 35.834   37.984     


ALMIRANTE BROWN* 594.270       837.921 


AVELLANEDA* 355.352       501.046 


ALBERTI* 10.972 546.728       


BERAZATEGUI* 362.021       510.450 


BERISSO* 95.987     97.907   


BRANDSEN* 30.597   32.433     


CAMPANA* 104.566     106.657   


CAÑUELAS* 61.903     63.141   


CAPITÁN SARMIENTO* 16.216   17.189     


COLÓN* 26.889   28.502     


ENSENADA* 61.346     62.573   


ESCOBAR* 251.245     256.270   


ESTEBAN ECHEVERRÍA* 364.641       514.144 


EZEIZA* 213.864     218.141   


FLORENCIO VARELA* 508.671       717.226 


GENERAL LAS HERAS* 17.182   18.213     


GENERAL PAZ* 11.719 467.977       


GENERAL PUEYRREDON* 653.406       921.302 
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GENERAL RODRÍGUEZ* 107.599     109.751   


GENERAL SAN MARTÍN* 424.567       598.639 


HURLINGHAM* 192.554     196.405   


ITUZAINGÓ* 179.801     183.397   


JOSÉ C. PAZ* 303.896       428.493 


LA MATANZA* 2.233.860       3.149.743 


LA PLATA* 708.733       999.314 


LANÚS* 462.895       652.682 


LOBOS* 39.573   41.947     


LOMAS DE ZAMORA* 645.880       910.691 


LUJÁN* 118.593         


MAGDALENA* 20.493   21.723     


MALVINAS ARGENTINAS* 356.643       502.867 


MARCOS PAZ* 65.329     66.636   


MAR CHIQUITA* 24.971   26.469     


MERCEDES* 67.415     68.763   


MERLO* 599.119       844.758 


MORENO* 533.292       751.942 


MORÓN* 319.138       449.985 


PILAR* 370.798       522.825 


PRESIDENTE PERÓN*  103.597     105.669   


QUILMES* 657.123       926.543 


SALTO* 36.440   38.626     


SAN ANDRÉS DE GILES* 25.502   27.032     


SAN ANTONIO DE ARECO* 25.068   26.572     


SAN FERNANDO* 173.904     177.382   


SAN ISIDRO* 292.520     298.370   


SAN MIGUEL* 301.740       425.453 
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SAN VICENTE* 75.506     77.016   


TIGRE* 455.056       641.629 


TRES DE FEBRERO* 344.011       485.056 


VICENTE LÓPEZ* 268.064     273.425   


ZÁRATE* 126.865     129.402   


LEZAMA* 6.259 246.619       


*Municipios que disponen sus residuos en CEAMSE (52 municipios de la PBA disponen en CEAMSE) 


Fuente: elaboración propia en base a (BID-AIDIS-OPS, 2011) y ( Dirección Provincial de Estadística, 2016) 
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Anexo 5 -  Clasificación de las instalaciones de disposición final  
Diferencias entre basurales a cielo abierto, basurales controlados y rellenos sanitarios 
(UNEP, 2005) 
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Corresp. Expte. Nº 2019-37127767-GDEBA-HIGDOAMSALGP  


ANEXO I 


PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES PARTICULARES 


ARTÍCULO 1º: OBJETO DE LA CONTRATACIÓN 


El presente Licitación Privada tiene por objeto la adquisición de gases en sangre, 


conforme al presente Pliego de Bases y Condiciones Particulares, Especificaciones 


Técnicas y Anexos y las Cláusulas del Pliego de Bases y Condiciones Generales para la 


Contratación de Bienes y Servicios aprobado por Resolución Nº 76/19 de la Contaduría 


General de la Provincia.  


Forman parte del Pliego de Bases y Condiciones Particulares, los siguientes Anexos:  


ANEXO I - CLAUSULAS PARTICULARES  


ANEXO II - DETALLE DE LOS RENGLONES A PROVEER  


ANEXO III - ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS ELEMENTOS A PROVEER  


ANEXO IV - PLANILLA DE COTIZACIÓN  


ARTÍCULO 2º: MODALIDAD DEL CONTRATO  


De acuerdo al Artículo 17º, apartados 2 y 3 del Decreto 59/19 E, la contratación se 


encuadrará dentro de la modalidad de  Orden de Compra Cerrada.   


ARTÍCULO 3º: MANTENIMIENTO DE LA OFERTA  


Los oferentes deberán mantener y garantizar los términos de su oferta por el término de 


30 días hábiles, a contar de la fecha de apertura. Si el oferente no manifestara en forma 


fehaciente su voluntad de no renovar la garantía de mantenimiento de oferta con una 


antelación mínima de diez (10) días anteriores al vencimiento del plazo, aquella se 


considerará prorrogada automáticamente por un lapso igual al inicial.   


 


 


ARTÍCULO 4º: CONSULTA Y RETIRO DE PLIEGO 







Los interesados podrán consultar y adquirir un ejemplar del Pliego de Bases y 


Condiciones en  sitio Web de la Provincia de Buenos Aires, en las páginas web: 


www.ms.gba.gov.ar/contrataciones y www.gba.gob.ar/contrataciones.  


Asimismo, podrá retirarse un ejemplar en la Oficina de Compras del Hospital “Dr. O. 


Alende”, av. Juan B. Justo N° 6701 (esquina 164) - Planta Baja – Mar del Plata, en el 


horario de 9:00 hs a 13:00 hs., hasta el día hábil anterior inclusive al fijado para la 


apertura de sobres.  


ARTÍCULO 5º: CONSULTAS Y ACLARACIONES 


Las consultas relacionadas con el proceso licitatorio se realizarán ante la Oficina de 


Compras del Hospital “Dr. O. Alende”, a través de su casilla de e-mail: 


hospitalalendecompras@ms.gba.gov.ar, hasta tres (3) días hábiles anteriores para la 


apertura de ofertas. A los efectos del cómputo del plazo no se tendrá en cuenta el día de 


la apertura de ofertas. El Hospital dará respuesta y podrá elaborar circulares aclaratorias 


o modificatorias al Pliego de Bases y Condiciones Particulares de oficio hasta el día hábil 


anterior a la fecha fijada para la apertura de sobres.-  


ARTÍCULO 6º: OBLIGACIONES DE LOS OFERENTES  


a) Deberá dar cumplimiento a las obligaciones fiscales (Formulario A-404 aprobado por 


la Resolución Normativa 50/2011 (artículo 37, Ley N° 11.904), de la Agencia de 


Recaudación de la Provincia de Buenos Aires.  


b) Los oferentes deberán cumplimentar las exigencias previstas por la Ley N° 13.074 y 


Decreto N° 340/04 en forma previa al dictado del acto administrativo de adjudicación por 


parte de la autoridad competente. (Certificado de Libre de Deuda Registrada)   


ARTÍCULO 7º: PRESENTACIÓN DE OFERTAS  


Las ofertas se deberán confeccionar y presentarse conforme el Artículo 10º del Pliego de 


Bases y Condiciones Generales y Artículo 17º, apartado 4 del Decreto Nº 59/19 E, en la 


Oficina de Compras del Hospital “Dr. O. Alende”, av. Juan B. Justo N° 6701 (esquina 


164) - Planta Baja – Mar del Plata, hasta el día y hora fijada para la apertura de ofertas 


en la carátula de las presentes, en sobre común, con o sin membrete del oferente, o en 


cajas o paquetes si son voluminosas, perfectamente cerrados y por DUPLICADO 


(Original y una copia adicional, de toda la documentación que forma la propuesta, 


certificadas por el oferente), debiendo contener en su frente o cubierta la indicación de:  







* Organismo contratante y domicilio  


* Número de Expediente  


* Tipo y Número que identifica la contratación  


Las propuestas se presentarán preferentemente en cualquier forma impresa y cada hoja 


será firmada por el proponente o su representante legal. Las enmiendas y raspaduras en 


partes esenciales de la oferta, deben ser debidamente salvadas. La presentación de 


ofertas implica el conocimiento y aceptación del Pliego de Bases y Condiciones, el 


sometimiento a todas sus disposiciones, a las de la Ley 13.981 y su Decreto 


Reglamentario Nº 59/19 E.   


ARTÍCULO 8º: CONTENIDO DE LAS OFERTAS  


La propuesta deberá contener:  


8.1. La indicación de los domicilios real, legal que se fije en la Provincia de Buenos Aires 


y electrónico del oferente.  


8.2. El número de inscripción en el Registro de Proveedores y Licitadores o la constancia 


de haber iniciado el trámite.  


8.3. La oferta económica, la que debe especificar el precio unitario, el total por renglón y 


el total general, expresándose este último también en letras. Se debe consignar el precio 


neto, es decir con sus descuentos e incluyendo impuestos.  


8.4. Si se trata de productos de producción nacional o extranjera; si no se indica resulta 


inaplicable todo beneficio relativo al origen del bien.  


8.5. Si el producto tiene envase especial, si el precio cotizado lo incluye o si debe 


devolverse y en qué plazo; en este último caso, el flete y acarreo corre por cuenta del 


adjudicatario.  


8.6. Si se adquieren elementos a instalar y recibir en funcionamiento, el oferente debe 


consignar los plazos para dar cumplimiento a estas obligaciones, si el pliego no los 


contempla.  


 


ARTÍCULO 9º: DOCUMENTACIÓN A INTEGRAR EN LA OFERTA  


A cada oferta se acompañará:  







9.1. El documento de garantía, cuando corresponda,  


9.2. Descripción del objeto o servicio ofertado y el catálogo en su caso;  


9.3. El recibo de la muestra cuando se la presente por separado;  


9.4. El comprobante del pago del pliego, cuando así esté previsto;  


9.5. La documentación que acredite los extremos legales, cuando se pretenda la 


aplicación de las preferencias previstas en el Artículo 22º de la Ley 13.981 y su decreto 


reglamentario Nº  59/19 E;  


9.6. El Certificado Fiscal para contratar emitido por la Administración Federal de 


Ingresos Públicos (AFIP).  


9.7 Estatutos Sociales y sus modificaciones y Actas de designación de autoridades en 


vigencia.  


9.8 Copia certificada del poder vigente a la fecha de apertura, cuando la representación 


legal del firmante de la Oferta no surja de la documentación social o no se encuentre 


como persona autorizada en el Registro de Proveedores y Licitadores del Estado. 


9.9 Último balance con dictamen de Contador Público certificado por el Consejo 


Profesional respectivo.  


9.10. Dictamen Certificado por Contador Público, que exhiba los siguientes ratios:  


9.10.1 Promedio de ventas de los últimos dos (2) años.  


9.10.2 Índices de situación financiera del último año, a saber:  


Índice de Liquidez: Relación entre el Activo Corriente y el Pasivo Corriente demostrativa 


de su liquidez: Activo Corriente / Pasivo Corriente= > 1  


Endeudamiento: Relación entre la Deuda Total y el Activo Total demostrativa de un 


endeudamiento que permita el cumplimiento del contrato Deuda Total / Activo Total = <1  


9.11. La documentación requerida en el Pliego de Bases y Condiciones Generales   


 


ARTÍCULO 10º: APERTURA DE OFERTAS  







En el lugar, día y hora fijados para realizar el acto, se procederá a abrir las propuestas 


en presencia de las autoridades de la repartición contratante y de todos aquellos que 


deseen presenciarlo. Se labrará acta que debe contener: 


a) Fecha, hora e identificación de la contratación y de los presentes;  


b) Número de orden asignado a cada oferta;  


c) Monto de cada oferta y sus variantes y descuentos;  


d) Nombre del oferente y número de CUIT;  


e) Monto y forma de la garantía cuando corresponda su presentación;  


f) Observaciones e impugnaciones que se hicieran en el acto de apertura.  


El acta se firma por los funcionarios intervinientes y por los asistentes que deseen 


hacerlo y se incorpora al expediente.  


Los originales de las ofertas foliados se agregaran al expediente. Los duplicados quedan 


reservados en el organismo licitante y están a disposición de los interesados que deseen 


examinarlos, pudiendo tomarse notas, fotografías y fotocopias. Ninguna oferta puede ser 


desestimada en el acta de apertura. Las observaciones e impugnaciones se analizarán 


posteriormente.   


ARTÍCULO 11º: SUBSANACIÓN DE DEFICIENCIAS – RECHAZO  


En todos los casos serán subsanables:  


a) la insuficiencia de la garantía de mantenimiento de oferta de hasta un diez por ciento 


(10%)  


b) Las omisiones insustanciales, debiendo la Comisión de Pre adjudicación requerir a los 


oferentes las aclaraciones que sean necesarias a fin de subsanar deficiencias, siempre 


que ello no contravenga los principios generales establecidos en el artículo 3º de la Ley. 


En ningún supuesto será subsanable:  


c) la omisión de presentar la cotización debidamente formulada y suscripta;  


d) la falta de presentación de la garantía de mantenimiento de oferta.  


 


ARTÍCULO 12º: EVALUACIÓN DE LAS OFERTAS  







Para el examen de las propuestas presentadas se confeccionará un cuadro comparativo 


de precios. Cuando la cotización se efectúe en moneda extranjera, a los efectos de la 


comparación de precios, se convertirá en base al tipo de cambio vendedor, vigente en el 


Banco de la Nación Argentina al día anterior al de la apertura de sobres.  


12.1. COMISIÓN ASESORA DE PREADJUDICACIÓN  


La evaluación de las ofertas estará a cargo de la Comisión de Pre adjudicación, cuya 


integración es determinada por el funcionario competente para emitir el acto 


administrativo de autorización del llamado. La misma estará integrada por tres (3) 


miembros como mínimo. El dictamen de la Comisión de Pre adjudicación incluirá el 


examen de cumplimiento de los requisitos exigidos por la Ley, su decreto reglamentario 


y los respectivos pliegos, la aptitud de los oferentes para contratar, la evaluación de las 


ofertas y la recomendación sobre la resolución a adoptar para concluir el procedimiento. 


Al evaluar las ofertas indicará:  


1) las ofertas admisibles,  


2) las ofertas inadmisibles e/o inconvenientes, explicando los motivos y disposiciones 


aplicables,  


3) los renglones declarados fracasados o desiertos, si existieran,  


4) el orden de prelación encabezado por el oferente que haya realizado la mejor oferta 


económica,  


5) resolución de las situaciones de empate, si existieran,  


6) recomendación de la/s oferta/s más conveniente/s a los intereses del Hospital, 


La Pre adjudicación puede hacerse por el total licitado o por renglón. La Comisión 


deberá intimar al oferente, bajo apercibimiento de desestimar la oferta, a subsanar 


deficiencias insustanciales de su oferta, dentro del término que se fije en la intimación., 


dejando constancia en las actuaciones de las solicitudes, respuestas y/o documentación 


recibida.  


12.2. EMPATE DE OFERTAS  


En caso de paridad de ofertas, la pre adjudicación corresponde a la propuesta que 


ofrezca mayor cantidad de elementos de origen nacional. De subsistir el empate, se 


solicitará a los proponentes que, por escrito y dentro de los tres (3) días, formulen una 


mejora de precios. Las nuevas propuestas que se presenten son abiertas en el lugar, día 







y hora establecidos en el requerimiento, labrándose el Acta pertinente. El silencio del 


oferente invitado a desempatar se entiende como mantenimiento de la propuesta sin 


modificación. De mantenerse el empate, se analizará la posibilidad de adjudicar en base 


a otras ventajas como: mayor cantidad de criterios sustentables incorporados a la oferta, 


mayor cantidad de elementos de mejor calidad o características diferenciales similares. 


Si ninguno de estos criterios resultara de aplicación, la Comisión de Pre adjudicación 


procederá al sorteo público de las ofertas empatadas. Para ello debe fijarse día, hora y 


lugar del sorteo público y notificarse a los oferentes llamados a desempatar. Si el 


importe de los renglones igualados no exceden de 5 UC, se procederá directamente a 


pre adjudicar por el sorteo previsto en el párrafo anterior. 


12.3. MEJORA DE OFERTA  


Cuando se considere que el precio de la mejor oferta presentada resulta excesivo con 


relación al monto estimado de la contratación, podrá solicitarse una mejora a los fines de 


conseguir la oferta más conveniente a los intereses fiscales. Ante la negativa a mejorar 


el precio, la Comisión de Pre adjudicación aconsejará proseguir con la pre adjudicación 


o declarar la inconveniencia de todas las propuestas, exponiendo los fundamentos de su 


dictamen.  


ARTÍCULO 13º: NOTIFICACIÓN DE LA PREADJUDICACIÓN  


El dictamen de pre adjudicación se notifica a los oferentes haciéndose saber el derecho 


a tomar vista de las actuaciones y a formular impugnaciones dentro del plazo de tres (3) 


días hábiles desde la notificación. Cumplido ese plazo, la autoridad contratante dictará el 


acto administrativo de adjudicación. Si se han formulado impugnaciones, éstas son 


resueltas en el mismo acto, previa vista y nuevo dictamen de la Comisión de Pre 


adjudicación, el que no se sustancia.   


ARTÍCULO 14º: ADJUDICACIÓN  


La adjudicación se realizará conforme lo establecido en el Artículo 22º del Pliego de 


bases y condiciones Generales para la contratación de bienes y servicios, aprobado por 


Resolución Nº 76/19 de la Contaduría General de la Provincia.   


 


 


ARTÍCULO 15º: LUGAR, FORMA Y PLAZO DE ENTREGA  







El/los proveedor/es deberá/n cumplimentar la entrega de los elementos solicitados a 


pedido según necesidades del servicio, a partir de la recepción de la solicitud de 


provisión/orden de compra, corriendo el flete y descarga por cuenta del adjudicatario.   


ARTÍCULO 16º: GARANTÍAS  


Las ofertas y adjudicaciones menores a 100.000 UC ($ 5.000.000) y mayores a 10.000 


UC ($ 500.000) no requieren garantía de mantenimiento de oferta, pero sí de 


cumplimiento de contrato. Las ofertas y adjudicaciones menores a 10.000 UC ($ 


500.000) no requieren garantías. Deberán constituirse garantías de mantenimiento de 


oferta y de cumplimiento del Contrato conforme el Artículo 19º del Pliego de bases y 


condiciones generales aprobado por Resolución Nº 76/19 de la Contaduría General de la 


Provincia.  


1- Garantía de mantenimiento de oferta: debe ser del cinco por ciento (5 %) del valor 


total del monto cotizado. La no presentación de esta garantía conjuntamente con la 


oferta dará lugar a la inadmisibilidad de la oferta. En caso de resultar adjudicada, esta 


garantía se mantendrá vigente hasta la constitución de la de cumplimiento del contrato.  


2- Garantía de cumplimiento del contrato: será igual o superior al diez por ciento (10%) 


del monto total adjudicado y deberá acreditarse su presentación ante la Oficina de 


Compras del Hospital “Dr. O. Alende”, av. Juan B. Justo N° 6700 (esquina 164) - Planta 


Baja – Mar del Plata, dentro de los diez (7) días hábiles siguientes a la notificación del 


acto de adjudicación. Si el adjudicatario no integra la garantía de cumplimiento del 


contrato dentro del plazo establecido, se lo intimará en forma fehaciente. Vencido el 


plazo sin que se haya cumplido, se revocará la adjudicación y se aplicarán en el mismo 


acto las penalidades pertinentes.  


3- Contra garantía: Cuando el pliego de condiciones particulares prevea la posibilidad de 


percibir anticipo financiero, deberá previamente constituirse garantía por el cien por 


ciento (100%) del monto que se reciba en esa calidad.  


4- De impugnación al Pliego de Condiciones Particulares será del 3%.  


5- De impugnación a la preselección/precalificación para el caso de licitaciones de etapa 


múltiple será del 3% (debe fijarse entre el 1% y el 3% del presupuesto oficial o monto 


estimado de compra, lo determinara la autoridad que apruebe el Pliego) .  


6- De impugnación a la pre adjudicación de las ofertas: será del 5% del monto de la 


oferta del renglón o los renglones impugnados. En caso de no aconsejar la Comisión de 







Pre adjudicación la aceptación de ninguna oferta, el importe de la garantía de 


impugnación será del 5% sobre la base del monto ofertado por el impugnante por el 


renglón o renglones cuestionados.  


ARTÍCULO 17º: FORMAS DE CONSTITUCIÓN DE LAS GARANTÍAS  


Las garantías deben constituirse de la siguiente forma:  


1. en efectivo, mediante depósito bancario en la cuenta Nº 129/4 del Banco de la 


Provincia de Buenos Aires, Ministerio de Salud. 


2. mediante aval bancario u otra fianza a satisfacción del organismo contratante, 


constituyéndose el fiador en deudor solidario, principal pagador, en los términos del 


artículo 1.591 del Código Civil y Comercial.  


3. mediante seguro de caución a través de pólizas emitidas por compañías de seguros 


autorizadas por la Superintendencia de Seguros de la Nación, extendidas a favor del 


organismo contratante.  


4. Mediante Títulos públicos emitidos por la Provincia de Buenos Aires, que deben ser 


depositados en el Banco de la Provincia de Buenos Aires a la orden del organismo 


contratante, identificándose el procedimiento de selección de que se trate. El monto se 


debe calcular tomando la cotización de los títulos al cierre del penúltimo día hábil 


anterior a la constitución de la garantía, lo que debe ser certificado por las autoridades 


bancarias al recibir dicho depósito. En caso de liquidación de los valores a que se refiere 


este inciso, se formulará el cargo por los gastos que ello ocasione. El eventual 


excedente queda sujeto a las disposiciones que rigen para la devolución de garantías. 


Los intereses de los títulos pertenecen al propietario y no acrecentarán la garantía.  


5. Afectación de créditos que el oferente o adjudicatario tenga liquidados, firmes y a 


disposición para su cobro en organismos de la Administración de la Provincia de Buenos 


Aires.  


ARTÍCULO 18º: PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO  


Los contratos quedarán perfeccionados con la notificación de la orden de compra o de 


instrumento que lo sustituya. Resuelta la adjudicación por la autoridad competente, la 


Orden de Compra deberá emitirse en el marco de la programación presupuestaria 


dispuesta por el Poder Ejecutivo, sobre la base de los preceptos establecidos por la 


normativa vigente en la materia y no más allá de los siete (7) días corridos del dictado 







del acto administrativo. De la recepción de la orden de compra deberá quedar 


constancia en las actuaciones.  


En el caso de contratos de tracto sucesivo y dentro del límite temporal previsto en el 


párrafo precedente, los efectos de su perfeccionamiento podrán retrotraerse a la fecha 


de inicio de la prestación.  


ARTÍCULO 19º: MODIFICACIONES AL CONTRATO  


El contrato podrá ser aumentado, disminuido y/o prorrogado conforme los 


lineamientos establecidos en el Art. 26° del Pliego de Bases y Condiciones 


Generales para la Contratación de Bienes y Servicios, aprobado por Resolución 


N° 76/19 de la Contaduría General de la Provincia. 


 ARTÍCULO 20º: PENALIDADES Y SANCIONES  


20.1. RESCISIÓN  


El incumplimiento de la prestación comprometida por el proveedor se constatará 


mediante certificación de la dependencia a cargo de la recepción de los bienes o 


servicios, que se agregará a las actuaciones, pudiendo dictarse sin más trámite el acto 


administrativo que disponga la rescisión de la contratación por culpa del contratante y 


aplique las penalidades contractuales que correspondan. Cuando sea posible admitir el 


cumplimiento de las prestaciones fuera de término, la autoridad contratante está 


facultada para intimar previamente el cumplimiento bajo apercibimiento de rescisión y sin 


perjuicio de la aplicación de las penalidades por mora.  


20.2. PENALIDADES PRE-CONTRACTUALES Y CONTRACTUALES  


El incumplimiento de las obligaciones contraídas por los proponentes, preadjudicatarios 


o adjudicatarios, dará lugar a la aplicación de las penalidades que a continuación se 


indican:  


20.2.1. Oferentes: Por desistimiento parcial o total de la oferta fuera de los casos en que 


se encuentra permitido: pérdida proporcional de la garantía y pago de la diferencia de 


precio entre su propuesta y las que resulten adjudicadas en la misma contratación.  


20.2.2. Preadjudicatarios: Por desistimiento parcial o total de la oferta fuera de los casos 


en que se encuentra permitido: pérdida proporcional o total de la garantía y pago de la  


 







diferencia de precio entre su propuesta y las que resulten adjudicadas en la misma 


contratación o en la nueva contratación a realizar con un tercero. En este último 


supuesto, la diferencia de precios se calcula actualizando la oferta incorrectamente 


desistida hasta la fecha de la nueva cotización, mediante la fórmula de ajuste que se 


encuentre prevista.  


20.2.3. Adjudicatarios:  


a) Por entrega fuera de término: multa por mora que resultará de aplicar sobre el valor 


de los elementos o servicios demorados, el doble de la Tasa de Interés Promedio 


Nominal Anual Adelantado para Operaciones de Descuento a treinta (30) días del Banco 


de la Provincia de Buenos Aires, vigente en el período de mora, por los días de atraso. 


La penalidad no podrá superar el valor contractual convenido. La mora se considerará 


producida por el simple vencimiento del plazo contractual sin necesidad de interpelación 


judicial o extrajudicial. Las multas serán de aplicación automática, sin necesidad de 


pronunciamiento expreso. Estas penalidades y todo otro cargo por incumplimiento, 


afectarán a las facturas emergentes del contrato y otras que estén al cobro o en trámite, 


y luego a la garantía de cumplimiento, en ese orden.  


b) Por incumplimiento parcial o total del contrato o por no afianzarlo en los términos de la 


Ley: pérdida proporcional o total de la garantía y pago de la diferencia de precio por la 


ejecución del contrato con un tercero, la que se calcula actualizando la oferta incumplida 


a la fecha de la nueva cotización, mediante la fórmula de ajuste que se encuentre 


prevista. La nueva contratación se gestiona sin aguardar la firmeza del acto que resuelva 


el contrato primitivo, en la forma prevista en la reglamentación del artículo 18º, inciso b) 


del Decreto 59/19 E.  


c) Por incumplimiento en una provisión periódica: multa del 5% sobre el importe de lo 


que dejara de proveer y diferencia de precio por la provisión por un tercero, calculada de 


acuerdo a lo establecido en el punto anterior. La reincidencia en el período de ejecución 


del contrato habilitará la rescisión.  


d) Por transferencia del contrato sin conocimiento de la autoridad competente: pérdida 


de la garantía sin perjuicios de las demás acciones a que hubiere lugar.  


Las penalidades se aplicarán sobre valores ajustados conforme con lo previsto en el 


contrato y sin perjuicio de la rescisión, cuando corresponda.   







ARTÍCULO 21º: REGIMEN DE SANCIONES DEL REGISTRO DE PROVEEDORES Y 


LICITADORES  


a) Será pasible de la sanción de apercibimiento:  


1- El proveedor que retire su oferta sin cumplir con los plazos de mantenimiento.  


2- El oferente a quien se le desestime la oferta por no subsanar una deficiencia luego de 


haber sido intimado para ello.  


3- El adjudicatario que efectúe entregas fuera de término en forma reiterada, 


entendiéndose por reiteradas cuando fueran más de cuatro dentro del período de un 


año, cualquiera sea la repartición adquirente.  


4- El adjudicatario que transfiera el contrato sin autorización de la autoridad competente.  


5- La comisión de incorrecciones que no lleguen a constituir hechos dolosos y no tengan 


prevista una sanción registral más grave.  


b) Será pasible de la sanción de suspensión para contratar no mayor a tres (3) meses, el 


proveedor que habiendo sido pasible de dos (2) apercibimientos firmes, incurra en 


alguno de los incumplimientos del inciso a) dentro del año inmediato siguiente a contar 


desde la aplicación del apercibimiento más antiguo.  


c) Será pasible de la sanción de suspensión para contratar por un plazo de entre tres (3) 


meses a un (1) año:  


1- El proveedor a quien se le rescinda totalmente un contrato por causas que le fueren 


imputables, cuando el monto de dicho contrato no supere la suma de hasta 250.000 UC.  


2- El oferente, adjudicatario o contratante que, intimado para que deposite en la cuenta 


de la jurisdicción o entidad contratante el calor de la penalidad aplicada, no hubiese 


efectuado el pago en el plazo fijado al efecto.  


d) Será pasible de la sanción de suspensión para contratar por un plazo de entre uno (1) 


y hasta dos (2) años:  


1- El proveedor a quien se le rescinda totalmente un contrato por causas que le fueran 


imputables, cuando el monto de dicho contrato supera la suma de 250.000 UC.  


2- Cuando se constate que el oferente, adjudicatario o contratante haya presentado 


documentación o información falsa o adulterada o incurra en otras conductas dolosas en 


perjuicio de la administración no previstas en otra parte.  







e) Será pasible de la eliminación del Registro como sanción, el proveedor al que 


corresponda aplicarle una tercera sanción de suspensión en el lapso de cinco (5) años a 


contar desde la firmeza de la primera y hasta el momento de dictarse el acto 


administrativo sancionatorio por el que correspondería la aplicación de la tercera; en 


estos casos, la tercera suspensión será convertida en eliminación del Registro.  


La Contaduría General de la Provincia, por sí o por comunicación de las autoridades 


administrativas o dependencia que haga sus veces, al tomar conocimiento de los hechos 


que puedan dar lugar a las sanciones previstas en este artículo, encuadrará la conducta 


del proveedor en base a tales previsiones y le dará vista para que formule el descargo a 


que se considere con derecho, en el término de diez (10) días hábiles. Si se ofrecen 


pruebas, las declaradas admisibles serán proveídas fijándose el plazo de su producción. 


Una vez formulado el descargo o vencido el término para hacerlo, producidas las 


pruebas ofrecidas o vencido el término para hacerlo, seguirán las actuaciones a 


dictamen del Asesor General de Gobierno y vista del Fiscal de Estado. Cumplido, la 


Contaduría General de la Provincia dictará resolución aplicando la sanción o absolviendo 


del cargo formulado.   


ARTÍCULO 22º: DEPENDENCIA RESPONSABLE DE LA RELACIÓN CONTRACTUAL  


El Hospital Requirente, será responsable de actuar como contraparte de la relación 


contractual y tendrá a su cargo la verificación del cumplimiento por parte del 


adjudicatario de las obligaciones que el Pliego de Bases y Condiciones establece.  
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ACERCA DE ESTE DOCUMENTO 
 


La Ley Nacional Nº 25.916/04, de Presupuestos Mínimos de Protección Ambiental para 
la Gestión Integral de Residuos Domiciliarios, establece que los municipios1, son entes 
autónomos competentes en la materia de gestión de RSU, con potestad impositiva, 
capacidad de dictar sus propias normas percibir tasas y otras contribuciones, y 
competencia para organizar los sistemas de recolección y disposición. Tienen 
responsabilidad por la ejecución, Operación y Mantenimiento (O&M) de las obras 
asociadas a la recolección, transporte y disposición final de los RSU.  


En la provincia de Buenos Aires, rige la Ley Provincial 13.592/06 de GIRSU que tiene 
por objeto fijar los procedimientos de gestión de los residuos sólidos urbanos (RSU), de 
acuerdo con las normas establecidas en la Ley Nacional.  


La implementación de un Plan GIRSU municipal (PGIRSU) es un requisito legal 
establecido en el Artículo 6° de la Ley 13.592, sin embargo gran parte de los gobiernos 
locales aún no han presentado ante el Organismo para el Desarrollo Sostenible (OPDS) 
sus programas municipales para la gestión de residuos en el marco de una gestión 
integral, frente a este estado de situación el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires 
(GPBA) entiende que debe acompañar este proceso de transición y  proveer a través 
del OPDS la asistencia necesaria para que puedan ser desarrollados e implementados 
en todas las jurisdicciones del territorio bonaerense.  


En este sentido, esta guía tiene por objeto asistir a la planificación de la gestión de RSU 
y promover el desarrollo de prácticas apropiadas de gestión de residuos de acuerdo con 
la jerarquía para la gestión de residuos y los lineamientos establecidos en la Estrategia 
Provincial GIRSU de la Provincia de Buenos Aires. 


¿Cómo usar esta guía? 
La guía está dividida en dos secciones principales: 


1. El Plan Municipal para la Gestión Integral de RSU (PGIRSU)  


2. El proceso de elaboración del PGIRSU 


La primera parte describe qué es y por qué es necesario realizar un PGIRSU, mientras 
que en la segunda sección se detalla todo el proceso de planeación estratégica 
enfocado al desarrollo y contenidos del programa, indicando los participantes, 
elementos a generar y mecánica de elaboración. 


También incluye una serie de recursos disponibles (documentos, sitios web, 
herramientas, manuales, metodologías, entre otros) desarrollados a nivel nacional e 
internacional, que permitirán profundizar sobre los distintos componentes del PGIRSU.  


 


1  En el marco de este documento, la denominación municipio o municipalidad aplica a cualquiera 
de las divisiones político-administrativas de la Provincia de Buenos Aires. 
 







Esta guía en su formato digital puede consultarse en el sitio web de OPDS 
http://www.opds.gba.gov.ar/ 


¿A quién está dirigida esta guía? 
ü Funcionarios municipales encargados directamente de planificar, diseñar 


e implementar los PGIRSU en su ámbito municipal. 
 


ü Funcionarios municipales de diferentes áreas complementarias que 
apoyan la implementación de los PGIRSU. 
 


ü Profesionales que trabajan o asisten en la gestión de RSU a nivel de las 
municipalidades. 


ESTRATEGIA PROVINCIAL DE GESTIÓN INTEGRAL DE RESIDUOS SÓLIDOS 
URBANOS (EPGIRSU) 
En el año 2019, el GPBA a través del OPDS, ha desarrollado la Estrategia Provincial 
para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos (EPGIRSU) para planificar una 
gestión integral y sostenible de los residuos en el territorio bonaerense y cumplir con los 
objetivos de política ambiental en materia de RSU establecidos en la Ley 13.592/06. 


Esta Estrategia es el resultado de un proceso interdisciplinario e intersectorial durante 
el cual se realizaron diversas consultas a actores clave (autoridades municipales, 
sociedad civil, sector privado, cooperativas de recuperadores urbanos, etc.) y fue 
validado en diversas instancias participativas. 


La implementación de la EPGIRSU se propone en función de una serie de principios 
elementales, ejes de acción transversales y lineamientos estratégicos que en su 
conjunto buscan delinear un plan de acción que pueda guiar la mejora continua de la 
gestión municipal y construir una Visión común de largo plazo en el cual hacia el año 
2040 la Provincia de Buenos Aires habrá institucionalizado estrategias e 
incorporado tecnologías y procesos ambientalmente aptos y adecuados para la 
Gestión Integral de los Residuos Sólidos Urbanos, considerando las realidades 
locales y regionales desde el enfoque de la economía circular y en el marco del 
desarrollo sostenible. 


La Estrategia Provincial para la GIRSU de la Provincia de Buenos Aires en su formato 
digital puede consultarse en el sitio web de OPDS http://www.opds.gba.gov.ar/ 


 


 


 







 


ABC DE LA GESTIÓN INTEGRAL DE RSU 
De acuerdo con Ley Provincial 13.592/06, la GIRSU se define como el conjunto de 
operaciones que tienen por objeto dar a los residuos producidos en una zona, el destino 
y tratamiento adecuado, de una manera ambientalmente sustentable, técnica y 
económicamente factible y socialmente aceptable.  


De acuerdo con dicha legislación, la gestión integral incluye las etapas de generación, 
disposición inicial, recolección, transferencia, transporte, tratamiento y disposición final. 
Es importante destacar que la gestión de los RSU puede tener muchas variaciones pero 
siempre debe adaptarse a las condiciones de la situación local y las posibilidades de 
cada municipio. 


Los municipios bonaerenses enfrentan el desafío de diseñar sus PGIRSU adaptados a 
su realidad local, considerando una activa participación de la comunidad, el reciclaje 
inclusivo2 asegurando la protección de la salud pública y el ambiente. 


Gestión No Integral vs. Gestión Integral  
Históricamente la falta de enfoques integrales y multidisciplinarios de la gestión de los 
RSU llevó a una visión sectorizada, prioritariamente técnica, que no contemplaba su 
dimensión social, cultural, económica y ambiental. 


Poner en marcha una GIRSU implica cambiar el eje de una actividad concebida como 
un servicio urbano (aunque no deje de serlo) a un aspecto central de la política ambiental 
de un municipio, que involucra a diversas áreas de gobierno para avanzar hacia una 
concepción multidimensional de los RSU (Observatorio Nacional para la Gestión de 
Residuos Sólidos Urbanos).  


El sistema de GIRSU se impuso como el método adecuado para el manejo de los RSU 
luego de años de estudio, de numerosas experiencias realizadas en el mundo y la 
contribución de las ciencias exactas, médicas, naturales, sociales, económicas y el 
desarrollo tecnológico. (Observatorio Nacional para la Gestión de Residuos Sólidos 
Urbanos) 


Figura 1 Gestión no integral de RSU 


 


 


 


2 Entendiendo como tal la gestión de RSU con inclusión social formalizada de los recicladores en 
todas y cada una de las fases del ciclo de gestión de RSU. (Iniciativa Regional para el Reciclaje 
Inclusivo (IRR)) 


Generación Recolección Disposición 
final







Figura 2 Gestión Integral de RSU 


 


 


 


Orden de prioridades de las acciones en el marco de una GIRSU 
El triángulo invertido que se observa en la Figura 2¡Error! No se encuentra el origen 
de la referencia., representa la escala jerárquica para la gestión de residuos3, esto es 
importante para reconocer el sendero estratégico que debe guiar a un PGIRSU cuyo 
norte es la prevención de la generación, pero entendiendo que es prioritario resolver el 
hecho que todavía en el presente, gran parte de los residuos en la PBA reciben una 
disposición final inadecuada, con el consiguiente impacto negativo para la salud y el 
ambiente.  


 
Esta jerarquía de triángulo invertido podría verse así como “una suerte de escalera en 
la que el ascenso a opciones más deseables no se realice a expensas de los dos 
máximos objetivos de un sistema de gestión de residuos, que son la protección de la 
salud y el ambiente”. (ONU, Medio Ambiente, 2018) 


 


3 El Convenio de Basilea, en su Décima Conferencia de las Partes (2011), adoptó una escala 
jerárquica en la que se deben promover aquellas opciones de tratamiento que pueden generar 
los mejores resultados ambientales, tomando en cuenta un concepto de ciclo de vida. 
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¿POR QUÉ EL MUNICIPIO NECESITA UN PGIRSU? – PRINCIPIOS RECTORES 


Los planes de gestión de residuos tienen un papel clave para instalar, a través de su 
implementación, una gestión sostenible de residuos conforme con la legislación vigente.  


El PGIRSU es un instrumento dinámico elaborado de manera participativa y estratégica 
para la implementación de una política municipal en el sector, basado en un diagnóstico 
básico de la situación actual de la gestión de residuos en el territorio y desarrollada 
considerando los principios de la Estrategia Provincial GIRSU de la PBA: 


Preservación de la salud pública y 
protección ambiental. El objetivo 
principal de todo sistema de gestión 
integral de residuos es la protección de 
la salud y el ambiente. 


Prevención, reducción, reutilización 
y reciclado de residuos: La prevención 
y minimización de la generación de RSU 
en origen, así como el reúso y reciclado 
de materiales son elementos clave para 
reducir la cantidad de RSU que son 
dispuestos en sitios de disposición final.  


Educación y participación 
ciudadana: La comunicación y la 
educación juegan un papel fundamental 
para la toma de conciencia y el cambio 
de comportamiento. 


Responsabilidad del causante y 
principio de “quien contamina paga”: 
Quienes generan residuos y/o 


contaminan el ambiente deben afrontar 
su responsabilidad y pagar por todos los 
costos que imponen a la sociedad con 
sus acciones (principio de 
responsabilidad extendida/compartida 
del productor o REP). 


Figura 3 Jerarquía en la gestión de residuos 







Proximidad en la gestión: Es clave 
priorizar la gestión de RSU 
(especialmente la fracción orgánica) en 
lugares lo más próximos posibles a su 
lugar de generación.  


Inclusión laboral y generación de 
empleos dignos: Se reconoce la 
función desempeñada por los 
recuperadores urbanos y la importancia 
clave de generar empleos dignos. 


Recopilación y procesamiento de 
información, mejora continua y 
transparencia: Resulta clave contar 
con datos e información que permitan 
medir, evaluar, mejorar y transparentar 
la gestión de RSU. 







 


EL PROCESO DE ELABORACIÓN DEL PGIRSU 
La elaboración del PGIRSU consta de varios pasos, que serán descritos en esta guía y 
que requieren del trabajo conjunto de: autoridades municipales, responsables del 
manejo de los RSU, recuperadores urbanos, representantes de la sociedad civil que 
participa de forma activa en la gestión integral de los RSU, políticos locales, autoridades 
estatales y profesionales del área de residuos sólidos que permitan organizar, coordinar, 
procesar y presentar en un documento los trabajos de planeación que de éste 
heterogéneo grupo resulten. (SEMARNAT, 2001) 


Es importante resaltar que el PGIRSU marcará la dirección sobre la cual el 
municipio realizará todas sus políticas y acciones en materia de RSU, y que a su vez le 
permitirá ser su herramienta de gestión de recursos financieros públicos o privados. 


Los objetivos del PGIRSU municipal y las acciones necesarias tienen que ser 
elaborados mediantes un proceso participativo y de acuerdo con las realidades locales 
de cada municipio. Tanto los objetivos como las acciones tienen que ser revisados 
continuamente como parte de un proceso iterativo, adaptándose a los cambios de 
situación como consecuencia de los alcances obtenidos, de la legislación y de los 
objetivos políticos de la municipalidad. La elaboración de indicadores que permitan 
medir la implementación del plan es muy importante, ya sea para obtener una mayor 
transparencia en el proceso, como así también para mejorar la asignación de recursos 
tanto económicos como humanos. 


Las etapas del proceso de elaboración del PGIRSU están representadas en la Figura 4. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







Figura 4 Etapas del proceso de elaboración 


 


 


 


HOJA DE RUTA PARA LA ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO 
Para poder poner manos a la obra y planificar el PGIRSU, es necesario primero 
organizarse. Esta etapa se puede considerar como una etapa inicial, y va a depender 
mucho de las características y organización dentro de cada municipio y del grado de 
madurez o experiencia en torno a la GIRSU que éste posea.  


El apoyo y compromiso de las autoridades municipales y el entendimiento de la 
necesidad de elaborar y ejecutar un PGIRSU son cruciales.  


Además de la participación y compromiso del ejecutivo municipal, es necesario 
involucrar en el proceso de planificación al legislativo municipal, por lo general 
representado por un Concejo Deliberante, su participación en la gestión de RSU genera 
sinergias para el desarrollo, actualización y mejora de las ordenanzas que apoyen y 
enmarquen los programas de manejo de residuos y la adopción de pautas de manejo 
sustentables (Schejtman, L. e Irurita, N., 2012).  


Organización 


Diagnóstico 


Planificación 


Implementación 







Es clave sensibilizar a estos actores sobre la importancia de contar con un PGIRSU y la 
necesidad de que se destinen suficientes recursos para su ejecución. Por ello, antes de 
comenzar a planificar y diseñar el PGIRSU hay que tomar ciertas decisiones vinculadas 
con: 


¿Por qué desarrollar un PGIRSU? 
ü Además de ser un requerimiento obligatorio establecido por Ley 


Provincial 13.592/06, es importante que el equipo establezca claramente 
por qué el municipio necesita un PGIRSU, este fundamento deberá ser 
transmitido a los actores clave que van a participar del plan para lograr 
su involucramiento.  


¿Cuál será el alcance del PGIRSU? 
ü ¿Cuál será la cobertura geográfica del plan? (por ejemplo, regional o 


local) 
 


ü ¿Cuáles corrientes de residuos estarán incluidos en el PGIRSU? (Es 
importante definir claramente que corrientes estarán incluidas en el plan 
–además de los RSU, esto permitirá luego evaluar cuales son prioritarias, 
ya sea por su volumen, características, por el impacto que ocasionan o 
por otro motivo que se considere relevante) 


 
ü ¿Cuál es el horizonte temporal del plan? (Se recomienda emplear 


períodos de planeación de entre 15 y 20 años. Desde un punto de vista 
práctico, el horizonte temporal para las revisiones de un plan debería ser 
lo suficientemente largo como para permitir evaluar el cumplimiento de 
los objetivos. Un horizonte temporal de 3 a 5 años será apropiado para 
la revisión del plan de acción del PGIRSU. El horizonte temporal del plan 
también puede estar afectado por otros factores, como por ejemplo las 
elecciones locales). 


¿Quiénes estarán involucrados en la preparación del PGIRSU? 
ü La gestión de RSU requerirá en muchos casos reorganizar las áreas que 


se encargan de su gestión, que generalmente se encuentra bajo la órbita 
de los responsables de medio ambiente o servicios públicos, el equipo 
que lleve adelante el PGIRSU deberá trabajar de manera coordinada con 
otras áreas (como desarrollo social, comunicación, económica y 
financiera, salud, legal, planificación y control, servicios públicos, 
educación, entre otras). 


 
ü Se recomienda, incorporar al equipo de trabajo el personal técnico y 


administrativo dentro de una misma unidad de gestión para poder 
coordinar entre distintas áreas del municipio aspectos vinculados con la 
GIRSU, así como también designar a un responsable/s que quede a 
cargo de implementar el PGIRSU.   


 







ü Una vez identificados los actores que formarán parte del equipo de 
trabajo, es importante sensibilizarlos sobre los elementos y la 
complejidad del PGIRSU. 


 
ü Se recomienda crear un equipo o grupo de trabajo con estos actores, 


para desarrollar junto con ellos todo el proceso de planeación estratégica 
para elaborar el PGIRSU. 


 


 


CONOCER Y ENTENDER LA GESTIÓN DE RSU DEL MUNICIPIO 
Conocer las características de gestión de residuos que actualmente se 
lleva a cabo en el municipio es crucial para poder reconocer luego 
oportunidades de mejora y establecer las líneas de acción sobre las que 
se apoyará el PGIRSU. La gestión de RSU es compleja e intervienen en 
ella una multiplicidad de actores y factores, que deberán ser analizados 
como parte del diagnóstico.  


La gestión de residuos es un esfuerzo cooperativo. Una estrategia de gestión de 
residuos de éxito se construye canalizando la energía y la capacidad de las personas y 
de las organizaciones hacia un objetivo común. (PNUMA, 2013)  


  Es fundamental que el PGIRSU sea desarrollado a través de un proceso 
participativo, con los actores más relevantes vinculados a la gestión de RSU.  


El único camino para evitar efectos negativos de la aplicación de políticas y planes 
incorrectos es considerar muy minuciosamente las alternativas, llevar acabo consultas 
con diversos actores y tener la voluntad de cambiar cuando las cosas no funcionen o 
resulten ineficaces. 


El diagnostico 
 


De manera general, un diagnóstico, se conoce como un proceso que recoge, analiza e 
interpreta información referente a un objeto, contexto o situación para –según la Real 
Academia de la Lengua- evaluar los problemas que lo caracterizan y buscar una 
solución, o describir las características que lo identifican como tal. (CEPAL, 2012) 


El diagnóstico en el marco del PGIRSU, tiene que permitir conocer la situación actual 
del manejo de los RSU en el municipio e identificar las principales fortalezas y 







debilidades para elaborar luego un plan que ofrezca soluciones integrales para el 
manejo de los RSU y adecuado a la realidad local, entendiendo que el diagnóstico se 
trata de un proceso abierto y en constante evolución, que puede servir para detectar 
estrategias que no están funcionando o que se desean mejorar, así como para la 
elaboración y puesta en marcha de otras nuevas. (CEPAL, 2012) 


En numerosas ocasiones suele confundirse el diagnóstico con la línea base. Es 
importante diferenciar que el diagnóstico es un proceso y la línea base se entiende como 
el punto de partida, que se determina para medir y evaluar en un período determinado, 
el impacto de las estrategias, acciones o actividades en un territorio. (CEPAL, 2012) 


Frecuentemente no se cuenta con información disponible en cantidad y calidad 
deseadas, es por ello que deberá definirse cuál puede obtenerse bajo las condiciones 
locales y en que otros casos se deberá adecuar la información de municipios similares. 
(SEMARNAT, 2001). Es importante que se deje constancia de la falta de información o 
la imposibilidad de obtenerla así como de la fuente de donde fue obtenida, su antigüedad 
y grado de confiabilidad. (SGAyDS, 2019) 


Existen distintas metodologías y fuentes de información que pueden utilizarse para llevar 
a cabo un diagnóstico4, sin embargo es importante destacar que durante el proceso de 
relevamiento de información no deberían recogerse datos superfluos, desactualizados, 
de poca representatividad, o a través de fuentes que no permitan su validación.  


Es muy importante reconocer que la etapa de diagnóstico no es sólo una 
recopilación de información sino, fundamentalmente, un análisis de dicha información 
con el fin de determinar cómo influenciarán los distintos aspectos relevados sobre la 
adecuada gestión de los RSU. (SGAyDS, 2019) 


   


 


4 Dicha metodología, en función de los distintos tipos de información necesaria, podrá 
comprender, por ejemplo, relevamiento de datos / información secundaria, recopilación 
y análisis de documentación bibliográfica, utilización de cartografía, consulta con 
expertos, toma directa de datos / información a partir de estudios específicos como 
estudios de caracterización de residuos, encuestas y/o entrevistas en profundidad, entre 
otros. (Observatorio Nacional para la Gestión de Residuos Sólidos Urbanos) 


 







 


 


 


 


 


 


 


  


Conocer otras experiencias es una buena forma de empezar. En la 
Plataforma recicladores.com.ar, pueden descargarse modelos de 
PGIRSU en municipios que ya están implementando sus planes de 
gestión.  


Se puede acceder al sitio desde este enlace 
http://recicladores.com.ar/sitio/ 


 


 


También  


La Secretaría de Salud del Ministerio de Salud y Desarrollo Social de 
la Nación, ha desarrollado una herramienta que permite a los 
municipios analizar su situación en diversas áreas de gestión de los 
RSU.  Esta herramienta consiste en una planilla de cálculo en donde 
se deben completar todos los datos requeridos, para luego obtener 
automáticamente una valoración cualitativa para cada ítem evaluado 
(la calificación es obtenida, a partir de una ponderación de cada uno 
de los puntos contestados, siendo la escala: malo, regular, bueno, 
muy bueno y óptimo).  


Descargue la planilla de cálculo desde este enlace 
http://www.msal.gob.ar/politicassocioambientales/images/stories/xls
x/2018_Guia_Diagnostico_RSU_Municipios.xls 


 


Para más información sobre cómo llevar adelante un diagnóstico (con 
herramientas concretas y ejemplos prácticos) está disponible el 
Manual de la CEPAL “Guía general para la gestión de residuos 
sólidos domiciliarios”, en donde se incluye una metodología de matriz 
de situaciones no deseadas, deseadas y una matriz de indicadores. 


www.cepal.org/es/publications 


 


En los siguientes enlaces se puede acceder a informes de 
diagnóstico sobre la gestión municipal de residuos a nivel 
internacional: 


Diagnóstico de la gestión de residuos sólidos en el municipio 
de Danlí, Honduras. Desarrollado por la Organización 
Panamericana de la Salud (OPS) en el año 2010. Se puede 
acceder al documento mediante este enlace: 
www.bvsde.paho.org/texcom/cd045364/diagnosrsdanli.pdf 
 
Diagnóstico de la gestión de RSU en la ciudad de Bacalar, 
Quintana Roo, México. Desarrollado por la Universidad de 
Quintana Roo. Se puede acceder al documento mediante 
este enlace: 
www.redalyc.org/jatsRepo/401/40149179005/html/index.html 


  


 







Diagnóstico participativo 
 


La planificación municipal tradicional supone que en la primera etapa el gobierno 
municipal define objetivos de gestión; estas directivas luego son estudiadas por técnicos 
que con sus diversos conocimientos diagnostican la realidad y elaboran 
recomendaciones de acción. Más tarde, el ámbito político define las acciones a realizar 
y coordina las intervenciones a través de algún/os organismo/s de la administración 
pública local. 


En este modelo, el diagnóstico de la gestión de RSU de un municipio sería llevado a 
cabo por los funcionarios a cargo de la gestión de RSU del municipio, sin tener en cuenta 
los puntos de vista y las necesidades de los actores clave vinculados con la gestión de 
RSU.  


Sin embargo, toda la bibliografía nacional e internacional vinculada con el diseño de 
planes de gestión municipales de RSU señala la importancia de la construcción 
participativa durante todas las etapas de la elaboración de un PGIRSU, tal como se 
indica en la Figura 4. 


En este sentido, el diagnóstico participativo implica la incorporación de los actores clave 
desde el inicio del proceso, creando ámbitos de participación de actores sociales y 
espacios de concertación, donde se trabajan los problemas y las estrategias de 
resolución. Hay que tener claro que la participación necesita tiempo: tiempo para hilar 
una idea, tiempo para expresarse, tiempo para confrontar ideas, tiempo para tomar 
decisiones, tiempo para concretar una idea en actividades prácticas, tiempo para 
evaluar los resultados.  


Esta forma de plantear un programa para la GIRSU en el municipio,  reconoce que un 
proyecto de gestión de RSU no puede depender de un solo grupo o sector: deben 
concurrir diversos organismos, grupos y organizaciones, cuyos aportes son 
fundamentales para la implementación eficaz y eficiente de un sistema de gestión 
integral de RSU en un municipio. 


El primer paso para llevar adelante este tipo de construcción participativa, consiste en 
que el equipo de trabajo que está llevando adelante el PGIRSU en el municipio, realice 
una identificación de los actores clave vinculados con la gestión de RSU del municipio, 
para luego llevar a cabo distintas instancias de consulta para recabar la información 
necesaria.  


¿Cómo hacer un diagnóstico participativo? 


Pasos para la realización del diagnóstico participativo 


Primer paso: Identificación de los actores clave 


El primer paso consiste en identificar los actores clave para la planificación estratégica 
de la gestión de RSU en el municipio:  







 


Segundo paso: convocatoria a los actores clave 


Para realizar la convocatoria es conveniente utilizar diferentes modalidades: invitación 
personal, medios de comunicación locales, volantes, afiches, charlas informativas en las 
escuelas, cartas, visitas a las casas. Lo óptimo seria armar una campaña de 
comunicación integral, pero lo más importante es no dejar a nadie afuera. 


Tercer paso: organización de la primera reunión informativa 


La primera reunión es muy importante y debería estar bien planificada. El objetivo es 
que quienes asistan salgan de la reunión con la información necesaria y con ganas de 
participar en el proceso.  


Esta actividad tiene que estar coordina por el equipo de trabajo encargado de llevar 
adelante el PGIRSU. 


Cuarto paso: inicio de la recolección de información 


El objetivo de esta actividad es el relevamiento de información sobre la gestión actual 
de RSU del municipio, conocer las problemáticas y las potencialidades que cada uno de 
los actores clave identifican en la gestión de RSU. 
 


Es importante tener en cuenta que es habitual que en las reuniones de trabajo 
surjan posiciones antagónicas, discrepancias de opiniones y divergencias de fondo y de 
forma. No todos pensamos igual, no todos vemos los problemas desde la misma óptica. 
No se puede imponer una sola visión a rajatabla. Para los procesos participativos hay 
que adquirir una cultura de diálogo y de debate. 


Y esto solo es posible si se abandona la idea de que uno posee toda la verdad y los 
demás están absolutamente errados. Si se acepta que las demás personas tienen una 







parte de la verdad, se puede construir grupalmente. Todos y todas tienen el derecho de 
ser oídos respetuosamente, independientemente de que no se compartan sus criterios5. 


 


Etapas del diagnóstico  
Al momento de elaborar un diagnóstico, el primer paso es la recolección de información. 
El segundo paso es la descripción del sistema actual incluyendo la identificación de 
aquellos aspectos clave que necesitan mejorarse en el sistema. Y el tercer paso es la 
evaluación del desempeño del actual sistema de gestión de residuos. 


 


Figura 5 Secuencia del diagnóstico 


 


 


¿Qué información deberíamos relevar en el diagnóstico?  


Tanto el diagnóstico como la planificación deberán estar organizados de acuerdo con 
las fuentes o generadores de los residuos (diferentes actividades generadoras de 
residuos en el municipios), las corrientes de residuos (materiales por los que están 
compuestos los residuos), y las etapas de la gestión (recolección, separación, 
tratamiento y disposición final). 


El diagnóstico deberá incluir, una recopilación y análisis de datos tanto de contexto 
general como de aquellos vinculados con la gestión de RSU.  


Básicamente se requiere:  


ü Determinar la generación y composición de los RSU 
ü Revisión de cada uno de los elementos que componen el sistema de gestión 


de RSU 
ü Predicción de los requerimientos del sistema a futuro 
ü Otras informaciones básicas relacionadas con la gestión de los RSU. 


 


Es importante recordar que, además de los aspectos técnicos y operacionales 
tienen que incorporarse los aspectos institucionales, educacionales y sociales.  


 


5 Fuente: Unidad 1: Diagnóstico participativo y formulación de proyectos, del Curso en Gestión 
Integral de Residuos Sólidos Urbanos (GIRSU) con tutorías Ministerio de Ambiente y Desarrollo 
Urbano de Nación Observatorio Nacional para la GIRSU. 
 


Recolección de información
(Recoger) 


Descripción del sistema actual e 
identificación de aspectos clave


(Procesar)
Evaluación del desempeño actual


(Interpretar)







Para ello, el proceso debería incluir una identificación de los actores clave en la gestión 
de RSU y su involucramiento a través de, por ejemplo reuniones informativas y talleres 
interactivos (con la participación de representantes de la sociedad civil -ONG, 
asociaciones vecinales, etc.-, organismos oficiales, recuperadores urbanos, empresas 
privadas vinculadas a los servicios RSU, instituciones académicas, etc.), audiencias, 
consulta y opinión de autoridades y responsables de los distintos niveles de gobierno, 
encuestas, entrevistas en profundidad con referentes de sectores de interés, entre otros. 
(Observatorio Nacional para la Gestión de Residuos Sólidos Urbanos)  


 


 


 


 


 


 


Generación y composición de RSU6 


Cantidad de RSU generados actualmente en el municipio 
Conocer la composición y la cantidad de residuos que se generan en el municipio es de 
mucha utilidad para la planificación del resto de las etapas de gestión. La cantidad de 
residuos suele expresarse en peso y es un dato que puede obtener con relativa facilidad 
a partir de los circuitos establecidos.  


Este dato, puede obtenerse del pesaje de los camiones que disponen en rellenos 
sanitarios, ya que la tasa que debe abonar el municipio por la disposición, suele 
depender de esta información. Sin embargo, en muchos casos no se cuenta con 
básculas de piso para pesar los camiones, particularmente donde la disposición final se 
realiza en basurales a cielo abierto. No obstante, es posible hacer una estimación a 
partir de un relevamiento de la cantidad de camiones que disponen y pesando alguno 
de ellos si existe esta posibilidad. 


Otra alternativa es expresar la cantidad de residuos generados en volumen, pero esto 
acarrea diversas dificultadas que dependen del nivel de compactación de los residuos. 


 


6 Esta sección ha sido desarrollada en base al Módulo 2: el Proceso de Gestión Integral de la 
Unidad 3: Evaluación de Tecnologías y Sistemas de Tratamiento, del Curso en Gestión Integral 
de Residuos Sólidos Urbanos (GIRSU) con tutorías Ministerio de Ambiente y Desarrollo Urbano 
de Nación Observatorio Nacional para la GIRSU. 


Un instrumento que permite establecer un conocimiento claro sobre la 
disponibilidad de las personas en torno a las diferentes estrategias 
posibles son las encuestas de opinión. 


En el Anexo I, encontrarán modelos de encuestas para conocer la 
perspectiva de los vecinos y a otros actores clave, respecto a la 
problemática, usos, costumbres y predisposición al cambio en la gestión 
de residuos. 


Estos formularios pueden ser descargados en formato editable desde 
el siguiente enlace: www.opds.gba.gov.ar 


 







Es usual que los camiones transportadores realicen una compactación para aumentar 
la cantidad transportada y, por otro lado, existe una compactación en el lugar de 
disposición final e incluso puede existir en el mismo domicilio generador. Esto dificulta 
la estimación de las cantidades generadas, con lo cual es recomendable utilizar el peso 
como unidad. 


El indicador más representativo respecto de la cantidad de residuos producidos está 
dado por la “generación per cápita” (GPC) o “producción per cápita” (PPC), equivalente 
a la cantidad medida en kilogramos que produce cada habitante diariamente.  La 
estimación de la GPC no debe realizarse durante o luego de un día de lluvia, porque los 
RSU estarán más húmedos que lo normal, ni luego de un día feriado en que no hubo 
recolección, o de días festivos donde la generación es elevada (por ejemplo el día 
posterior a Navidad, Año Nuevo u otras fiestas locales, etc.). 


En el caso de municipios con actividad turística u otro tipo de actividad que genere 
población no estable denominada normalmente flotante, esta deberá tenerse en cuenta 
en la estimación de los RSU generados. Esto es así porque la gestión integral de los 
RSU se diseñará para la totalidad de los RSU incluyendo los generados por los 
habitantes estables y la población flotante. 


Si la población flotante proviene de la actividad turística, esta puede estimarse a partir 
de los datos de cantidad de turistas anuales y/o por temporada, con los que cuentan los 
organismos de turismo municipal, provincial y/o nacional.  


Ejemplo de estimación de cantidad de residuos generados 


En una zona urbana (barrio) se pretende desarrollar un plan piloto de separación de 


RSU y como requisito de partida es necesario conocer la cantidad generada. En la zona 
existen 2.000 viviendas de nivel socioeconómico medio. Para la estimación se 
observarán los camiones compactadores que llegan a la planta de transferencia local 
provenientes de la zona durante una semana. 


Resultados de la observación: 


Número de camiones registrados en la semana: 17 


Capacidad de carga del camión: 15 m3 


Peso específico de los residuos transportados: 300 kg/m3 


Peso total de los RSU recolectados = 17 x 15 m3 x 300 kg/m3 


Peso total de los RSU recolectados = 76.500 kg 


Cantidad por habitante/día = 76.500 kg / (2.000 x 4 habitantes) (7 día/semana) 


Cantidad por habitante/día = 1.36 Kg/habitante/día 


Nota: la cantidad de habitantes se estima considerando 4 personas por familia. El valor 
de 300 kg/m3 surge de una estimación del peso específico de la composición de 







residuos; este dato debería estimarse a partir del pesaje de algunos de los camiones 
que llegan a la planta. 


Tanto el pesado de los camiones que llegan a una estación de transferencia o a un 
relleno sanitario como el procedimiento desarrollado en el ejemplo de estimación de 
residuos (ver recuadro), tienen la limitación de que no se tienen en cuenta los residuos 
que pudieron haber sido recolectados por el circuito informal o los que fueron destinados 
a vertederos ilegales. 


Es muy importante también la estimación de la generación de los RSU en los próximos 
20 o 30 años ya que la gestión de los RSU se planteará para un horizonte de al menos 
20 años.  


Estos estudios permiten estimar en la actualidad y con una predicción de 20 años: 


ü La cantidad de residuos factibles de ser reciclados y/o compostados. 
ü La superficie necesaria para las instalaciones de tratamiento y/o disposición final. 
ü La cantidad necesaria de material para la realización de las obras de 


infraestructura necesarias para la GIRSU. 
ü La cantidad y clase de equipos a ser utilizados para la gestión de RSU. 
ü La cantidad de personal necesario para llevar a cabo la operación del sistema 


de GIRSU. 


 


Composición de los RSU generados 
 


Los estudios de composición son menos habituales porque demandan un muestreo del 
material que disponen los generadores para la recolección. Cuando se analiza la 
composición de residuos se deben tener en mente los objetivos que se persiguen para 
no exceder los esfuerzos de análisis del material. Así es posible realizar una clasificación 
en material húmedo y seco; orgánico, plásticos, papel y cartón; vidrios y metales. 


La norma más extensamente aplicada para determinar la composición de los RSU es la 
Norma ASTM 5231-92 “Standard Test of the Composition of Unprocessed Municipal 
Solid Wastes” y también la Norma IRAM 29523 - Determinación de la composición de 
residuos sólidos urbanos sin tratamiento previo - Calidad ambiental – Calidad del suelo. 
En esta norma, se dan las guías para estimar la cantidad de muestras de residuos a 
tomar así como las categorías de componentes de los RSU. 


Para ver un ejemplo de proyección de la población y la generación de RSU 
puede verse los Anexos 10 y 11 del Manual de la CEPAL “Guía general para 
la gestión de residuos sólidos domiciliarios”. 


www.cepal.org/es/publications 


 







Los estudios de calidad realizados en la Argentina y otros países muestran que la 
composición de los RSU está altamente influenciada por el nivel socioeconómico (NSE) 
de los generadores y por factores económicos que pueden relacionarse con el uso y 
ocupación del suelo. Así, se observa que los estratos de menor NSE consumen la mayor 
parte de sus recursos económicos en alimentos y esto se ve reflejado en una mayor 
proporción de restos de comida en sus RSU. 


Revisión de cada uno de los elementos que componen el sistema de gestión de 
RSU 
 


En los siguientes párrafos se resumen los diferentes elementos que componen un 
sistema de gestión municipal de RSU. Indagar sobre cada unos de estos aspectos 
permite obtener una mayor claridad y comprensión sobre los elementos de la gestión, a 
fin de definir en qué situación actualmente se encuentra el sistema municipal. 


Prevención, reducción en origen y reutilización de RSU7 
 


La reducción y reúso de residuos en o cerca de la fuente de generación se considera 
una de las más importantes y prometedoras estrategias para reducir el creciente 
volumen de residuos sólidos. Mientras se generen menos residuos, menor necesidad 
hay de disponerlos. Al reducirlos, también es menor la cantidad de dinero y tiempo 
requeridos, que se pueden entonces dedicar a otras opciones para manejo de residuos 
más complicados. 
 
En este sentido, durante el diagnóstico habrá que relevar si existen algunas medidas de 
prevención o reducción en origen que ya se practiquen en el municipio, e identificar 
cuáles son las potenciales actividades que podrían llevarse a cabo, por ejemplo existen 
iniciativas para el reaprovechamiento de productos y la reparación o reúso de aparatos 
electrodomésticos descompuestos8. 


 


7 Esta sección ha sido desarrollada en base al Módulo 2: el Proceso de Gestión Integral de los 
RSU, del Curso en Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos (GIRSU) con tutorías Ministerio 
de Ambiente y Desarrollo Urbano de Nación Observatorio Nacional para la GIRSU. 
8 Por ejemplo, la propuesta del Club de Reparadores, quienes hacen eventos itinerantes de 
reparación colectiva. Rescatar y promover el valor de reparar nuestros objetos, enmendar 
las prendas y combatir la obsolescencia programada en el día a día. Los eventos juntan expertos, 
reparadores amateurs y ciudadanos, unidos por la pasión por reparar. Además, desarrollaron un 
programa educativo para promover la economía circular y el activismo ambiental en escuelas 
secundarias. 
Más información en http://reparadores.club/ 


Además de las normas citadas, puede ser de utilidad revisar la Hoja de 
Divulgación Técnica:  “Procedimientos estadísticos para los Estudios de 
Caracterización de Residuos Sólidos” realizado por la Organización 
Panamericana de la Salud (OPS) y el Centro Panamericano de Ingeniería 
Sanitaria y Ciencias del Ambiente (CEPIS), en el año 2005.  


 www.bvsde.paho.org/bvsair/e/hdt/hdt97/hdt97.pdf 







 
El municipio, así como otras dependencias municipales o instituciones públicas 
(guarderías municipales, centros de atención primara de salud, escuelas etc.), pueden 
implementar acciones de prevención de residuos, en la compra de insumos y 
contratación de servicios (por ejemplo el tipo de embalaje para los alimentos y bebidas, 
material para hospitales, oficinas etc.). 
 
La mayor parte de las medidas para disminuir la generación de residuos requieren un 
cambio de las costumbres de los ciudadanos y/o la introducción de otros productos por 
parte de la industria. Por lo tanto las posibilidades de los municipios en intervenir en esta 
parte son limitadas prácticamente a campañas de sensibilización y educación. Un mayor 
poder en esta área lo tienen los niveles provincial y nacional para elaborar una 
legislación que promueve medidas de disminución de la generación (SEMARNAT, 
2001). 


Barrido de calles y aseo público 
 


En esta sección incluir cuales son los principales aspectos del barrido de calles y aseo 
público que deben considerarse en el diagnóstico. Como se presta el servicio, barrido 
manual o mecánico, cantidad de personal afectado, zonas donde se realiza el barrido, 
coordinación con las rutas de recolección, principales problemas, costos de la 
recolección, rutas de barrido, frecuencia, rutas de recolección del barrido, equipo y 
personal afectado. Legislación municipal relativa al barrido de las calles, entre otros. 


Disposición inicial de los residuos para su recolección 
 


En este aspecto hay que relevar de qué manera disponen los generadores sus residuos 
para la recolección posterior. Relevar, hora y día de recolección, frecuencia de 
recolección, forma de entrega de los residuos para su recolección, entrega por 
separado. Relevar si existe normativa municipal respecto a cómo deben almacenarse 
los residuos para su recolección (por ejemplo, que cada casa cuente con un cesto de 
residuos con tapa, etc.). Los puntos verdes, por ejemplo tendrían que ser incluidos en 
este aspecto. 


Recolección 
 


La recolección representa generalmente uno de los mayores costos de la gestión de 
residuos. Relevar si el servicio está concesionado o lo presta el municipio, que tipo de 
recolección se realiza (diferenciada, no diferenciada) frecuencia de recolección, 
equipamiento y personal afectado a la recolección, costos de la recolección, área 
servida con recolección, áreas con carencia de recolección, principales problemas 
vinculados con la recolección de residuos, rutas y tiempos asociados con la recolección, 
etc.  


Transferencia y transporte 
 
En el caso que exista una planta de transferencia y transporte de residuos hasta el sitio 
de disposición final, relevar sus características, ubicación, principales problemas 







vinculados con su ubicación (si se encuentra en el ejido urbano por ejemplo), personal 
afectado a su funcionamiento, cantidad de residuos que recibe, gestión de la planta, etc. 
El transporte es el recorrido que realiza el camión sin hacer al mismo tiempo la 
recolección. Eso puede ser la parte del camino que corre el camión de la recolección 
una vez llenado con material hasta la disposición final. En otros casos es solamente el 
recorrido a partir de la planta de transferencia hasta el punto final del sistema. 


 


Tratamiento y rol de recuperadores urbanos 
 


Relevar las características de las plantas de tratamiento, personal afectado, eficiencia 
de separación, infraestructura, cantidad de residuos tratados, residuos comercializados, 
etc. 


Recuperadores urbanos 
 


Relevar si existen recuperadores urbanos y bajo qué condiciones trabajan, si existen 
cooperativas, relevar los principales conflictos y problemas que enfrentan los 
recuperadores urbanos, el rol de los intermediarios, etc. 


Disposición final 
 


Relevar las prácticas de disposición final, si existen BCA, si se opera un relleno sanitario, 
cual es su vida útil, cantidad de personal afectado, quien opera el servicio, etc., 
principales problemas vinculados con la disposición final, costo de la dispoción final. 


Pautas culturales y participación ciudadana 
 


Relevar las actividades de comunicación y participación ciudadana que se llevaron o 
llevan a cabo en el municipio, cuáles son sus fortaleces, cuales sus debilidades, que 
tipo de actividades se llevaron a cabo, como fueron recibidas por la comunidad, entro 
otros. 


Aspectos económicos 
Relevar los costos asociados a la gestión de residuos en casa etapa, para ello puede 
utilizarse la Matriz de identificación de costos. Relevar como se financia la gestión de 
residuos en el municipio, legislación vinculada, tasas específicas, presupuesto, etc. 


Información base para esta sección: (SEMARNAT, 2001), (CEPAL, 2012)  (Banco 
Mundial: Practical Guidebook on Strategic Planning in Municipal Waste Management) y 
(Comisión Europea, A Methodological Guidance Note) 


 


¿Qué conclusiones deberíamos obtener del diagnóstico? 
El procesamiento de la información relevada debe permitir identificar, en forma integral, 
la situación existente respecto al manejo de RSU. En tal sentido, para cada uno de los 
aspectos mencionados precedentemente, deberán señalarse, en forma clara y sintética, 







los hallazgos de relevancia (presentación del problema global), y las conclusiones que, 
bajo la forma de aspectos críticos y prioritarios, facilitadores y obstáculos, orienten la 
identificación de las medidas y acciones que deberán encararse para superar las 
falencias existentes y potenciar los aspectos positivos. 


Es muy útil realizar un diagrama que muestre el flujo de los RSU en el municipio, desde 
su generación hasta su disposición final, es una herramienta práctica para ilustrar la 
gestión de RSU en los distintos talleres de construcción participativa, e incluso a medida 
que se van obteniendo más datos cuantitativos (a partir de los indicadores del PGIRSU) 
se puede hacer un flujo con las cantidades de residuos por corriente y origen (cantidad 
generada, cantidad de residuos reciclados, valorizados, cantidad de residuos enviados 
a disposición final, etc.) 


 


 


 


 


EL PROCESO DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA  
Una vez realizado el diagnóstico, el análisis de la situación actual e 
identificadas las fortalezas y debilidades de la gestión de RSU en el 
municipio, entonces comienza el trabajo de planeación, es decir el desarrollo 
de los elementos del PGIRSU en sí mismo. 


Planificar es pensar en un futuro, en algo que queremos lograr; es pensar en una serie 
de acciones y organizar los pasos para lograr un determinado fin cumpliendo del mejor 
modo posible los objetivos que deseamos. En alguna medida, es anticipar racionalmente 
un curso de acción. (Observatorio Nacional para la Gestión de Residuos Sólidos 
Urbanos) 


El Manual Metodologías para la Elaboración de Estrategias de Desarrollo 
Local, desarrollado por la CEPAL. Incluye una serie de técnicas de formulación de 
estrategias, entre ellas el análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas 
(FODA).  
www.cepal.org/es/publications 







¿Por dónde comenzar el proceso de planificación? 
ü Realizar un taller introductorio en el municipio: se recomienda comenzar 


realizando un taller introductorio con los actores relacionados con la gestión de 
RSU en el municipio, en dicho taller se pueden resumir los resultados de la fase 
de diagnóstico y en base a ello discutir los principales aspectos del PGIRSU. 
 


ü Habrá que definir la Visión estratégica del municipio en cuanto a la gestión de 
RSU, y los objetivos del PGIRSU. Ambos deben ser consensuados en el taller 
inicial. 
 


ü Consensuar con los actores involucrados el alcance que se definió para el 
PGIRSU, el período establecido para su duración, las fuentes y corrientes de 
residuos incluidas dentro del Plan y los aspectos de la gestión integral que serán 
tratados. 
 


ü Se pueden requerir más reuniones/talleres para seguir profundizando sobre 
algunos aspectos 
 


Es muy importante lograr consensos, para poder llevar el PGIRSU hasta 
su implementación.  


 


 


 


 


 


Definición de la Visión 


Definición de Objetivos y metas9 
El municipio deberá establecer, siempre en el marco de un proceso participativo y 
tomando como marco los principios y objetivos de la Estrategia Provincial para la 
Gestión Integral de los Residuos Sólidos Urbanos de Buenos Aires (EPGIRSU) y 
teniendo en cuenta las políticas municipales existentes en la materia, como así 
también las realidades locales en cuanto a temas críticos y prioridades, sus propios 
objetivos y metas generales y específicos de gestión, para el período de 
planeamiento considerado por el PGIRSU, aplicables en el territorio municipal.  


En este contexto, se podría considerar:  


 


9 Esta sección ha sido desarrollada en base al documento “Lineamientos mínimos para la 
Preparación de un Plan Municipal de Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos” desarrollado 
por la SAyDS de la Nación. 


Manual de la CEPAL “Guía general para la gestión de residuos 
sólidos domiciliarios”, (pág. 33) se puede profundizar más sobre 
los objetivos del PGIRSU, pero es necesario tener presente que 
siempre deben realizarse en función de las realidades locales de 
cada municipio. 


www.cepal.org/es/publications 


 







ü Implementación del una gestión integral de RSU en el municipio, cuyas metas 
asociadas podrían establecerse considerando, por ejemplo, priorización de 
mejoras a la situación actual (tales como comenzar prioritariamente las obras 
destinadas a disposición final segura, para luego mejorar la eficiencia / 
coberturas de los actuales servicios de recolección, barrido, etc.), entre otras 
posibilidades;  
 


ü Erradicación de basurales a cielo abierto y recuperación de zonas afectadas, 
cuyas metas asociadas deberían establecerse en forma armonizada con el punto 
anterior;  
 


ü Reducción de residuos destinados a disposición final y valorización de RSU, 
cuyas metas asociadas podrían establecerse considerando, por ejemplo, la 
implementación gradual / implementaciones piloto de separación en origen y 
recolección diferenciada; el incremento de las prácticas de reciclado en 
condiciones de formalidad; el incremento de volúmenes de material recuperado 
de los desechos; la mejora de los mercados del reciclado (transparencia, 
estabilidad, etc.); valores/porcentajes concretos de reducción de RSU; entre 
otras posibilidades;  
 


ü Mejora de la situación de trabajadores informales de los RSU e inclusión 
temprana de los mismos al momento planificar la gestión de RSU del municipio. 
Cuyas metas asociadas podrían establecerse considerando, por ejemplo, la 
incorporación de los recuperadores urbanos como parte del nuevo sistema de 
GIRSU, entre otras posibilidades;  
 


ü Incremento de niveles de educación y sensibilización en materia de GIRSU en 
distintos sectores de interés, cuyas metas asociadas podrían establecerse 
considerando, por ejemplo, el desarrollo de programas de educación (formal y 
no formal), comunicación y participación ciudadana; etc.  


Las metas deberán ser concretas (resultados esperados en plazos previstos), a la vez 
que realistas en cuanto a los requerimientos de inversión, financiamiento, tiempos de 
implementación política y técnica, etc. 


Identificación y evaluación de opciones 
En este apartado hay que explicar cómo identificar en base al diagnóstico y las 
posibilidades técnicas y económicas del municipio las distintas alternativas para la 
gestión de los residuos. 


Desarrollo de la estrategia 
El desarrollo de la estrategia en sí misma, donde se establece cuales serán los pilares 
de la gestión municipal de RSU y las acciones a seguir para cada aspecto de la GIRSU.  


Esta sección incluiría el detalle de las líneas de acción y herramientas listadas en los 
bullets mas abajo 


Preparación del Plan de Acción 
 







Consiste en detallar que actividades se van a llevar a cabo, en que plazos, como se van 
a medir, quienes las van a implementar, etc. 


Monitoreo 
 


Es necesario monitorear el progreso para asegurar que se están cumpliendo los 
distintos componentes del PGIRSU, que se están tomando las medidas pertinentes para 
aplicar los planes de acción de los temas y flujos de residuos prioritarios, que se están 
recopilando datos que faciliten una toma de decisiones informada, y que hay un 
progreso visible y medible hacia los objetivos concretos. 


Como parte del proceso de implementación, es necesario replantearse de manera 
frecuente, o incluso permanente, el PGIRSU. Tanto las personas como las instituciones 
aprenden más de sus fracasos que de sus aciertos.  


Es inevitable que surjan escollos en la implementación de un plan de gestión de 
RSU: el desafío es estar dispuesto a reconocer los fracasos, replantearse las medidas 
y aprovechar esos fracasos como oportunidades para el aprendizaje personal e 
institucional en todo el sistema de gestión de residuos. (PNUMA, 2013) 


 


Contenido del PGIRSU 
En líneas generales un PGIRSU debería incluir estos contenidos: 


ü Resumen ejecutivo 
ü Antecedentes 
ü Visión y objetivos 
ü Diagnóstico 
ü Características del municipio 
ü Características de los RSU 
ü Organización y operación del sistema actual de manejo de RSU 
ü Estructura operacional 
ü Personal 
ü Recursos materiales 
ü Recursos financieros 
ü Sistema de planeación 
ü Sistema comercial 
ü Operación del sistema por procesos 
ü Costos de operación 
ü Marco jurídico y legal 
ü Planeación estratégica del PGIRSU 
ü Estrategia de manejo integral 


§ Generación 
§ Barrido 
§ Disposición inicial 
§ Recolección 







§ Transferencia y transporte 
§ Sistemas de tratamiento 
§ Disposición final 


ü Reaprovechamiento de materiales 
ü Estrategia de participación ciudadana y comunicación   
ü Estrategia de inclusión social 
ü Estrategia para la participación del sector privado 
ü Estrategia de fortalecimiento institucional 
ü Evaluación de las alternativas 
ü Monitoreo 
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